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يذة لدراسذات الخاصذة بالمسذتجدات العلملمجلات و كذلل  او ملخصات الابحاث المنشورة في ا رو الماجستي
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 (ة)الفاضل ( ة)حضرة الزميل
 
 
 
 
 

رن الهدف مذن هذله المجلذة هذو الوصذول الذه بنذاء فضذاء للحذوار العلمذي بذين البذاحثين و النخذب مذن 

مختلذف العلذوم التذي تهذتم  مختلف  البلدان العربية و الأجنبية و نشر الدراسات الاصذيلة المبتكذرة فذي

 .بعلوم الرياضة 

رل أننا نطمح اله التعذاون مذع كذل الاسذاتلة .... و لهلا فالمجلة مفتوحة لكل الباحثين العرب و غيرهم 

و الباحثين لتطوير هلا الفضاء العلمي من أجل المساهمة في جعل مجتمعاتنا تنظر بصورة نقديذة الذه 

جذع تصذوراتها فيمذا يخذع العديذد مذن الجوانذب المتصذلة بواقعهذا و العديد من القضايا التنموية و ترا

 .بتحديات مستقبلها 

تعتبذذر هذذذله الرسذذالة المفتوحذذذة دعذذوة عامذذذة لكذذذل البذذاحثين و الاسذذذاتلة ل تصذذال بالمجلذذذة و ررسذذذال 

دارساتهم قصد النشر و هلا حسب القواعد المتعارف عليها في مثذل هذله المجذلات العلميذة و المعلنذة 

 :و سوف تستقبل المواضيع العلمية حسب المحاور التالية ، ي قواعد النشر عنها ف

و الملخذذع لا  صذذفحة 02ملخصذذات عذذن رسذذائل الذذدكتوراه و الماجسذذتير لا تزيذذد عذذن  .1

 .يتضمن الدراسات النظرية

 11لال مواضذذيع علميذذة مذذن رسذذائل الذذدكتوراه و الماجسذذتير بحيذذث لا تزيذذد عذذن درسذذ .0

 . صفحة

 .صفحات 21الدكتوراه و الماجستير لا تزيد عن مستخلصات عن رسائل  .3

 .صفحة 02دراسات علمية لا تزيد الدراسة عن  .4

المحاضذذرات التذذي تتضذذمن المسذذتجدات المعرفيذذة العلميذذة فذذي علذذوم الرياضذذة لا تزيذذد  .1

 .صفحة 10المحاضرة عن 

 .صفحات 21مستخلصات لبحوث منشورة في مجلات علمية لا يزيد الملخع عن  .6

 :لمواضيع عله البريد الإلكتروني التاليا لترس :ملاحظة
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اهداف  للمساهمة في تحقيق إمكانيات الطلبة تسخير

 التنمية المستدامة

 محمود داود الربيعي. د.أ

 2222 العراق -بابل –كلية المستقبل الجامعة 

 

 الباب الأول
 

 :التعريف بالبحث -0

 :المقدمة  0-0

اولت المؤسسات التربويذة والتعليميذة  اهتمامذا خاصذال بالطلبذة لكذونهم احذد 

ادال متكاملال ليكونذوا القطاعات المهمة في المجتمع من خلال السعي لإعدادهم اعد

مذذواطنين صذذالحين يقومذذون بواجبذذاتهم الوطنيذذة ويسذذهمون فذذي الحيذذاة العمليذذة 

ويضذذطلعون بالمهذذذام  التذذذي يتولونهذذا متذذذوخين فيهذذذا الدقذذة والعنايذذذة ومذذذراعين 

الشذذذرف والأمانذذذة والانصذذذاف فذذذي تربيذذذة عقذذذولهم وتهذذذليب نفوسذذذهم وتقويذذذة 

لذذولاء والطاعذذة لأولذذي الأمذذر اجسذذامهم وبذذث روح التضذذحية والفذذداء للذذوطن وا

وغرس عادة الاعتماد عله النفس وقوة الملاحظة فيهم وتعويدهم في عمر مبكر 

عله خدمة المجتمع ونكران الذلات والعمذل ضذمن الجماعذة عذن طريذ  الخذدمات 

العامة وتهيئتهم بدنيال ولهنيال بواسطة البرامل الهادفة وتدريب حواسهم وسرعة 

الضذذبط والنظذذام ومزاولذذة مهذذامهم  وممارسذذة التذذدريب اسذذتجابتهم ، اضذذافة الذذه 

العملذذي فذذي مختلذذف الفنذذون المتمثلذذة بمشذذاريع التنميذذة الاجتماعيذذة والتعمذذ  فذذي 

 . التجارب والاختبارات العلمية وغيرها 

للا وجب عله الطلبة بتسخير امكاناتهم  للمسذاهمة بتحقيذ  أهذداف التنميذة 

وجيذذه والتكيذذف مذذع برامجهذذا وأهذذدافها بذذل وللذذ  بعذذدم الاكتفذذاء بالت, المسذذتدامة 

عليهم ان يسيروها في الاتجاهات المرغوبة ولل  بجعل برامجها وأهذدافها تقذدر 

الاحتمالات المستقبلية وتصور مبذاد  جديذدة تحمذي طلبتنذا مذن التفكذ  ومواكبذة 

عصذذر العولمذذة ، المتميذذز بالانفجذذارات العلميذذة المتلاحقذذة التذذي يشذذهدها عالمنذذا 
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وبمذذذا يضذذذمن ملائمتهذذذا كحاجذذذة مجتمعنذذذا  ومسذذذايرة للتطذذذور العلمذذذي المعاصذذذر 

وأن تتميز بالمرونة وسذعة الأفذ  بحيذث تسذمح لكذل حركذة طلابيذة ان , والتقني 

تضيف اليها حاجاتها بما يضمن تربية الطلبة وتوعيتهم وفقال لمتطلبات المرحلذة 

 . الراهنة التي يمر بها بلدنا

 :أهمية البحث 0-3

لبحث  بذإبراز الجوانذب المهمذة فذي الحركذات  الطلابيذة والتذي تكمن أهمية ا

وللذذ  لأنهذذا ليسذذت علمذذال , اثبتذذت التجذذارب نفعهذذا وصذذلاح برامجهذذا  للتطبيذذ  

غامضا او صعبا بل هي برامل مليئة بالحركة والحياة ولات قيمذة تربويذة كبيذرة  

لمخذدرات ووقايتهم من كل أشذكال الجريمذة وفذي مقذدمتها جذرائم اطلبة حماية الل

اللي ينفع من يقذوم بذه بقذدر  رفهي بمثابة عمل الخي,  والغزو الفكري والإرهاب

 . ما ينفع من يتلقاه 

نأمذذل ان نحقذذ  مذذا نرجذذوه مذذن هذذلا البحذذث  ، امذذلال فذذي الوقذذوف امذذام للذذ  

التطذذذور المتسذذذارع فذذذي هذذذلا العذذذالم المتغيذذذر ومحاولذذذة اللحذذذا  بإبذذذداعات العقذذذل 

طلبذذة تسذذخير رمكانيذذات الو جديذذد ومفيذذد مذذن اجذذل الانسذذاني ومواكبذذة كذذل مذذا هذذ

 .للمساهمة في تحقي  اهداف التنمية المستدامة

 :مشكلة البحث 0-2

ان التطذذور السذذريع فذذي مجذذالات الحيذذاة كافذذة ادى الذذه تغييذذرات اجتماعيذذة 

وظهذذذور صذذذراعات عديذذذدة نتيجذذذة لاخذذذتلاف القذذذيم الاجتماعيذذذة السذذذائدة وانمذذذاط 

علذذه دور الطلبذذة والذذلين يمثلذذون قذذوة هائلذذة فذذي  السذذلو  المتبعذذة وهذذلا انسذذحب

صنع ما يريدون والتحكم في الاشياء التي يريدون القيام بها ، ولكنهم لا يعرفون 

كيف يسذتخدمون هذله القذدرة الهائلذة ، وقذد يتسذبب عذدم اسذتخدامها بحكمذة فذي 

 .اخطاء هائلة 

متغيذرات ودورهم فذي مواجهذة المشذكلات وال طلبةأهمية الان الجميع يدر  

تحقيذذ  نهم مذذن يذذمكوتوقذذوفل رلذذه جذذانبهم، ال لذذلا يتطلذذب فذذي كذذل أنحذذاء العذذالم، 

في العالم نجد تفاوتال طلبة وفي قراءة سريعة لواقع ال. أهداف التنمية المستدامة 

فذذي دولذذة تختلذذف عذذن طلبذذة فذذي المشذذكلات والهمذذوم والاهتمامذذات، فمعانذذاة ال

ة أسذذاليبها وأهذذدافها وبرامجهذذا فذذي معانذذاتهم فذذي دولذذة أخذذرى، كمذذا أن لكذذل دولذذ

 .التعامل مع مشكلات أبنائها 

ان  أهداف التنمية المستدامة  التربوية  والتعليميذة المميذزة تسذاعد الطلبذة 

سوف تسذاهم فذي حذل الكثيذر مذن , في نموهم الطبيعي ليصبحوا رجالال متكاملين 
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  مذذن خذذلال الامذذور المعقذذدة وتجذذاوز الكثيذذر مذذن الاخطذذاء التذذي تذذواجههم وللذذ

اعدادهم ليكونوا واثقين من انفسهم منسجمين مذع بيئذتهم ، قذادرين علذه اسذعاد 

للمسذاهمة فذي  همتسذخير رمكانيذاتانفسهم ومن حولهم ، لهلا نجدهم يستمتعون ب

لإحساسهم   اللاشعوري بالحنان والعطف نحو   تحقي  اهداف التنمية المستدامة

وهذذي علامذذة اكيذذدة علذذه اكتمذذال  الاخذذرين ومقذذدرتهم علذذه خدمذذة مذذن حذذولهم ،

 .نموهم 

 :أهداف البحث 0-4

  التعرف عله أهداف التنمية المستدامة لات الصلة بفئة الطلبة. 

  التعذذرف علذذه الذذدور التربذذوي للتنميذذة المسذذتدامة وأثذذره فذذي تكذذوين شخصذذية

مما يدعم دورهذم للمسذاهمة فذي ,الطلبة وتغيير سلوكهم وسماتهم الشخصية 

 .المستدامة تحقي  أهداف التنمية

 :المصطلحات  0-4

التنمية التي تلبي احتياجات البشر في الوقت    :بأنها: التنمية المستدامة 0-4-0

  ,الحالي دون المساس بقدرة الأجيال القادمة عله تحقي  أهدافها

 والغنيذذة الفقيذذرة البلذذدان جميذذع دعذذوة هذذي :أهذذداف التنميذذة المسذذتدامة 0-4-3

 كوكذذب حمايذذة بالاعتبذذار الأخذذل مذذع الازدهذذار عزيذذزلت للعمذذل الذذدخل والمتوسذذطة

 رلذذه جنبذال  يسذير أن يجذب الفقذر علذذه القضذاء بذأن الاهذداف هذله وتذدر . الأرض

 مذن مجموعذة وتتنذاول كمذا الاقتصذادي النمذو تبنذي التي الاستراتيجيات مع جنب

 وفرع الاجتماعية والحماية والصحة التعليم لل  في بما الاجتماعية الاحتياجات

, محمذذذذذود, الربيعذذذذذي).البيئذذذذذة وحمايذذذذذة المنذذذذذا  تغيذذذذذر معالجذذذذذة مذذذذذع عمذذذذذلال

 (61ع,3133,ومجدي

 :موضوعات البحث -3-

 :الطلبة والتنمية المستدامة3-0

 للمساهمة في تحقي  اهداف التنمية المسذتدامةالطلبة   تسخير رمكانيات ان

 ي فذ لتعزيذز مكذانتهم  اللازمذة والأدوات المهذارات اكتسذاب علذه سوف يساعدهم

 مذن المسذتدامة أهذداف التنميذة تحقيذ  يمكذن لا ال . ومنطقذتهم وبلدهم مجتمعهم

 فنحن. وحدها المالية الصكو  أو السياسية الأنظمة أو التكنولوجية الحلول خلال

 تذوفير يفذرض الذلي الأمذر تفكيذر الطلبذة ومهذامهم ، طريقذة نغيّذر أن رلذه بحاجة

 جميذع علذه المسذتدامة التنميذة ف طلبة يسخرون امكاناتهم لتحقيذ  أهذدا نوعية
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 التحذديات ممذا يمكذنهم مذن  مواجهذة, الاجتماعيذة البيئات جميع وفي المستويات

 أكثذر مجتمعذات رنشذاء وفذي وخلاقّة، بنّاءة مواجهة والمستقبلية الحالية العالمية

 .التكيّف معها في وسهولة استدامة

 محدودة، طبيعية دبموار ويتمتع نسمة مليارات 2أكثر من   يضم عالم وفي

 الإدرا  مذع مسذؤولة رجذراءات ورتخذال العمذل معذا وحركذاتهم  الطلبة عله يتعيّن

 حيذذاة علذذه تبعذذات لهذذا يكذذون أن يمكذذن اليذذوم هنذذا بهذذا نقذذوم التذذي الأعمذذال بذذأنّ 

 الأجيذال علذه وكذلل  العذالم، مذن أخذرى أجذزاء فذي آخذرين طلبة معيشة وأسباب

 وتطذذوير جديذذدة، تربويذذة وتعلّيميذذة نهذذوج اعتمذذاد رلذذه للذذ  ويذذدعو .المسذذتقبلية

 .”عالمية مواطنة“ وبروز للبيئة، موائمة حيوية ومجتمعات اقتصاديات

رعذدادهم  عمليذة توجيه رعادة عله  تشجّيع  الطلبة  خلال من نجده ما وهلا

 المسذتدامة تحقيذ  أهذداف التنميذة  أجذل من تسخير رمكاناتهم  لضمان وتدريبهم

 فذذي رئذذيس بذذدور القيذذام  فبمقذذدورهم  .بيذذة  المتنوعذذةالطلا الممارسذذات ضذذمن

 الحكومذة المبادرات مع بالتنسي  ، استدامة أكثر مجتمعات رله المطلوب التحول

 القذذيم فالحركذذات الطلابيذذة تصذذو . الخذذاع والقطذذاع المذذدني المجتمذذع ومبذذادرات

 اتوالأدو والمفذاهيم المهذارات وتطذوير تنمية في أيضال  وتساهم النظر، ووجهات

فذذي  المسذذتدامة غيذذر الممارسذذات ريقذذاف أو خفذذض فذذي تسذذتخدم أن يمكذذن التذذي

 .المجتمع

 المختلفذة الزمنية الحقب مر عله الصراعات مزقتها اللي  البلدان معظم ان

 وهذلا. والانقسذامات الصدمات من تعاني مجتمعات يشهد وضع خل  في ساهمت

 عذن بعيذدة خلافذات رله والتحول للسلام نظري فهم نحو أوله خطوة هو المنهاج

 .الطلبة قبل من المجتمعية المشاركة أسس ووضع العنف،

 تعلذذيم مذذن تمكنذذا ولذذو. والمسذذتدامة المذذؤثرة بالتكلفذذة يتسذذم السذذلام ان تعلذذيم

 فذي الأفكذار هذله فسذتتغلغل ,الصذراعات  وتجذاوز  السذلمي التعايش أفكار الطلبة

 القذذوات المسذذلحة فتكذذالي عذذبء مذذن المناسذذب الوقذذت فذذي وتخفذذف المجتمعذذات

. الآخذرين سذلامة علذه للحفذاظ حاليذال  المطلذوب والأمذن المستمر بالعنف المتعلقة

 والسذيا  الخاصذة، بالأفكار مستنيرال  لل  يكون أن الاعتبار، بنظر الأخل وينبغي،

 .والصراع بالسلام المحدد،

 :المستدامة التنمية اجل الطلبة من أهداف 3-2

 التنميذذة أجذذل مذذن بينهذذا  لتحقيذذ  أهذذداف الطلبذذةهنذذا  أدوات مترابطذذة فيمذذا 

 :وهي المستدامة
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 التغييذذر تحقيذذ  فذذي ودورهذذا الاجتماعيذذة المؤسسذذات فهذذم زيذذادة :المجتمذذع .0

 وحقذذذو  الجنسذذذين، بذذذين والمسذذذاواة الاجتماعيذذذة، العدالذذذة لتعزيذذذز والتنميذذذة

    . الصحية والرعاية والتشاركية، الديمقراطية والنظم الإنسان،

 وبآثذار الماديذة البيئذة تذأثر وبسذرعة المتذوفرة بذالموارد الوعي ادةزي :البيئة .3

 مجذذال للذذ  فذذي بمذذا) البيئذذة وحمايذذة المنذذا ، وتغيذذر عليهذذا، البشذذري النشذذاط

   . البيولوجي والتنوع ،(المياه

 المجتمذع عله وتأثيرها الاقتصادي النمو ورمكانات بحدود التوعية: الاقتصاد .2

  .  الريفية والتنمية والمستدام، المسؤول والاستهلا  والبيئة،

 فذي تنفذل، بذرامل الحركذات الطلابيذة  فذإن تفكيذر الطلبذة ، رثذارة رلذه رضذافة

 الاحتياجذذات تلبيذذة للذذ  يعنذذي ولا. المجتمذذع لخدمذذة مشذذاريع الأحيذذان، مذذن كثيذذر

للطلبذة  اللازمذة المهذارات تذوفير رلذه أيضذال  يرمي ورنما فحسب، الفورية المحلية

 .  والمجتمع اللات تنمية أجل من

 أو موضذذوع مجذذرد المسذذتدامة التنميذذة أجذذل مذذن الطلبذذة اعتبذذار ينبغذذي لا و

. السذواء علذه والأسذاليب بالمضذامين الصذدد هلا في يتعل  بل الأمر, آخر جانب

 مذن النطذا  واسذعة عملية في يتمثل المستدامة التنمية أجل الطلبة من لأن ولل 

 وتعزيذذز وشذذامل التخصصذذات متعذذدد هذذلن رلذذه الطلبذذة اللجذذوء  تشذذجيع شذذأنها

 .الحركات الطلابية في والإبداعي الناقد التفكير

 مجتمعذات رلذه المطلذوب التحذول فذي رئذيس بدور يقوم أن الطالب وبمقدور

 ومبذادرات الحكومذة المبذادرات مذع بالتنسذي  البيئيذة، الناحيذة مذن اسذتدامة أكثر

 ووجهذذات القذذيم تصذذو  بيذذةفالحركذذات الطلا. الخذذاع والقطذذاع المذذدني المجتمذذع

 يمكن التي والأدوات والمفاهيم المهارات وتطوير تنمية في أيضال  وتساهم النظر،

 .المستدامة غير الممارسات ريقاف أو خفض في تستخدم أن

 جانبذذه فذذي الاسذذتدامة مجذذال فذذي الأوجذذه المتعذذدد الطلبذذة  دور ينحصذذر ولا

 الاسذذتهلا  للذذ  ومذذن. مسذذتدامة غيذذر ممارسذذات يعذذزز أن يمكذذن رل الإيجذذابي،

 الاسذذتدامة لات العذذيش وطذذر  المعذذارف تآكذذل فذذي والإسذذراع للمذذوارد، المفذذرط

 .الإيجابي تأثيرهم لضمان الطلبة وتحويلهم تكييف الأمر يتطلب قد للل . النسبية

 الطالبذذات، سذذيما ولا. البيئيذذة للتحذذديات التصذذدي فذذي رئذذيس فللطلبذذة دور

 رسذذماع مذذن وتمكيذذنهن السذذكاني، النمذذو قلذذيعلت فعاليذذة الأكثذذر الوسذذيلة لكذذونهن

ذين. الحمذل فتذرة وتوقيذت الإنجاب بشأن القرارات اتخال عند كلمتهن  سذبل وتحسِّ

 الاقتصذادات لتحويذل اللازمذة المهذارات وتنميذة المداخيل، زيادة خلال من العيش
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 والجمذاعي الفذردي البيئذي السذلو  فذي التأثير وبمقدور الطلبة . الغلائية والنظم

 .الحياة مدى والتقليدية المعاصرة النهوج والمقاربات خلال نم

 :طلابية لتحقي  أهداف التنمية المستدامةبرنامل القيادات ال 3-4

لتسذخير في دول متعذددة   طلابيةالقيادات المتنوعة لإعداد مل ا  برأطلاتم 

امل برهله ال  تعملو,للمساهمة في تحقي  اهداف التنمية المستدامة  همرمكانيات

ليصذذبحوا مذذواطنين مشذذاركين،  طلبذذةالماضذذية علذذه دعذذم ال  السذذنواتعلذذه مذذدار 

 هذم دعمو. ومبدعين فذي حذل المشذكلات، وقذادة فعذالين، وصذانعي تغييذر نذاجحين

لتصذذميم وتنفيذذل حلذذول مبتكذذرة ومذذؤثرة  الجنسذذينمذذن وصذذانعي التغييذذر  ليكونذذوا

 .التنمية المستدامةأهداف لتحقي  

علذذه التفكيذذر  طلبذذةعلذذه تطذذوير قذذدرة العملذذت  ل البرنذذام ان جميذذع هذذله 

التحليلذذي والابتكذذار لتحقيذذ  أهذذداف التنميذذة المسذذتدامة، لا سذذيما ضذذمن الركذذائز 

 : الأربعة التالية

  التماس  المجتمعي. 

  الحوكمة الجيدة. 

  المساواة بين الجنسين 

 التمكين الاقتصادي. 

الشذراكات بذذين  لابيذةطبذرامل القيذادات الهذذله ال شذجع تضذافة الذه للذ ، بالإ

بذين  طلابيذةوتعزيز التواصل وتبادل المعرفذة وبنذاء تحالفذات طلابية المبادرات ال

هذداف التنميذة أن يكونذوا مؤيذدين لأ طلبذة المذن يُتوقع مذن المشذاركين و , الدول

 .في تنفيل أفكارهم المبتكرة للتغيير الاجتماعي والبدءالمستدامة 

 :طلابيةالاهداف برنامل القيادات  3-4-0 

 .طلبةتعزيز ودعم التفكير المبتكر والقيادة بين ال 

القذذادرين علذذه رحذذداث  الطلبذذة ومذذن كذذلا الجنسذذين  تواصذذل بذذينبنذذاء شذذبكات  

 .التغيير ممن لديهم تأثير ريجابي في مجتمعاتهم وبلدانهم

 .كصناع تغيير في مجتمعاتهم الطلبة عرض رنجازات  

 .ة في قطاع التربية والتعليم مية المستدامالإسراع بتنفيل الحلول الرائدة للتن 
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 :برنامل  القيادات الطلابيةنتائل ومخرجات  3-4-3 

 , هموتمكينهذذا مذذن تذذدريب طلبذذةتعزيذذز قذذدرات ومهذذارات المنظمذذات الداعمذذة لل .0

اجتمذذذاعيين مبتكذذذرين وصذذذناع وليصذذبحوا قذذذادة سياسذذذيين ومذذذدنيين فذذذاعلين، 

 .تغيير

 .وقاتكافة الأ في تهم بصحالطلبة  زيادة وعي  .3

 .طلبةاستكشاف تقنيات التعلم التجريبي لتعزيز تدريب ال .2

التواصذل، التنظذيم الذلاتي، الذوعي )توسيع التدريب علذه المهذارات الأساسذية  .4

 .في طريقهم نحو القيادة والمشاركة طلبة، لدعم ال(اللاتي، اللكاء العاطفي

المنظمذات الشذريكة  مذن طلابيذةتوسيع الشبكة الاجتماعية لبرنذامل القيذادات ال .6

مذن  طلبذةلغرض تعزيز النظام البيئذي الابتكذاري الذلي يقذوده ال طلبةالداعمة لل

 .همطقااجل التنمية في من

والمنظمذات الداعمذة  طلبذةالمشاركة في رنشاء مسارات صذانعي التغييذر مذع ال .5

 .طلابيةلهم عله نهل موسع لاحتياجات بناء القدرات ال

 :بيةطلابرنامل القيادات ال 3-4-2

هذو مناقشذة الاحتياجذات الطلابيذة الهدف من ورش العمل والمشذاورات  رن 

صذذنع و المسذذاهمة فذذي . المجتمذذع ءبنذذالالأعمذذال  ةاديذذمذذن خذذلال المشذذاركة فذذي ر

 .طلبةزيادة قدراتهم كباحثين عن عمل مع المنظمات الخادمة لل و, السياسات

لتجريبذذي وتذذتم بالإضذذافة رلذذه للذذ ، يذذتم تقذذديم تذذدريب مخصذذع فذذي الذذتعلم ا

متابعتذذذه علذذذه مذذذدار العذذذام مذذذن خذذذلال نذذذدوات عبذذذر الإنترنذذذت حذذذول الاحتياجذذذات 

التدريبيذذة المحذذددة التذذي تذذذم تحديذذدها خذذلال ورشذذة العمذذذل مذذن قبذذل المنظمذذذات 

فذذي   طلابيذذةلذذلل ، سذذتكون ورش العمذذل الخاصذذة ببرنذذامل القيذذادات ال. طلابيذذةال

 .نشاء المساراتالغالب حول الكشف عن المفاهيم والمشاركة في ر

 :لتقديم عله  البرناملامؤهل  3-4-4  

رن . همسذذتعدال ومهتمذذال بذذالتغيير الاجتمذذاعي لذذدعم مجتمعذذ الطالذذب ان يكذذون 

 .مؤهل للتقديم لهلا البرنامل هو هله الشروط ف هتوفرت لدي

 :فوائد هلا البرنامل 3-4-6 

الفرصذة  الذب لط، ستتاح لالطلابية في برنامل القيادات ة مشاركالمن خلال 

القيادية وتعلم المزيد حول أهداف التنميذة المسذتدامة، وتطذوير  هلتطوير رمكانيات
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صذبح يفذي التقذديم ، كمذا س هفي منهجيات حل المشاكل وتحسين مهارات همهارات

 .من القادة والمبدعين طلبةكة دعم الشبعضوال في 

  :حضور ورش العمل 3-4-5

، حيذث للطلبذة  الاجتمذاعية التباعذد خاصذة بذه ونتيجذ وضذاع أ ان لكل بلذد 

. سيكون هنا  خطط احتياطية كالورش التدريبية وحملات توعوية عبر الانترنذت

 طلابيذة مذن المنظمذات ال طلابيذةكما يخطط الشركاء المحليون لبرنامل القيادات ال

 .المدنلتنفيل ورش عمل تغطي معظم 

 :الشركاء   3-4-2

وتهذتم بتنميذة قذدراتهم  طلبذةداعمذة لللامؤسسذات المنظمات والهم  الشركاء

و مختصذذين بتحقيذذ  اهذذداف التنميذذة المسذذتدامة ومذذدربين علذذه عذذدة . القياديذذة

خبراء في كيفية تحقي  أهداف و. طلبةعند ال اتوالابتكار ات ادوات لتنمية القدر

القيذادات لبرنذامل ة والإقليميذمحليذة الاتذب التنمية المسذتدامة، ومذدربين مذن المك

 .طلبةعله استخدام أدوات متعددة لتعزيز وتنمية قدرات ال ة الطلابي

 :طلابيةقيادات  ندرة  ريجاد   3-4-5

لتذولي مناصذب قياديذة  طلبة  جاد ير يندرة ف قادة الحركات الطلابية واجه ي

  :ولل  لعدة أسباب

 الحركات طلابيةقيادة ل الطلبة من الترشيح عزوف غالبية   .0

  الحركات الطلابيةرشحون لقيادة ن يمنقع مهارات القيادة ل .3

  .حمل مسؤولية القيادةتتبعيات الطلبة  رين من يخوف الكث .2

  .حركات الطلابيةي تنظم أعمال التنظمة والتعليمات اللأبا لإلمامعدم ا .4

 ومهام الحركات الطلابية ضعف القدرة عله ردارة أعمال  .6

 :ات الطلابيةدور المؤسسات التربوية والتعليمية  في تأهيل القياد 3-6

 :الدور التكاملي: العنصر الأول 

  البناء الحضاري والتقذدم البشذري غايذة وهذدف أي مجتمذع بجميذع مؤسسذاته

تقدم خدمة معينذة التي  , التربوية والتعليميةوقطاعاته، ومن تل  المؤسسات 

 للمنتمين رليها، للطلبة 

 م مذذن يقذذع علذذه عذذات  هذذله المؤسسذذات أدوار عذذدة تقذذدمها للمجتمذذع لتسذذاه

، متكاملذذة بذذلل  مذذع أدوار الدولذذة فذذي  هخلالهذذا فذذي مسذذيرة نهضذذته وتطذذور

 .العطاء والبلل للمجتمع
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  تتسذذذم بذذذالتواف  تذذذارة  التربويذذذة والتعليميذذذة مؤسسذذذات البذذذين  ان العلاقذذذة

والتصادم تارة أخرى ، وتتعذدد الآراء ووجهذات النظذر بينهمذا فذي العديذد مذن 

، وتعذدد الآراء هذلا يصذب هلا الطرفين فيهالقضايا المعنية بالمجتمع ونشاط ك

دائما في مصلحة القضية المنظذورة، رلا أنذه مذن الضذروري أن نعذي جيذدا أن 

مؤسسذات فذي أي مكذان فذي العذالم ليسذت علاقذة هله الالعلاقة المفترضة بين 

تنافسية بل علاقة مبنية عله أسذس متكاملذة مذن التعذاون والتذرابط، لأن دور 

دور الآخر، كما أن الأسس التنمويذة التذي بنذي عليهذا كذلا كلا الطرفين مكمل ل

الطرفين أفكاره وأهدافه تصب فذي مصذلحة المجتمذع الذلي يعيشذون فيذه، لأن 

تعذذذاونهم مبنذذذي علذذذه الرقذذذي ورثذذذراء الحيذذذاة الثقافيذذذة والفكريذذذة فذذذي الذذذبلاد ، 

بالإضافة رله تنميذة مهذارات الأفذراد فذي أداء الخذدمات للمذواطنين فذي جميذع 

 ( 02ع,فهيمة).ت الخدمة الاجتماعيةمجالا

 :التحديات المعاصرة الداعية لعمل فكري جاد للطلبة :العنصر الثاني 

ممذذا لا شذذ  فيذذه أننذذا بحاجذذة علذذه المسذذتوى الفكذذري رلذذه جهذذاز مناعذذة مذذن أجذذل 

خاصذذة لأنهذذم البنذذاء الذذلي رن صذذلح ا صذذلح البنذذاء  طلبذذةوال .حمايذذة فكذذر الأمذذة

ولا يخفذذه علذذه المتتبذذع للأوضذذاع المجتمعيذذة علذذه المسذذتقبلي التنمذذوي للأمذذة، 

الصعيد الدولي والإقليمي الحاجة الماسذة لتأهيذل الفكذر وتكوينذه مذن أجذل ربقائذه 

  (00ع,عبد الكريم بكار).في حالة من النشاط المكافئ للتحديات التي تواجهنا

ومن خلال ما سب  يجذدر بنذا عذرض أهذم التحذديات المعاصذرة التذي تواجذه 

 :بما يلي الطلبة 

 :   التحديات عله المستوى العالمي: أولا

الصدمة الحضارية التي ترتبت عله انفتاح العذالم العربذي للتذأثيرات الأوربيذة  .0

 :الغربية ، مما أحدث تطورات حادة من أهمها

 .أزمة ثقة بالتراث العربي الإسلامي  .أ 

ري نتيجة للتخلف الفك -بصفة خاصة , طلبةالاحباطات التي يحس بها ال .ب 

والاقتصذذادي والاجتمذذاعي الذذلي يعيشذذونه فذذي بلذذدانهم قياسذذال مذذع الذذدول 

 .المتقدمة في العالم

التي ولدها الصراع والإحباطذات " والبحث عن الهوية" الوعي بالأزمة  .ج 

 (55ع, عزت الحجازي). والالتقاء الحضاري
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ظذاهرة زمنيذة : وهذيمذن الطلبذة صدمة المستقبل التي يعيشها الجيل الجديد   .3

نتاج المعدل المطرد السرعة للتغيير في المجتمع، وهذي تنشذأ مذن عمليذة من 

في نفذس  طالبالتركيب لثقافة جديدة فو  أخرى قديمة، رنها صدمة الثقافة لل

آلفذين ).مجتمعه وليس في مجتمع أجنبذي، ومذن ثذم فذإن آثارهذا أخطذر وأسذوأ

  (23ع,توفلر

، دون أن تقذذوم جهذذود تزايذذد مخذذاطر الغذذزو الثقذذافي والتقذذاني للذذوطن العربذذي .2

جذذادة مذذن أجذذل مواجهذذة خطذذر هذذلا الضذذرب مذذن الاسذذتعمار الجديذذد، اسذذتعمار 

  (23ع,عبد الله الليقاني(.العقول واغتيال الهويات اللاتية للشعوب

الثذذورة الإعلاميذذة المتمثلذذة بشذذبكة الانترنذذت والقنذذوات الفضذذائية التذذي تذذروج  .4

اة، وزرع القيم والأفكار الغربيذة للثقافة الغربية، وتدعو رله أنماط جديدة للحي

والإسذذلامية والتذذرويل لثقافذذة الاسذذتهلا  بعيذذدال عذذن   فذذي المجتمعذذات العربيذذة

 .القيم السامية والمثل العليا

انتشذذذذار بعذذذذض القذذذذيم الغريبذذذذة فذذذذي مجتمعاتنذذذذاا كذذذذالاختلاط والإجهذذذذاض،  .6

 .وبيع الأعضاء وغيرهاوالمثلية  والاستنسا ، 

خذذلال التركيذذز علذذه اسذذتخدام اللّغذذة الإنجليزيذذة فذذي تهديذذد اللّغذذة العربيذذة مذذن  .5

الجامعذذات والمعاهذذد، والمذذدارس، وحتذذه فذذي التعذذاملات التجاريذذة بذذين الذذدول 

العربية والإسلامية وداخذل الدولذة الواحذدة نفسذها، كمذا أن لغذة التخاطذب فذي 

هذذي اللّغذذة الإنجليزيذذة، هذذلا مذذن جهذذة، ومذذن جهذذة ( الانترنذذت)الشذذبكة الدوليذذة

 .شيوع اللّغة العامية أصبح يهدد بقاء اللّغة العربية  أخرى فإن

الذذذدعوة رلذذذه فصذذذل الذذذدين عذذذن الأمذذذور الأخذذذرى ورهمذذذال الجوانذذذب الروحيذذذة  .2

وتهميشذذها، والتركيذذز علذذه الجوانذذب الماديذذة، والحيلولذذة دون عذذودة الإسذذلام 

رله واقع الحياة من خذلال تصذويره بالرجعيذة، ووسذمه بالإرهذاب، وأنذه عذدو 

لعلم، ومن أراد السير في ركب الرأسمالية فلا بد لذه مذن أن يذتخلع التقدم وا

العولمذذة الثقافيذذة وأثرهذذا علذذه الذذوطن ) .مذذن أوهذذام الماضذذي علذذه حذذد قذذولهم

 ( العربي

 :التحديات عله المستوى الإقليمي: ثانيا

ومحذذددة بوثيقذذة فذذي أقطذذار والتعلذذيم غيذذاب فلسذذفة واضذذحة ومكتوبذذة للتربيذذة  .0

، وحماية الحاضر العربي طلبةرضية المشتركة لتكوين ال، والأ يالوطن العرب
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وتحرير مذوارده وقذراره وررادتذه، والانتقذال بذه رلذه مسذتقبل تكذون فيذه أكثذر 

 . أمنا واقتدارا عله التفاعل بعيدا عن التبعية والاستلاب

تشكل نمطا فريدا من التبعية الداخلية المضذادة للتبعيذة الخارجيذة فذي التعامذل  .3

العربذذي الحضذذاري والاجتمذذاعي، فأفضذذه تفاعذذل النمطذذين مذذن  مذذع التذذاريخ

التبعيذذة الداخليذذة والخارجيذذة، رلذذه مزيذذد مذذن العجذذز فذذي البنيذذة الاجتماعيذذة 

المعاصرة، مما كرس الازدواجية الزمانية والحضارية، التي تعكسها معايشذة 

ا مذ"و" الحداثة"و " الحداثة" والجماعات لأنماط ثقافية وقيم ما قبل  طلبة ال

فذذي لحظذذة تاريخيذذة واحذذدة، ولقذذد أثذذر هذذلا الوضذذع التذذاريخي " بعذذد الحداثذذة

والحضاري في الأداء العام والأداء النوعي في كثير من مجالات الحياة وكذان 

أكثرها حساسية وتأثرال التعليم والعمل والإعذلام، ممذا أدى رلذه ررسذاء طريقذة 

نمذذا آنيذذة موقفيذذة حيذذاة  لاهذذي غربيذذة ولا هذذي عربيذذة فذذي طابعهذذا العذذام، ور

 .مستسهلة ، مستهلكة الزمان والمكان المادي والبشري والحضاري

اتجاه الإعلام رله برامل قتل الوقت والترفيه دون رؤية ومراجعيذه مذن الأمذة  .2

وعقيدتها وتراثها، ونظرتها رله المستقبل اللي يجب أن تنتقل فيه من موقف 

مشذذار  بنديذذة فذذي صذذياغة المتفذذرج والتذذابع رلذذه موقذذف المنذذتل والمبذذدع وال

 . حركة المجتمع الدولي ومتغيراته

، ولا تقدم لهم فرصا حقيقيذة الطلبةالاكتفاء بفتح مؤسسات للتعليم  تستوعب  .4

في تنمية التفكير وصناعة الجديد بامتلا  ناصية الإبداع والابتكار وما يتصذل 

ب عله لل  بهله الحالة من حدوث فجوة كبيرة بين التعليم والتنمية، وما يترت

 .في ميادين العمل والإنتاج الطلبةمن انعكاسات سلبية عله 

انشغال الهيئات الرسمية وغير الرسمية ومراكز الدراسات وقطاع واسذع مذن  .6

البذذاحثين والدارسذذين بدوامذذة المصذذطلح، لدرجذذة الاسذذتغرا ، والذذدخول فذذي 

قذف دوامة من الاحتراب اللفظذي والتفسذيرات علذه أرضذيات متباينذة فذي المو

السياسي والأيدلوجي مما أدى رلذه تكذوين خصذومات وعذداوات كذان أساسذها 

 .ورأسها المفهوم

الانشغال أيضذا، بكيفيذة قذراءة التحذديات، وتحديذد طبيعتهذا ونوعهذا والتحديذد  .5

النظذري لكيفيذة التعامذل معهذا، وعذدم التحذذر  قلذيلال رلذه الأمذام باتجذاه تكييذذف 

لتهذذا بمنهجيذذة وموضذذوعية، بتذذزامن الواقذذع لمواجهذذة التحذذديات ومذذن ثذذم رزا

مذذدروس وبعمذذل يذذؤدي رلذذه بنذذاء الحاضذذر، والانتقذذال رلذذه المسذذتقبل بأمذذان 

  (22ع,الليقاني).وتنمية
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 منهذا تفتقذر التذي الحذالات تلذ  هذي) anomieالعيش في منذا  مذن الانذومي  .2

 أو السذلو ، لتوجيذه اللازمذة الواضذحة القذيم والمعذايير رله الاجتماعية الحياة

 يذؤدي بشكل الآخر مع البعض بعضها متعارضة ولكنها ومعايير قيم ثمة تكون

 بالانتمذاء للجماعذة للأفذراد تسذمح لا ظذروف توجذد أو والارتبذا ،  البلبلذة رلذه

 فاقذد بأنذه الشذخع يشذعر الحالات هله مثل لهم ، وفي بالنسبة معنه لا انتماء

تضذعف فيذه -جيةعلذه حذد بعذض التعبيذرات السسذيولو (التذأثير الفاعلية عذديم

وبخاصذذذة  –القذذذيم التذذذي اسذذذتقرت طذذذويلا حتذذذه لتمتلذذذئ الحيذذذاة بالمتناقضذذذات 

تناقض أنسا  القيم بين الأجيذال المختلفذة وتنذاقض الحيذاة اليوميذة مذع نسذ  

رله حد يتعلر الاتفا  عله شذيء مشذتر  يلتذزم بذه المجتمذع  -القيم والمعايير

 (55ع,حجازي)

 : يادات الطلابية في ظل التحديات المعاصرةأهمية تأهيل الق: العنصر الثالث 

  وبذالنظر لتحذديات التذذي سذب  لكرهذذا سذواء علذه الصذذعيد الذدولي أو الإقليمذذي

بصذذورة تكامليذذة وخصوصذذا مذذن الناحيذذة  طلبذذةيتضذذح لنذذا ضذذرورة تأهيذذل ال

الفكريذذة، ليسذذتطيعوا تجذذاوز وتخطذذي هذذله العقبذذات والتحذذديات بدرايذذة ووعذذي 

تطويعهذذا لصذذالحهم، وكيفيذذة الانذذدماج مذذع هذذله لكيفيذذة مواجهتهذذا، وكيفيذذة 

التطذذذورات مذذذن غيذذذر تمذذذاهي معهذذذا، ومذذذن غيذذذر فقذذذدان للخصوصذذذية الدينيذذذة 

 .والحضارية

 دورال غير عذادي ومختلفذال  طلبةفتعقيدات العصر اللي نعيش جعلت من دور ال

فذي مراحذل تاريخيذة سذابقة،  طلبذةرله حد كبير عن الدور الذلي اضذطلع بذه ال

المرحلة وما تشهده من تغيرات وثورات متسارعة في المعرفذة  نتيجة لطبيعة

تنمية علمية متسارعة فذي شذته  .والاتصال والتكنولوجيا، والتي تعني رجمالا

 .المناحي والمناشط العلمية المختلفة

 الفكرية والنفسية رنمذا يتكامذل معظذم نسذيجها عذن  طلبةن شخصية الأوهكلا ف

فيذه بشذكل مباشذر أو غيذر مباشذر، فذلا  طري  المجتمع بوساطة عوامل تذؤثر

يكون بلل  أد  لوحة تذنعكس عليهذا حالذة المجتمذع الذلي هذو  طلبةجرم أن ال

فيذذه أن خيذذرال فخيذذر أو شذذرال فشذذر، ولا جذذرم أن مذذا نذذراه مذذن مظهذذر الخيذذر أو 

الشر عله هله اللوحة، رنما هو صورة للحالة السليمة أو الفاسدة التذي يتسذم 

 (البوظي) .بها المجتمع لا أكثر

 المسلم، كما هو مهيأ لتقبل الفكر الإسلامي، والانتماء رليه بقذوة  طلبةوجيل ال

وحيويذذذة ورخذذذلاع متنذذذاه، فإنذذذه عرضذذذة للانتمذذذاء رلذذذه التيذذذارات الفكريذذذة 
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وفي ظل ما نشهدهـ في المرحلة الحاضرة من تحذولات  والسياسية المنحرفة،

ري والسياسذي والاجتمذاعي هائلة في عالمنا الإسلامي، تحولات الصراع الفكذ

لل  المشهد اللي يستوجب منا تأهيل للشباب وتحصذينهم فكريذال ضذد هذله  1،

 .وركسابهم القدرة عله التعامل مع التحديات المعاصرة بثقة  التحولات،

  ،فنحتاج رله تشخيع واقع الأمة  تشخيع يكافئ هذله التحذديات والتحذولات

مذذذة، وتحديذذذد مذذذواطن التهديذذذد، و تجذذذدر الإشذذذارة رلذذذه أن تشذذذخيع واقذذذع الأ

ومواقع التحدي لم يعد مشكلة في حد لاتذه، قذدر مذا تكمذن المشذكلة فذي مذدى 

مصذذذذداقية التعامذذذذل مذذذذع التشذذذذخيع، والجديذذذذة فذذذذي التعذذذذاطي مذذذذع النتذذذذائل، 

والتحليلات والإرادة السياسية فذي تحويذل مذا تصذل رليذه الجهذود مذن مختلذف 

     (موقع البلا ).رضمصادرها رله واقع معاش، وفعل يسير عله الأ

دور مؤسسات المجتمذع المذدني فذي تأهيذل القيذادات الطلابيذة : العنصر الرابع 

 :فكريا

  في دعم وترسيخ البنذاء الفكذري  التربوية والتعليمية مؤسسات اليتعاظم دور

فذذي ظذذل التحذذديات العالميذذة والتحذذولات التذذي تحذذيط بنذذا، ممذذا يضذذاعف  طلبذذةلل

لذذيس كذذدور  طلبذذةوطذذة بهذذله المؤسسذذات تجذذاه الالمسذذؤولية المجتمعيذذة المن

 .أساسي ورنما كدور تكاملي مع دور الحكومات وغيرها

  فذذذي تأهيذذذل  التربويذذذة والتعليميذذذة مؤسسذذذات الولا نسذذذتطيع أن نلخذذذع دور

فكريا بكلمذات لا تذوفي هذلا الذدور حقذه، ورنمذا نسذتطيع أن  طلابية القيادات ال

 :بأفضل صورة، وهينلمح لمعالم مقترحة لتحقي  هلا الدور 

المتغيذذذرة وفذذذ  التحذذذديات  طلبذذذةالقيذذذاس المسذذذتمر لحاجذذذات ال :المعلذذذم الأول 

 :المعاصرة والتحولات العالمية ،  ولل  من خلال

، وفعاليذذة موتهذذدد هذذويتهطلبذذة المتابعذذة المسذذتمرة لتحذذديات التذذي تواجذذه ال .0

 .رير الدورية حولهااا برصدهـا وكتابة التقمفي مجتمعه محضوره

 -استطلاعات الذرأي -الاستبيانات: ومتطلباتهم من خلال طلبةحاجات القياس  .3

 .رلخ...الملاحظة

صذياغة رسذتراتيجية فكريذة تنحذه منحذه شذمولي تشذار  فذي   :المعلم الثذاني 

ضذذد التحذديات التذي تذذواجههم،  طلبذةلتحصذين ال عربيذذةدول الالذرسذم معالمهذا 

 :خلالولإعدادهم لدور أكثر فاعلية في المجتمع، ولل  من 
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عله صعيد  طلبةالمعنية بال التربوية والتعليمية مؤسسات الأن تتكاتف جهود  .0

 .تناسب تحديات المرحلةطلبة لصياغة رستراتيجية فكرية لل عربيةدول الال

أن تكون هله الإستراتيجية نوعية ومتميزة برؤيتها ، وبمذا تشذتمل عليذه مذن  .3

صذذذعيد الفكذذذري سياسذذذات وبذذذرامل ا بمذذذا يواكذذذب تطذذذورات العصذذذر علذذذه ال

 .والمعرفي والتقني

في صياغة هله الإستراتيجية ، فتكون الإستراتيجية مبنية عله طلبة رشرا  ال .2

 .الواعد القائد طلبة خبرة الكبار وحيوية ال

 .وضع الآليات التنفيلية لتطبي  هله الإستراتيجية :المعلم الثالث 

التنمويذذة لذذيس  رن مذذا ينقصذذنا حقيقذذة لتقذذدم ولتحقيذذ  الكثيذذر مذذن المتطلبذذات

السياسات الإستراتيجية والدراسات والأبحاث التذي توجذد بكثذرة ، ورنمذا الآليذات 

التنفيليذذذة لهذذذله الاسذذذتراتيجيات وهذذذو المذذذأز  الحضذذذاري الذذذراهن الذذذلي نعيشذذذه 

 (.انفصال القول عن العمل)

 :نمالج لتأهيل القيادات الطلابية فكريال : العنصر الخامس 

  طلبذذذةال هتجذذذار التربويذذذة والتعليميذذذة مؤسسذذذات اللا شذذذ  أن المتتبذذذع لذذذدور 

وتذأهيلهم فذذي العذذالم العربذذي يجذذد هذلا الذذدور لا يرقذذه للمسذذتوى المطلذذوب ولا 

تعنذه  التذيمؤسسذات بعذض الالكافي الكفاية الدنيا، ولكن يجدر بنا ربراز دور 

 . وتأهيلهم من جوانب عدة عموما وخصوصا الجانب الفكري طلبةبال

 ل الطلبذذة تأهيذذالطرح والعذذرض  يمكذذن الاسذذتفادة منهذذا لهنذذا  نمذذالج جذذديرة بذذ 

 :ومنهافكريا 

 :مشـــروع النهضـــــة: أولا

 :والمجتمع، منها طلبةيقدم مشروع النهضة جملة من البرامل والخدمات لل

ويذتم الانضذمام لبرنذامل رعذداد القذادة ( سلسلة أدوات القادة)مشروع النهضة  .0

 .عن بعد  من خلال الموقع، حيث يتم التدريب

مشذذروع يهذذدف رلذذه :  هذذوللعمذذل النهضذذوي و طلبذذةرطذذلا  مشذذروع بوابذذة ال .3

، ومذن ثذم ردخذالهم فذي عذالم المشذاريع مذن خذلال، الطلبذةريصال الأفكار لفئذة 

 .رنشاء المشاريع الجديدة ، أو الدخول في مشاريع نهضوية قائمة

خطابيذة تتناول فكر النهضذة بلغذة ( رضاءات نهضوية:) رصدار حلقات بعنوان .2

 .مبسطة

 .الطلابية .رقامة المؤتمرات والندوات .4
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تقذذديم المحاضذذرات والذذدورات فذذي أمذذاكن مختلفذذة لنشذذر فكذذر النهضذذة لذذدي  .6

 .طلبةال

 : يعمل عله محورين  .موقع رلكتروني يعد مؤسسة نهضوية شاملة .5

 ب علذذذه مشذذذروع عشذذذتأولهمذذذا ينصذذذب علذذذه القضذذذايا المحوريذذذة التذذذي ت

 النهضة، 

 من معذارف تعيذنهم علذه التعذاطي  طلبةما يتلقاه ال وثانيهما ينصب عله

 .مع مشروع النهضة

 :بناء فكر الطلبة:   ثانيا

, مذذن خذذلال مذذنهل فكذذري مذذتقن  فكذذر لذذدى الطلبذذة بنذذاء ال المسذذاهمة فذذي 

وباسذذذتخدام عذذذدد مذذذن القوالذذذب المقذذذروءة والمسذذذموعة والمرئيذذذة عبذذذر خمسذذذة 

 .بشكل تدريجي ومنتظم   مستويات

 :للطلبة منظمة  -:ثالثا

 بطريقة عصرية لتطويرهم باستخدام كافة الوسائل الإعلاميةطلبة خاطب الت

 :من خلال

 .لتأهيل القيادات الشابة فكريا للطلبةمبادرات منظمة  .0

 للطلبة تركز عله الاخاء والمحبة وصناعة الوعي لدى الطلبةمؤتمرات  .3

فذذي مشذذروعه للبلذذد نافعذذةل الأحذذد الركذذائز  هذذو :مثقذذفالطالذذب المشذذروع :رابعذذا

والتي تسذهم فذي رقذيّ .الصحيحة الإصلاحي  المعتدل ، ونهضتها العلمية الشاملة

ويرقذه رلذه  .طريذ  الحذ  ، والهدايذة والصذلاح حتذه يبلذا الواحذد مذنهم الطلبذة 

 .العوالي المعالي والرتب

 :يقظــة فكـــــر   -: خامسا

 هاجونضذ ة وفذي حلذ، طلبذةمجموعذة  مذنبسذيطة يقظة فكر فكرة لالبداية  ان 

أصذحاب الهمذم الذلين يقذوم علذيهم العمذل فذي  الطلبذة مذن  لتف حولهاسوف ي

د فيضذذال فذذي يذذولّ لت. الهذذم الواحذذد والغايذذة الواحذذدة هذذمجمعوالذذلين يالمشذذروع ، 

العهذد والتوافذ   مذن اجذل عالم الخذواطر والأفكذار، وثذورةل فذي عذالم الإرادة، 

 .لطلبة ل علي ترجمة الرؤى وأحلام لواقع ملموس وفعال

   اسذذة للولذذوج فذذي مرحلذذة تاليذذة مذذن مراحذذل البعذذث الحضذذاري،محاجذذة  هنذذا 

كذذي  -بشذذقيها الفكذذري والحركذذي أيضذذال  –” اليقظذذة“المعروفذذة بمرحلذذة  وهذذي 

تستمر حركة النهوض في نموهذا المطذرد، وبمذا أن الفكذر هذو المحذر  الأول 
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حدثذهل للذ  لتتلاقذه بهذا الذرؤى والخذواطر، مُ ” يقظة فكذر“للأشياء فقد جاءت 

الحرا  الفكري المنشود لتحرير العقذول، وتجديذد الحافظذة المعرفيذة للعذاملين 

، بالإضذافة لترشذيد أفكذار الصذحوة والتجديذد فذي الطلابيذة  في ميدان النهضذة

وتتذذابع  ةاسذذتراتيجياتها وآليذذات عملهذذا، تمهيذذدال لنشذذأة شذذ  المرحلذذة التاليذذ

 .المراحل وصولال لمنتهه الآمال

 :ع يقظــة فكــــرمشاريومن 

 :موقع يقظة فكر

  مذذن السذذطحية والجمذذود وفذذ  الفكذذر الصذذواب، والصذذراع الطلبذذة  حذذال اخذذراج

الميذذداني مسذذتفيدين مذذن التطذذور التكنولذذوجي فذذي الذذدعوة للفكذذرة والتفاعذذل 

 :من خلال والتعارف

  تتلون وتتنذوع فعاليذات وبذرامل يقظذة فكذر  ومنها : رقامة الفعاليات والندوات

  .طلبةمتطلبات كافة ال لتناسب

 برنذذامل يضذذم العديذذد مذذن الأنشذذطة والفعاليذذات، ودعذذوة : برنذذامل حذذرا  وهذذو

لتناول المناهل والأفكار بطريقة غير طريقة التلقِّي فحسب، ولكن طريقة الفكر 

حمل هله الأفكذار بعقذول حيذة تضذفي عليهذا كذل يذوم مذا هذو جديذد، ت والإبداع،

 :عاليات، وهيويشمل البرنامل عله عدد من الف

 ةملامذح المعرفيذالالمسذاهمة فذي رسذم “: التي تهدف رلذه :القراءة التفاعلية .0

  الطلبة االلي يحتاجه

 .                صورة المستقبل لطلبةأحلام يقِظة عندما يرسم ا .3

 .شاهد عله قيام حضارة ، نبحر فيه لنرى مستقبلنا :قوارب اليقظة  .2

 .      جمال العزة والكرامةخاصة لنتلو  رحلة :جماليات وشمو   .4

 .عودة الروح التي فقدت في عالم المادة :حالة تأمل وسكون  .6

ومن خلال استعراض النمالج السابقة، يلوح لنا فذي الأفذ  طيذف مذن الأمذل 

، وهذلا الذدور لا طلبذةتجذاه ال التربويذة والتعليميذة لمؤسسذات للدور أكثر فاعلية 

وجسذتي، دعذم يحقذ  الذدور التكذاملي يؤتي أكله من غير دعم حكومي ومذادي ول

ليكون نهذوض المجتمذع نهذوض حقيقذي تتكذاتف فذي الدولة كافة  بين مؤسسات 

 .لدولة والمجتمع معال لودعم مخططاته  هبناء
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 :الاستنتاجات والتوصيات-2

 :ا الاستنتاجات -2

 مسذذؤولية مجتمعيذذة تجذذاهالتربويذذة والتعليميذذة  مؤسسذذات اليقذذع علذذه عذذات   .0

 .صوصاخ طلبةما والالمجتمع عمو

يعذذذد دور تكذذذاملي مذذذع مؤسسذذذات  التربويذذذة والتعليميذذذة مؤسسذذذات الدور  يعذذذد .3

، التي رن تعاضدت معا تحققذت التنميذة المسذتدامة علذه صذعيد الآخرى الدولة 

 .المجتمع

مذذن أداء  التربويذذة والتعليميذذة مؤسسذذات الهنذذا  معوقذذات تضذذعف مسذذاهمة  .2

 .طلبةوليتها تجاه الؤمس

ينبذئ بضذعف الذوعي المذدر  طلبذة المبادرات الفكريذة الموجذه للقلة البرامل و .4

 .لديهم

 .فكريال عله المجتمع بانعكاسات ريجابية طلبةينعكس تأهيل ال .6

من خذلال فهمهذم الفكذري للواقذع  طلبةفاعلية الدور الاجتماعي اللي يكتسبه ال .5

م مذع وكيفية التعامل معه بدراية تمكنهم من تجاوز العقبات والتحذديات والتذأقل

  .المستجدات المعاصرة

 .داخليا وخارجيا  هم خير من يمثل مجتمعاتهم طلبة ال .2

 اهذذداف التنميذذة المسذذتدامة لتحقيذذ   الطلبذذة لتسذذخير امكانذذاتهم  رن مذذا يذذنقع .5

ليس السياسات الإسذتراتيجية والدراسذات والأبحذاث ، ورنمذا الآليذات التنفيليذة 

انفصذذال )اهن الذذلي نعيشذذه لهذذله الاسذذتراتيجيات وهذذو المذذأز  الحضذذاري الذذر

 (.القول عن العمل

رلذه  ةرله برامل قتل الوقت والترفيه دون رؤية ونظذرالطلابي   اتجاه الإعلام  .1

فيذذه مذذن موقذذف المتفذذرج والتذذابع رلذذه  ينتقلذذوا الذذلي يجذذب أن الطلبذذة مسذذتقبل 

موقذذذذف المنذذذذتل والمبذذذذدع والمشذذذذار  بنديذذذذة فذذذذي صذذذذياغة حركذذذذة المجتمذذذذع  

 .ومتغيراته

ومحذذذددة بوثيقذذذة ، والتعلذذذيم  لتربيذذذة لفة واضذذذحة ومكتوبذذذة غيذذذاب فلسذذذ .01

 تهموتحريذذر وقذذرار هم ، وحمايذذة حاضذذرطلبذذةوالأرضذذية المشذذتركة لتكذذوين ال

ن فيذذه أكثذذر أمنذذا واقتذذدارا علذذه نذذوكويرلذذه مسذذتقبل  م ، والانتقذذال بهذذموررادتهذذ

 .ا همفي وطن ,التفاعل بعيدا عن التبعية والاستلاب



 

 
05 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

كذرهم وررادتهذم وطموحذاتهم، باعتبذارهم عمذاد مستهدفون في فالطلبة رن  .00

 .التنمية البشرية المستدامة

بأسلحة أشد فتكال من أسذلحة الحذروب طلبة أعداء الإنسانية يحاربون الان  .03

التقليدية، وهي أسلحة المخدرات التي تقتل الطموح وتسذلب الإرادة، وأسذلحة 

لجرائم وفي مقدمتها الغزو الفكري التي تزرع تضليلال يقود رله ارتكاب أخطر ا

 .جرائم الإرهاب والتكفير والتطرف

هذذم السذذواعد القويذذة لكذذل أمذذة، فذذإن مذذا يصذذدر عذذنهم راجذذع رلذذه  طلبذذةال .02

تنشئتهم الاجتماعيذة التذي يقذوم عليهذا بنذاء أجيذال متمسذكة بالعقيذدة والهويذة 

 .للأمة والولاء والانتماء

 :التوصيات 2-3

عذذم وترسذذيخ البنذذاء الفكذذري د التربويذذة والتعليميذذة مؤسسذذات ال يجذذب علذذه  .0

 .بهمفي ظل التحديات العالمية والتحولات التي تحيط  طلبةلل

مكافحذة الأفكذار الخاطئذة والخلذل الفكذري لمن الناحيذة الفكريذة،  طلبةتأهيل ال .3

 .ر طاقتهم العقلية ليستوعبوا المستجدات المعاصرةاستثمرو ،اليهمالموجه 

فكريذا  طلبذةتقوم بدور ريادي لتنميذة ال ريجاد نمالج جديدة  للقيادات الطلابية .2

 وتطويرهم لممارسة دور أكثر فاعلية في المجتمع

مقنعة عن التساؤلات العلميذة والفكريذة التذي يحذدثها الواقذع ال ةجوبالأ طرح  .4

يولذذد لذذديهم  ويخذذرجهم مذذن التخذذبط والتذذأزم الفكذذري ا ,الطلبذذة  فذذي ألهذذان

 .نعكس عله عطائهم المجتمعيالاستقرار النفسي والطمأنينة والسكينة مما ي

 و,للفكذذر  تحمذذل مسذذؤولية التغييذذر الإيجذذابي  طلبذذة بضذذرورة ال ةوعيذذتزيذذادة  .6

 .الشعور بالانتماء الوطني فهنا  علاقة جدلية بين الانتماء  الوطني والفكر 

يمكذذذنهم مذذذن تجذذذاوز الصذذذدمة لفكريذذذا وخصوصذذذا المبتعثذذذين  طلبذذذةتأهيذذذل ال  .5

 .نهم وقيمهم خير تمثيل الحضارية الثقافية و تمثيل بلدا

, وجب عله المؤسسذات  كافذة  العمذل علذه دعذم ورعايذة القيذادات الطلابيذة  .2

رنعتذذا  مذذن المذذأز  الحضذذاري ها علذذه أمذذل أن يكذذون لذذدي, وتطلعذذات طلبتهذذا

 .الراهن المتمثل في انفصال القول عن العمل

مذع المسذتجدات المعاصذرة  التربويذة والتعليميذة مؤسسذات الضرورة تعاطي  .5

 .بجدية فائقة ومسؤولية مجتمعية طلبةالتي تهدد ال

ورعدادهذذـا  الطلابيذذة حتميذذة العنايذذة بالجانذذب الفكذذري فذذي بذذرامل المؤسسذذات، .1

 .بصورة موازية للتطورات الفكرية والتقنية
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لتسذتطيع  الطلابيذة  لمؤسسذاتاأهمية تأهيل الكذوادر البشذرية العاملذة فذي  .01

 .ةوقضياهم بصورة فاعلطلبة التعاطي مع ال

وفذ  التحذديات المعاصذرة علذه  المتغيرة  طلبةالقياس المستمر لحاجات ال .00

 .والتحولات العالمية

ضذذد  طلبذذةصذذياغة رسذذتراتيجية فكريذذة تنحذذه منحذذه شذذمولي لتحصذذين ال .03

 .التحديات التي تواجههم، ولإعدادهم لدور أكثر فاعلية في المجتمع

لهذم القذدرة علذه  ن لأفي البناء والتطذور والتقذدم،  طلبة أهمية مشاركة ال .02

الإبداع والابتكار، ولديهم من الإمكانات ما يؤهلهم للتعامل الجاد مذع التقنيذة، 

فهذذذم الوسذذذيلة المهمذذذة فذذذي تطذذذوير التكنولوجيذذذا علذذذه المسذذذتوى المحلذذذي، 

 .ومواكبتها بما تحمله من تطور متسارع عله المستوى العالمي

الآمذذال والتطلعذذات تحقيذذ  ل الطلبذذةالأخذذل بيذذد الموهذذوبين والمبذذدعين مذذن  .04

 .هملمجتمع

ليكذذون شذذريكال فذذي مواقذذع المسذذؤولية، وصذذياغة البذذرامل  طالذذب ل التأهيذذ .06

 .المستقبلية لإنجاح تنمية بشرية مستدامة تنشدها كل أمة

 :المصادر والمراجع

  التنميذذذة المسذذذتدامة ( 3133)وحسذذذن شذذذاكر مجذذذدي, محمذذذود داود , الربيعذذذي

 .دادبغ, شركة الزوايا للطباعة والاعلان,

 عبد الله الليفاني، الشباب العربي والمعاصرة من منظور فكري تربوي. 

 عبد الكريم بكار، المناعة الفكرية. 

 عزت الحجازي، الشباب العربي ومشكلاته. 

   ،فهيمه خليل أحمذد العيذد، الأدوار التكامليذة لمختلذف هيئذات المجتمذع المذدني

 ."لمدني والتنمية الوطنيةهيئات المجتمع ا:"التواف  السنوي الثالث: مؤتمر

 والثقافة والانتماء الفكري، موقع البلا  قراءة في عالم الشباب. 

 http://almofakker.com/page.php?id=30 
 ،اhttp://www.arabthought.org/node/313 
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  التحول الرقمي في الهيئات والمنظمات الرياضية

 سعد منعم النعيمي الشيخلي  .د.أ

 كلية العلوم السياسية/جامعة بغداد/العراق

saadalsheekhly@yahoo.com 

 

 

 

 :قدمةالم

رن التطذذور المذذلهل فذذي الأجهذذزة والأنظمذذة اللكيذذة سذذيؤدي لاختصذذار الوقذذت 

وخفض التكلفة وتحقي  مرونة أكبر وكفاءة أكثذر فذي عمذل الهيئذات والمنظمذات 

الرياضية، فضلا عن القدرة الكبيرة في معالجة البيانات بوساطة استخدام الذلكاء 

سذذذاع نطذذذا  التطذذذوير الصذذذناعي ولا شذذذ  أن هذذذله المسذذذتجدات سذذذتعمل علذذذه ات

والتغيير وحدوث تحولات غيذر مسذبوقة فذي النتذائل والمسذتوى الرقمذي ل نجذاز 

الرياضذذي، فضذذلا عذذن تسذذهيل عمليذذة التسذذوي  لمذذا يعنيذذه التحذذول الرقمذذي لكونذذه 

واحد من أهم دوافع ومحفزات النمو في الدوائر الحكومية والهيئذات والمنظمذات 

خذلال فذرض سذباقال حاسذمال لتطذوير الحلذول العاملة بالمجال الرياضي، وللذ  مذن 

المبتكرة، تضمن استمراريتها في دائرة المنافسة، فضلا عن خلذ  قاعذدة بيانذات 

 .الهيئة او المنظمة سسة اوؤموثقه ترشف عمل تل  الم

 الاسذذتثنائية الحالذذة فذذرض الذذلي المهذذم والعامذذل الاخذذر هذذو الذذراهن فالوضذذع

 فالعذالم الذراهن، الوضذع مذع للتكيذف ولاتوالتح التغييرات من لمجموعة الجديدة

 الذلي كورونذا، باسذم المعذروف 01 كوفيذد فذايروس نتيجذة طذوار  حالة في كله

 ومرعب سريع بشكل لانتشاره والخوف الهلع من وحالة عالمي زلزال في تسبب
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 بكافذة المختلفذة التجمعات اماكن معطل، شيء كل العالم، مناط  أغلب رله وصل

 الحالات بعزل ومواجهته فيه والتحكم الفيروس انتشار من لحدل محاولة اشكالها

 حمايذة العذالم دول جميذع سذعت ممذا العذدوى، انتقذال وتفادي ومعالجتها المصابة

 مواجهتهذا رطذار فذي رليذه تصذل قذد التذي الشذلل حالذة تلافذي بغيذة مواطنيهذا حياة

 تلذ  سذةممار كذون الرياضذي العمذل مجذال بذه يقوم ما لل  رأس وعله لكورونا،

 الهيئذذذات سذذذعت لذذذلا المباشذذذر، والاحتكذذذا  التجمذذذع يتطلذذذب والفعاليذذذات الانشذذذطة

 وتثقيذذف فعالياتهذذا لاسذذتئناف رلكترونيذذة منصذذات رطذذلا  خذذلال مذذن والمنظمذذات

 فكذرة ان الذراهن، الظذروف مع للتكيف محاولة في بعد عن المجال بهلا العاملين

 كورونذا ولكذن عقذود، منذل معذروف فهذو جديذدا، موضذوعا لذيس الرقمذي التحول

 .الواجهة رله به ودفع ظهوره في عجل

 
 :الرياضي بالمجال الحاسوب استخدام تاريخ

 عنذدما السذتينيات، فذي مذرة لأول الرياضذة في الحاسوب أجهزة استخدام تم

 البيانذات قواعد رنشاء تم ال الرياضية، المعلومات جمع منه الرئيس الغرض كان

 التي الكتب أو المقالات مثل المنشورات ونشر وثي الت رطلا  أجل من وتوسيعها

 منتصذذذف حتذذذه الرياضذذذة، بعلذذذم المتعلقذذذة المعرفذذذة مذذذن نذذذوع أي علذذذه تحتذذذوي

 الدوليذذذة الرابطذذذة تسذذذمه المجذذذال هذذذلا فذذذي منظمذذذة أول رنشذذذاء تذذذم السذذذبعينيات،
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ا،( IASI) الرياضية للمعلومات  كثيذر في والاجتماعات المؤتمرات تنظيم تم رسميل

 مذن كذان الوقذت للذ  منذل الرياضذي، التوثيذ  وترشذيد توحيذد بهذدف نالأحيا من

 عذذن المتخصصذذون يتحذذدث الحاسذوب، نحذذو توجهذذال  أقذل المجذذال هذذلا أن الواضذح

 المجذال هذلا بدايذة لكذر عنذد الرياضذية المعلوماتيذة من بدلال  الرياضية المعلومات

 .العلوم من

 الحيوية، الميكانيكية بالبيانات الخاصة بالإحصائيات مهما دورا لعبت والتي

ا المعذدلات، أو القذوى مذن المختلفذة الأنواع مثل  الأولذه المراحذل فذي رئيسذا دورل

 القيم هله جمع خلال من الرياضية الألعاب تحليل في العلماء بدأ المجال، هلا من

 المسذتمر التحسذين مع لاح ، وقت في تفسيرها، أجل من فيها والنظر والميزات

 مذذن العديذذد ردخذذال تذذم الدقيقذذة، المعالجذذات سذذرعة سذذيما لا الحاسذذوب، لأجهذذزة

ا دمجها تم والتي الجديدة، والحوسبة العلمية النمالج  فذي الحاسوب علم في أيضل

ذذا ولكذذن والمحاكذذاة، كنمذذولج هذذي المحذذددة الأمثلذذة الرياضذذة،  علذذه التعذذرف أيضل

 لتطذور،ا لهذلا أخذرى ونتيجذة ،(الرياضية) البيانات واستخراج والتصميم الأنماط

 الرياضذة علذم موسذوعة فذي (الرياضذة فذي الحاسذوب علم) مصطلح رضافة تمت

 .3114 عام في

 :الرياضي بالمجال الرقمي التحول مفهوم

 المؤسسذات انتقذال عمليذة أنذه عله يعرف الرياضي بالمجال الرقمي التحول

 المتمثلذة الرياضذي بالمجذال تعنذه التذي المنظمذات او حكومية الغير او الحكومية

 الرقميذة التقنيذات عله يعتمد عمل نمولج رله الاكاديميات او والمنتديات بالأندية

 تلذ  اله العائدات من جديدة قنوات وتوفير لخدماتها، واساليب طرائ  ابتكار في

 .والمالي الاداري الفساد فرع وتقليل التسوي  طري  عن المؤسسات

 تحذول لإحذداث السذلو  وتغييذر الفكذر فذي الاسذتثمار هذو الرقمي التحول الا

 الحاصذل الكبيذر التقني التطور من الاستفادة طري  عن العمل، طريقة في جلري
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 ضذخمة رمكانذات الرقمذي التحول ويوفر وأفضل، أسرع بشكل المستفيدين لخدمة

 خذدمات فذي جذلري تغيير تحقي  عبر ومستدامة، تنافسية فعالة، مجتمعات لبناء

 مذذع ومسذذتفيدين، والفنيذذة الاداريذذة لكذذوادرا مذذن العذذاملين مذذن الأطذذراف مختلذذف

 المتناسذذبة، العمليذذات مذذن سلسذذلة عبذذر مسذذتواهم وتطذذوير عملهذذم مجذذال تحسذذين

 .والتنفيل للتفعيل اللازمة الإجراءات صياغة رعادة مع مترافقة

 تغييذر ويشذمل العمذل، بيئذة فذي الإبداع ثقافة تمكين الرقمي التحول ويتطلب

 .الخدمات بتسوي  وانتهاءل  التحتية، البنية من بتداءا للعمل، الأساسية المكونات

 الرقمي التحول= تكنلوجيا + فكرة 

 :خطوات التحول الرقمي

 ورجذذراء رقميذذة اسذذتراتيجية بنذذاء خذذلال مذذن الرقمذذي التحذذول يبذذدأ أن يمكذذن

 أن يمكن ولا المنظمة، او الهيئة او المؤسسات لتل  الراهن الوضع عله تحسين

 هيكذل أفضذل ولتحديذد الحاليذة الرقميذة الإمكانيذات قياس لالخ من رلا لل  يتحق 

 المتطلبات تحديد يتم لل  بعد المؤسسات، تل  في الرقمي التسوي  لأنشطة عمل

 ومحكمذة شذاملة خطذة لعمذل الرقمذي التكامذل عوائذ  تحديذد مع الاستثمار لخطط

 ارادة افرتذو من ولابد المنشود، المسار رله التحول بعجلة ولتدفع الظروف لكافة

 الأهذذداف رلذذه للوصذذول ورئذذيس ضذذروري مطلذذب وتعذذده الرقمذذي للتحذذول التغييذذر

 .الاستراتيجية

 :الرقمي التحول فوائد

 او المجذال بهلا للعاملين فقط ليس ومتنوعة عديدة فوائد له الرقمي التحول

 العاملذذذة حكوميذذذة الغيذذذر او الحكوميذذذة للمؤسسذذذات ولكذذذن والجمهذذذور المتذذذابعين

 :منها اضي،الري بالمجال

 .كبير بشكل والجهود التكاليف توافر .0

 .وينظمها التشغيليلة الكفاءة تحسن عله يعمل .3
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 المقدمذة الخدمات عله للحصول الإجراءات وتبسيط الجودة تحسين عله يعمل .2

 .للمستفيدين

 فذي التقليديذة الطرائذ  عذن بعيذدا وربداعيذة مبتكرة خدمات لتقديم فرع يخل  .4

 .الخدمات تقديم

 التوسذع علذه حكوميذة الغيذر او الحكوميذة المؤسسذات الرقمذي تحذولال يساعد .6

 .والمعنين المتابعين من أكبر شريحة رله والوصول أوسع نطا  في والانتشار

 
 :الرقمي التحول تطبي 

 والمذوارد والبيانذات التقنيذات يشذمل طيذف عبذر الرقمذي التحذول تطبيذ  يتم

 :التالي وف  عله والعمليات، البشرية

 وأنظمذة الأجهذزة، من منظومة باستخدام الرقمي التحول بناء يتم رل :ياتالتقن-0

 ومراكذز تقنيذة بيئذات ضذمن تعمذل التي والبرمجيات التخزين، ووسائط التشغيل،

 فضذلا منقطعذة، غيذر تشذغيلية بكفذاءة الأصذول جميذع باسذتخدام تسذمح معلومات

 عبذذر هذذاوموردي وعملائهذذا المؤسسذذة لأفذذراد مناسذذب خدمذذة مسذذتوى ضذذمان عذذن

 سذواء للشذبكة التحتيذة والبنيذة التقنيذة المنظومذة ردارة عن مسؤولة مهنية فِر 

 .سحابية أو محلية المنظومة هله أكانت



 

 
36 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 بشذذكل البيانذذات وتحليذذل ردارة بجهذذود المؤسسذذات تقذذوم أن يفتذذرض :البيانذذات-3

 تذوفير مذع وكاملة موثوقة نوعية ورجراءات معلومات لتوفير ولل  وفعال منتظم

 والتنبذذذذؤ البيانذذذذات عذذذذن والبحذذذذث الإحصذذذذائي للتحليذذذذل مناسذذذذبة أدوات ويروتطذذذذ

 تذذدفقها اسذذتمرار لضذذمان مسذذتمر بشذذكل البيانذذات متابعذذة مذذن ولابذذد بالمسذذتقبل،

 .وتوقعاتها المؤسسة أهداف مع يتماشه بشكل منها والاستفادة

 تالمؤسسذا عله يصعب حيويال  جانبال  البشرية الموارد تُشكل :البشرية الموارد-2

 كذوادر تذوفير يتوجذب رل بدونذه، الرقمذي التحذول تطبي  المنظمات او الهيئات او

 يتطلذب كمذا فعالذة، قذرارات لاتخذال وتحليلهذا البيانات استخدام عله قادرة مؤهلة

 ريمذذان مذذع وعمليذذة علميذذة وخبذذرات بشذذرية كفذذاءات وتنفيذذلها الذذرؤى تخطذذيط

 .والتطوير بالتغيير

 و المرتبذذة المهذذام أو النشذذاطات مذذن وعذذةمجم عذذن عبذذارة وهذذي: العمليذذات-4

 علذذذه يجذذذب. للمسذذذتفيدين معذذذين فعاليذذذة أو معينذذذة خدمذذذة تنذذذتل التذذذي المترابطذذذة

 بتطذذوير يسذذمح فعذذال تقنذذي بنذذاء ررسذذاء المنظمذذات او الهيئذذات او المؤسسذذات

 لضذذمان وللذذ  المؤسسذذة، لتلذذ  والخذذارجي الذذداخلي الصذذعيدين علذذه العمليذذات

 فذي والخارجيذة الداخليذة الموائمذة لل  ويتضمن قمي،الر للتحول الأمثل التطبي 

 المفذاتيح أحذد يعذد والذلي العمليذات رنجذاز فذي رقابة وجود مع العمليات رنجازات

 .للمنظمة والمخرجات المدخلات في الرئيسة
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 يوضح تقنيات التحول الرقمي (1)الشكل 

 
 يوضح منظومة التحول الرقمي (2)الشكل 
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دور الحركة الكشفية في تنمية بعض المهارات القيادية لقادة الجوالة 

 في الجامعات الحكومية والجامعات والكليّات الأهلية الدليلات و

 

 

 كليّة التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة دياله 

009647775870607 

009647707787017 

 

 :مستخلع البحث

اد مقيذاس لذبعض المهذارات القياديذة لقذادة الجوالذة الدّراسذة رلِذه رعذد هدفت

ف رلِه دور  والدليلات في الجامعات الحكومية والجامعات والكليّات الأهلية، وتَعَرُّ

في تنمية بعذض المهذارات القياديذة لقذادة الجوالذة والذدليلات فذي  الكشفية الحركة

د المذذنهل الوصذذفي الجامعذذات الحكوميذذة والجامعذذات والكليّذذات الأهليذذة، تَذذم  اعتمذذا

بالأسذذلوب المسذذحي لملاءمتذذه طبيعذذة البحذذث، رل قذذام الباحثذذان بإعذذداد مقيذذاس 

المهارات القياديذة لقذادة الجوالذة والذدليلات فذي الجامعذات الحكوميذة والجامعذات 

قائذذذد وقائذذذدة يمثلذذذون نسذذذبة مئويذذذة ( 23)والكليّذذذات الأهليذذذة علذذذه عينذذذة بلغذذذت 

، وعذذذن طريذذذ  المعالجذذذات (13)ده مذذذن مجتمذذذع البحذذذث البذذذالا عذذذد( 252350)

الإحصائية توصل الباحثان رلِه مجموعة من الاسذتنتاجات مذن أهمهذا رنِ  الحركذة 

مهذارات التفاعذل الاجتمذاعي والتفذاوض  تنميذة فذي كبيذرة الكشذفية تسذهم بدرجذة

وحذذل المشذذكلات والذذتحكم فذذي الانفعذذالات وردارة الغضذذب والضذذبط الذذلاتي واتخذذال 

ت لذذذدى قذذذادة وقائذذذدات الجوالذذذة والذذذدليلات فذذذي الجامعذذذات القذذذرار وردارة الوقذذذ

الحكومية والجامعذات والكليذات الأهليذة، وقذدم الباحثذان بعذض التوصذيات أهمهذا 

 رعذداد فذي كبيذر دور مذن لهذا الكشذفية بشذكل كبيذر لمذا بالحركذة ضرورة الاهتمام

القياديذذذة، ضذذذرورة رفذذذع كفذذذاءة قذذذادة وقائذذذدات الجوالذذذة والذذذدليلات  الشخصذذذية

 ثائر رشيد حسن. د.أ

thaermutar@yahoo.com 

 

 

 عثمان محمود شحالة .د.أ

pe.yaseen_sport79@uoanbar.edu.iq 
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كشذذذفيين فذذذي الجامعذذذات الحكوميذذذة والجامعذذذات والكليذذذات الأهليذذذة عذذذن طريذذذ  ال

الاستمرار بتأهيلهم وتدريبهم لضمان تطوير مهاراتهم وقدراتهم، ضرورة تفعيذل 

أدوار الوحذذدات والشذذعب الكشذذفية فذذي الجامعذذات الحكوميذذة والجامعذذات والكليذذات 

ات الخاصذذذة الأهليذذذة، وضذذذرورة دعذذذم وتقويذذذة المعذذذارف والمهذذذارات والسذذذلوكي

بالتطوير القيادي عن طري  التجديد المستمر لبرامل التأهيل القيادي مع التركيز 

 .عله المهارات القيادية المطلوبة في المجتمع الحديث

الحركذة الكشذفية، تنميذة، المهذارات القياديذة، قذادة الجوالذة،  :الكلمذات المفتاحيذة

  قائدات الدليلات
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Abstract : 

The study aimed to prepare a scale for some leadership skills 
of itinerant leaders and guides in public universities and private 
universities and colleges, and to identify the role of the scout 
movement in developing some leadership skills of itinerant 
leaders and guides in public universities and private universities 
and colleges. 
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The descriptive approach was adopted in the survey method 
for its relevance to the nature of the research, as the researchers 
prepared a measure of leadership skills for wandering leaders and 
evidence in public universities and private universities and 
colleges on a sample of (72) leaders and leaders representing a 
percentage (78.261) of the research community of (92). 

Through statistical treatments, the researchers reached a set of 
conclusions, the most important of which is that the scout 
movement contributes significantly to the development of social 
interaction skills, negotiation, problem solving, emotional control, 
anger management, self-control, decision-making, and time 
management among the leaders of roving leaders and guides in 
public universities, universities and private colleges. 

The researchers made some recommendations, the most 
important of which is the need to pay great attention to the 
scouting movement because of its great role in preparing the 
leadership personality, the need to raise the efficiency of the 
leaders and leaders of roving and scout guides in public 
universities, universities and private colleges by continuing to 
rehabilitate and train them to ensure the development of their 
skills and abilities, the need to activate the roles of units and 
people Scouting in public universities, private universities and 



 

 
20 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

colleges, and the need to support and strengthen the knowledge, 
skills and behaviors related to leadership development through 
continuous renewal of leadership qualification programs with a 
focus on the leadership skills required in modern society.  

 

 

 

 :التعريف بالبحث -0

 :مقدمة البحث وأهميته 0-0

عله يد مؤسسها اللذورد بذادن  0115عام  تأسيسهاالحركة الكشفية منل رنِ  

دون قيذود أو حذواجز مذن  في برامجها وأنشذطتهاباول ولغاية اليوم نراها جلابة 

انسذذجامها مذذع جميذذع  فذذيونجذذدها حركذذة مبدعذذة ، لبنذذاء مجتمذذع متجذذانس متسذذاو  

تندة عله أسس ديمقراطية فذي العمذل الجمذاعي باتصذال فعذال بذين المصادر ومس

تجاهذل علذه أسذاس  أوتهمذيش  أودون تمييذز  مذن وبمختلف المستويات الأجيال

وتعمذذل الكشذذفية علذذه تنميذذة مسذذتوى الثقافذذة،  أوالعذذر   أوالاخذذتلاف فذذي الذذدين 

لصذذنع أساسذذي مذذن القذذدرة القياديذذة فذذي كُذذلّ الكشذذافين كإحذذدى الوسذذائل لتمكيذذنهم 

التغييذذر وليكونذذوا مذذواطنين فذذاعلين فذذي مجتمعذذاتهم، فضذذلال عذذن قذذادة الجوالذذة 

ما رنِ  تنميذة الكشذفية  مذرتبط بالحركذة أمذر القياديذة المهذارات والذدليلات، ولاسذي 

كوسيلة لتمكين القيادات الكشفية القيام بدور فاعل في المجتمع، فالقيذادة وسذيلة 

ا ينمذي مذن اسذتعداداتهم وقذدراتهم للقيذادة، أنَ  هامة لإتاحة المواطنة الفاعلذة بمذ

القيذذادة لا تعتمذذد علذذه المهذذارات الفطريذذة فقذذط، رل أنَ  مهذذارات القيذذادة مهذذارات 

فطرية ومكتسبة في الوقت نفسه، فمن الممكن ممارسة وتطبي  القيادة بأسذاليب 

ذذاس مختلفذذين تعلّذذم تحسذذين وتطبيذذ  مهذذاراتهم القياديذذة ، رنِ  مختلفذذة، رل يمكذذن الن 

القيادة لا تمذارس فقذط عذن طريذ  القائذد الكشذفي فللوصذول لعمليذة قيذادة فاعلذة 

ذا  يحتاج كُلّ مذن المشذاركين والقائذد القيذام بذدور فاعذل فيذه السذلطة والتعذاون معل

نحو الغرض والهدف المشتر ، رنِ  الكشفية تبني القدرة عله القيادة عذن طريذ  

ات لات العلاقذذة مذذع الفتيذذة والشذذباب عذذن تنميذذة المعرفذذة والمهذذارات والسذذلوكي

 .طري  كُلّ عنصر من عناصر القيادة
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ذذا يخذذع  ا حيويل مذذن هنذذا يكتسذذب البحذذث أهميتذذه بوصذذفه يتنذذاول موضذذوعل

المهذذارات القياديذذة لقذذادة وقائذذدات الجوالذذة والذذدليلات فذذي الجامعذذات الحكوميذذة 

 ركة الكشذفيةالح والجامعات والكليات الأهلية عن طري  تسليط الضوء عله دور

في تنميذة بعذض المهذارات القياديذة وصذولال لتحقيذ  الهذدف الأسذمه، فضذلال عذن 

ا كونها الدّراسة الأوله في العرا  عله حدّ علم الباحثذان،  لل  تبرز أهميتها أيضل

من سد جزء ولو صغير من ميدان لا يزال ينتظر المزيد  افي أن يتمكن ماأملال منه

 .من الدراسات والبحوث

 :مشكلة البحث 0-3

عذذن طريذذ  خبذذرة الباحثذذان بمجذذال التربيذذة الكشذذفية ومتابعتهمذذا للعديذذد مذذن 

أنشطتها علذه نطذا  الجامعذة فضذلال عذن نشذاطات وزارة التعلذيم العذالي والبحذث 

 هذل: )العلمذيّ، لاحظذا رنِ  مشذكلة البحذث تكمذن فذي الإجابذة علذه التسذاؤل الآتذي

لقذادة الجوالذة والذدليلات  القياديذة راتالمهذا بعذض تنمية في دور الكشفية للحركة

، لذلا ارتذأ الباحثذان دراسذة (في الجامعات الحكومية والجامعات والكليّذات الأهليذة

ا منهما بأهمية الحركة الكشفية والارتقاء بها  .  هله المشكلة ريمانل

 :هدفا البحث 0-2

رعذذذداد مقيذذذاس لذذذبعض المهذذذارات القياديذذذة لقذذذادة الجوالذذذة والذذذدليلات فذذذي  .0

 .لجامعات الحكومية والجامعات والكليّات الأهليةا

ف رلِذه دور .3 فذي تنميذة بعذض المهذارات القياديذة لقذادة  الكشذفية الحركذة تَعَذرُّ

 .الجوالة والدليلات في الجامعات الحكومية والجامعات والكليّات الأهلية

 :مجالات البحث 0-4

ت الحكوميذذذة قذذذادة الجوالذذذة والذذذدليلات فذذذي الجامعذذذا :المجذذذال البشذذذري 0-4-0

 .والجامعات والكليّات الأهلية

 .21/2/3133ولغاية  33/6/3133للمدة من  :المجال الزماني 0-4-3

الجامعذذذات الحكوميذذذة والجامعذذذات والكليّذذذات / عمذذذان  :المجذذذال المكذذذاني 0-4-2

 .الأهلية
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 :منهجية البحث ورجراءاته الميدانية -3

 :منهل البحث 3-0

لهذذادف رلِذذه وصذذف خصذذائع الظذذاهرة اعتمذذد الباحثذذان المذذنهل الوصذذفي ا

 .وأهدافها لملائمته طبيعة مشكلة البحثوجمع معلومات عنها 

 :مجتمع البحث وعينته 3-3

البحذذذث بقذذذادة الجوالذذذة والذذذدليلات فذذذي الجامعذذذات الحكوميذذذة  تمثذذذل مجتمذذذع

جامعة ( 25)قائد وقائدة يمثلون ( 13)والجامعات والكليّات الأهلية البالا عددهم 

معذذة وكليذذة أهليذذة، أمَّذذا فيمذذا يخذذع عينذذة البحذذث فقذذد تَذذم  اختيذذارهم حكوميذذة وجا

قائد وقائدة بنسذبة ( 31)بالطريقة العمدية، واشتملت عينة التجربة الاستطلاعية 

قائذد وقائذدة، واشذتملت عينذة ( 13)مذن مجتمذع البحذث البذالا ( 302221)مئوية 

مذذن مجتمذذع ( 252350)قائذذد وقائذذدة يمثلذذون نسذذبة مئويذذة مقذذدارها ( 23)البنذذاء 

 .(0)البحث الكلي، المبين توزيعهم في الجدول 

 التوصيف الإحصائي لمجتمع البحث وعينته يُبين (0)الجدول 

 /الجامعة الحكومية  ت
الجامعات والكليات 

 الأهلية

عدد 
 المشاركون

عينة التجربة  التوصيف
 الاستطلاعية

 عينة البناء
 قائدة قائد

 2 3 2 3 6 جامعة بغداد 0
 2 3 2 3 6 الجامعة المستنصرية 3
 2 0 3 3 4 جامعة البصرة 2
 3  0 0 3 الجامعة التكنولوجية 4
 2 3 3 2 6 جامعة الموصل 6
 3 0 0 3 2 جامعة الكوفة  5
 3 0 0 3 2 جامعة تكريت 2
 3  - 3 3 جامعة القادسية 5
 3 0 - 2 2 جامعة الأنبار 1

 0  - 0 0 الجامعة العراقيّة 01
 4 3 2 2 5 جامعة بابل 00
 0  - 0 0 جامعة النهرين 03
 6 2 4 4 5 جامعة دياله 02
 3 0 0 3 2 جامعة كربلاء 04
 3 0 0 3 2 جامعة لي قرار 06
 3  0 0 3 جامعة كركو   05
 2  0 3 2 جامعة واسط 02
 3 0 0 3 2 جامعة ميسان 05
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 0  - 0 0 جامعة المثنه 01
 3  - 3 3 جامعة سامراء 31
 3  - 3 3 جامعة قاسم الخضراء 30
 3  - 3 3 جامعة الفلوجة 33
 2 3 2 3 6 جامعة الحمدانية 32
جامعة تكنولوجيا  34

 المعلومات
0 0 -  0 

 0  - 0 0 الجامعة التقنية الجنوبية 36

 3  - 3 3 الجامعة التقنية الوسطه 35
 0  - 0 0 جامعة الكتاب 32
 3  - 3 3 جامعة الفراهيدي 35
 0  - 0 0 جامعة البيان 31
 0  - 0 0 كليّة التراث الجامعة 21
 3  - 3 3 كليّة الرافدين الجامعة 20
 3  0 0 3 كليّة المعارف الجامعة 23
 0  - 0 0 كليّة دجلة الجامعة 22
 0  - 0 0 كليّة المستقبل الجامعة 24
 0  - 0 0 كليّة الحلة الجامعة 26
لرافدين كليّة بلاد ا 25

 الجامعة
3 3 -  3 

 23 31 31 52 13 المجموع
 % 252350 % 302221   % 011 النسبة المئوية

 

 :أدوات البحث 3-2

 :البيانات ووسائل تحليل البياناتوسائل جمع  3-2-0

 :استعان الباحثان بالأدوات الآتية

 المقابلات الشخصية. 

 المقياس. 

 استمارات جمع البيانات وتفريغها. 

  نوع ( لابتوب)حاسوب جهاز(DELL ) (.0)صيني المنشأ عدد 

 :علوماتوسائل جمع الم 3-2-3

  العربيةوالمراجع المصادر. 
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 : بحثال أداة 3-4

بعد رطلاع الباحثان عله العديد من الدراسات والأدبيذات تَذم   اختيذار مقيذاس 

تطبيقذه و الذلي تَذم  تصذميمه( 20)اللي يتكون من ( المهارات القيادية للراشدين)

، يهذدف المقيذاس رلِذه قيذاس مسذتوى (م3102مذريم سذعود رمذيح، )من الباحثة 

هذي المهارات القيادية لذدى الراشذدين، رل تكذون الإجابذة عذن طريذ  ثلاثذة بذدائل 

ا) ا، نادرل ا، أحيانل الملحذ  ( 302-20)، وتتراوح الدرجة الكليّة للمقياس مذن (غالبل

(3.) 

 : مقياسال صد  3-6

خاصية أساسية ومهمذة فذي تقذويم أي أداة والهذدف منذه معرفذة  لصد رنِ  ل

صلاحية الأداة في قياس الجانب المقصود قياسه وهو قذدرة الاختبذار علذه تأديذة 

من صد  المقياس ، رل تَم  التحق  (23، 0155، أمل مهدي جبر) كما يجب عمله

 :  عن طري  أنواع الصد  الآتية

 :صد  المحتوى: أوّلال 

ذا ا خبيذرل ( 00)علذه ان بعذرض المقيذاس قام الباحث اختصاصذات  فذيومختصل

، للاسذتئناس بذآرائهم فذي (0)الملحذ   (الكشافة، الإدارة والتنظيم، وعلم النفس)

أبعاد المقياس فضلال عن عباراته ومدى صلاحيتها وسلامة صياغتها، فضلال عذن 

أو رضذافة لل  تعبيرها لمعنه واحد ورجراء التعديلات المناسبة عن طري  حذلف 

ا)أو رعذذذادة صذذذياغة العبذذذارات مذذذع لكذذذر صذذذلاحية البذذذدائل  ، كبيذذذرة، كبيذذذرة جذذذدّل

ا، قليلة، متوسطة  ،(قليلة جدّل

، وبعذد جمذع (المقيذاس)ويُعَدُّ هلا الإجراء وسذيلة مناسذبة للتأكذد مذن صذد  

اسذذتمارات المقيذذاس تذذم  اسذذتخراج صذذد  المحكمذذين عذذن طريذذ  اعتمذذاد الباحثذذة 

، 0152بلذذوم بنيذذامين، )فمذذا فذذو  لقبذذول العبذذارات ويُشذذير %( 26)نسذذبة اتفذذا  

، وكمذذا مُبذذيّن مذذن %(26)رلذذه أنَ  صذذلاحية العبذذارة يجذذب أنَ  لا تقذذل عذذن ( 032

 (. 3)الجدول 
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 .الاستبانةلعبارات النسب المئوية لاتفا  الخبراء والمختصين يبيّن (3)الجدول 

رة
با
لع
 ا
قم
ر

 

ن
قي
اف
مو
ال

 

ر 
غي

ن
قي
اف
مو
ال

 

ة 
سب
لن
ا ال

ة 
وي
مئ

رة %
با
لع
 ا
قم
ر

 

ن
قي
اف
مو
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ر 
غي

ن
قي
اف
مو
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ة 
سب
لن
ا

ة 
وي
مئ
ال

% 

 
رة
با
لع
 ا
قم
ر

 

ن
قي
اف
مو
ال

 

ر 
غي

ن
قي
اف
مو
ال

 

ة 
سب
لن
ا

ة 
وي
مئ
ال

% 

0 - 00 011% 36 - 00 011% 41 - 00 011% 

3 - 00 011% 35 - 00 011% 61 - 00 011% 

2 - 00 011% 32 - 00 011% 60 - 00 011% 

4 - 00 011% 35 - 00 011% 63 - 00 011% 

6 - 00 011% 31 - 00 011% 62 - 00 011% 

5 - 00 011% 21 - 00 011% 64 - 00 011% 

2 - 00 011% 20 - 00 011% 66 - 00 011% 

5 - 00 011% 23 - 00 011% 65 - 00 011% 

1 - 00 011% 22 - 00 011% 62 - 00 011% 

01 - 00 011% 24 - 00 011% 65 - 00 011% 

00 - 00 011% 26 - 00 011% 61 - 00 011% 

03 - 00 011% 25 - 00 011% 51 - 00 011% 

02 - 00 011% 22 - 00 011% 50 - 00 011% 

04 - 00 011% 25 - 00 011% 53 - 00 011% 

06 - 00 011% 21 - 00 011% 52 - 00 011% 

05 - 00 011% 41 - 00 011% 54 - 00 011% 

02 - 00 011% 40 - 00 011% 56 - 00 011% 

05 - 00 011% 43 - 00 011% 55 - 00 011% 

01 - 00 011% 42 - 00 011% 52 - 00 011% 

31 - 00 011% 44 - 00 011% 55 - 00 011% 

30 - 00 011% 46 - 00 011% 51 - 00 011% 

33 - 00 011% 45 - 00 011% 21 - 00 011% 

32 - 00 011% 42 - 00 011% 20 - 00 011% 

34 - 00 011% 45 - 00 011%  
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لعبارات مقياس المهارات القيادية التي ( 3كا)أنَ  قيم ( 3)يتبين من الجدول 

تَذذذم  الحصذذذول عليهذذذا عذذذدم اتفذذذا  الخبذذذراء والمختصذذذين للعبذذذارات كافذذذة، وبعذذذد 

( 2254)الجدوليذة البالغذة ( 3كذا)استخراج جميع هذله القذيم ومقارنتهذا مذع قيمذة 

ء ملاحظذذات الخبذذراء ، وفذذي ضذذو(1216)ومسذذتوى دلالذذة ( 0)عنذذد درجذذة حريذذة 

والمختصين، وما تمخضت عنه ملاحظات الخُبراء والمختصين كانت عله النحذو 

 :الآتي

مهذذارة )ببعذذد واحذذد ( مهذذارة التفذذاوض، مهذذارة حذذل المشذذكلات)دمذذل بعذذدي  .0

 .التفاوض وحل المشكلات

المحسوبة أقَل من قيمة ( 3كا)عبارة لعدم صلاحيتها لأنَ  قيمة ( 05)استبعاد  .3

 .جدوليةال( 3كا)

 .عبارة عله نحو أفضل( 60)تعديل ورعادة صياغة  .2

 .عبارات للمقياس( 2)رضافة  .4

قذذام الباحثذذان بإعذذداد المقيذذاس عذذن طريذذ  تطويذذع عباراتذذه باتجذذاه الكشذذافة 

 والذدمل وعرضذه علذه الخبذراء والمختصذين بعذد الحذلف والتعذديل خدمة للبحذث

عبذارة ( 65)مقيذاس الذـ ، وتوزعت عبذارات ال(2)مُلح  وظهر بصيغته النهائية 

 (. 2)عله ستة أبعاد، كما هو مبين في الجدول 

 .أبعاد وعبارات مقياس المهارات القيادة لقادة الجوالة والدليلاتيبيّن  (2)الجدول 

أرقام العبارات  أرقام العبارات الإيجابية الأبعاد ت

 السلبية

عدد العبارات 

 الكلي

 01 (61، 5) (45، 22، 20، 32، 30، 05، 04، 0) مهارة التفاعل الاجتماعي 0

مهارة التفاوض وحل  3
 المشكلات

(3 ،6 ،1 ،33 ،35 ،43 ،60 ،65) (00 ،34 ،23 ،
25 ،21 ،42) 

04 

مهارة التحكم في الانفعالات  2
 وردارة الغضب

(2 ،03 ،36 ،31 ،22 ،42 ،65) (01) 5 

 5 (45، 05) (44، 01، 5، 4) مهارة الضبط اللاتي 4

 5 (24، 35) (64، 40، 02، 06، 02، 2) اتخال القرار مهارة 6

، 46، 25، 32) (66، 63، 41، 41، 26، 21، 31) مهارة ردارة الوقت 5
62 ،62) 

03 

 65 مجموع العبارات الكلي
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ا  :صد  البناء: ثانيل

ا صد  المفهوم أو التكوين الفرضي ويعدّ هلا النوع مذن  أهذم "ويسمه أيضل

ذذذهُ يُشذذذكل الإطذذذار النظذذذري  أنذذذواع الصذذذد  الذذذلي يهذذذتم بذذذاني الاختبذذذار بذذذه رل رنِ 

، ويبذيّن هذلا النذوع مذن الصذد  (222م، 0156أحمد سذليمان عذودة، ")للاختبار

مذذدى العلاقذذة بذذين الأسذذاس النظذذري للاختبذذار وبذذين عبذذارات الاختبذذار، ويُسذذمه 

ذذهُ  تبذذار يتنذذاول العلاقذذة بذذين نتذذائل الاختبذذار أو الاخ"بصذذد  التكذذوين الفرضذذي لَأنَ 

صذذلاح الذذدين محمذذود، ")وبذذين المفهذذوم النظذذري الذذلي يهذذدف الاختبذذار لقياسذذه

صذذفوت فذذرج، )، ومذذن أهذذم مؤشذذرات صذذد  البنذذاء كمذذا أشذذار (323م، 3111

هو الافتراض بوجود اختلاف فيما لدى الأفذراد فذي ( كورنبا )نقلال عن ( م0151

صذفوت )ختبذار الخاصية المقاسة اللي ينبغي أن ينعكس عله استجاباتهم فذي الا

 (.204م، 0151فرج، 

هُ  رجراء "وبناءل عليه وجب استعمال التحليل الإحصائيّ لعبارات المقياس لَأنَ 

مَا تلذذ   رحصذذائيّ يسذذتعمل لاسذذتبعاد أنذذواع معينذذة مذذن العبذذارات أو حذذلفها، ولاسِذذي 

بذذدر محمذذد الأنصذذاري، ")التذذي لا تضذذيف رلِذذه الدرجذذة الكليّذذة بمذذا فيذذه الكفايذذة

، ولأجل الإبقاء عله العبارات الجيدة والكشف عن دقتها في قياس (50م، 3111

مذذا وضذذعت لقياسذذه قذذام الباحثذذان بتحليذذل هذذله العبذذارات رحصذذائيّا للكشذذف عذذن 

قابليتهذذا علذذه التمييذذز وارتباطهذذا بالدرجذذة الكليّذذة  للمقيذذاس، واسذذتبعاد العبذذارات 

ء علذذه العبذذارات الجيذذدة غيذذر المميذذزة، رل أنَ  الهذذدف مذذن هذذلا الإجذذراء هذذو الإبقذذا

 .(Eble, 1992, 392)بالمقياس 

 :(المهارات القيادية)التحليل الإحصائيّ لعبارات مقياس  3-6-0

دقة الأساليب المنطقية وأحكام الخبراء مهما بلغذت فهذي لا تغنذه عذن "رنِ  

" التجريذذب الميذذداني للمقيذذاس، وتحليذذل عباراتذذه باسذذتعمال الأسذذاليب الإحصذذائيّة

، رل يهذدف التحليذل الإحصذائيّ رلذه حسذاب (50م، 3115عزيذز سذلمان، حردان )

القدرة التميزية والاتسا  الداخلي لعبارات المقياس ويُشذير رلذه القذدرة التميزيذة 

عله التفري  أو التمييز بين الأفراد اللين يحصلون عله درجذات عاليذة والأفذراد 

ويُشذذير الاتسذذا  الذذلين يحصذذلون علذذه درجذذات مُنخفضذذة فذذي المقيذذاس نفسذذه، 

الداخلي رله مدى تجانس العبارات في قياسها للصفة، أي رنِ  تحليل العبارات هو 
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، (15، 0115انطذذانيوس ميخائيذذل، )الإبقذذاء علذذه العبذذارات الجيذذدة فذذي الاختبذذار 

 : واعتمد الباحثان أسلوبين في تحليل عبارات المقياس هما

 :أسلوب المجموعات المتطرفة: أوّلال 

أي المجموعتين المتطذرفتين فذي ( المقارنة الطرفية)ه الطريقة بـوتسمه هل

ا هو دليذل التمييذز وهذلا مذا أشذار رليذه  ا مهمل محمذد )الدرجة الكلية وتعطي مؤشرل

، وقد تم اعتماد هذله الطريقذة لمعرفذة قذدرة العبذارات (026، 0155عبد الحليم، 

لمذراد قياسذها والأفذراد عله التمييز بين الأفراد لوي الدرجة العالية فذي الصذفة ا

الحاصلين عله درجات واطئة فيها والهدف من معرفذة التمييذز هذو الإبقذاء علذه 

العبارات لات التمييز العالي والعبارات الجيدة في الاختبار، ويتطلب ريجاد معامل 

 : التمييز ما يأتي

 تطبي  الاختبار عله العينة المستهدفة وتصحيحه وريجاد الدرجة الكليّة التذي .0

 .حصل عليها كُلّ فرد في الاختبار

 .ترتيب الدرجات الكليّة من الأعله رلِه الأدنه للمجموعة ككل .3

من %( 61)تقسيم الدرجات الكلية عله قسمين بحيث يشتمل كل منهما عله  .2

عذذدد هذذله الذذدرجات ويمثذذل أحذذد القسذذمين المجموعذذة العليذذا، ويمثذذل الآخذذر 

 . المجموعة الدنيا

لين أجذذابوا رجابذذة صذذحيحة عذذن المفذذردة فذذي كُذذلّ مذذن ريجذذاد عذذدد الأفذذراد الذذ .4

 .المجموعتين وهلا يتطلب عمل جدول للل 

لإيجاد معامل تمييز المفردة نطرح نسبة عدد أفذراد المجموعذة الذدنيا الذلين 

أجابوا عن المفردة رجابة صحيحة مذن نسذبة عذدد أفذراد المجموعذة العليذا الذلين 

لكُذلّ %( 61)أنَ   اعتمد الباحثان نسذبة  أجابوا عن المفردة رجابة صحيحة، وبعد

من المجموعتين العليا والدنيا وبعد رجراء المعادلة المذلكورة وبوسذاطة الحقيبذة 

توصذذذل الباحثذذذان رلِذذذه معذذذاملات تمييذذذز عبذذذارات مقيذذذاس  (SPSS)الإحصذذذائيّة 

التذي ( معذايير ايبيذل لمقارنذة القذدرة التمييزيذة)ثذم  حذدد ( 6)يوضّحها جدول رقم 

، ليذتم طبقلذا (026، 0155محمد عبد الحلذيم، )والتي لكرها ( 4)حها جدول يوضّ 

لاختيذذار العبذذارات المميذذزة رل كلمذذا زادت قيمذذة معامذذل تمييذذز المفذذردة كذذان للذذ  

( عذذلامّ)أفضذذل، رلِا  أنَ  للذذ  يعتمذذد علذذه الغذذرض مذذن اسذذتعمال الاختبذذار، رل يؤكذذد 

هُ في الاختبارات مرجعية الجماعة أو الم" عيار التي تهدف للكشف عن الفرو  رنِ 
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ا بين مستويات السمة التي يقيسها  ا مرتفعل الفردية ينبغي أنَ  تميز مفرداتها تمييزل

 (351، 3111صلاح الدين محمود، " )الاختبار

    .يبيّن معامل التمييز لكل عبارة من عبارات المقياس (4)الجدول 

 .يزةتعني العبارة مم)*(  
 
 

 

 

 

 

معامل  رقم العبارة

 التمييز

رقم 

 العبارة

 معامل

 التمييز

رقم 

 العبارة

معامل 

 التمييز

رقم 

 العبارة

معامل 

 التمييز

0 12655* 05 12411* 20 1.534* 45 12513* 

3 12234* 02 1.466* 23 1.631* 42 12451* 

2 12655* 05 12452* 22 1.441* 45 1.604* 

4 1.604* 01 12511* 24 1.601* 41 12551* 

6 12445* 31 12445* 26 12556* 61 1.436* 

5 12452* 30 12404* 25 1.404* 60 1.622* 

2 12566* 33 12511* 22 1.500* 63 12525* 

5 12535* 32 1.461* 25 12234* 62 1.502* 

1 1.601* 34 1.503* 21 12445* 64 1.615* 

01 1.423* 36 1.454* 41 1.465* 66 1.455* 

00 1.604* 35 12556* 40 12511* 65 12535* 

03 12525* 32 12511* 43 12234* 62 1.634* 

02 1.430* 35 1.500* 42 1.503* 65 1.444* 

04 1.634* 31 1.420* 44 1.611*  

06 1.415* 21 1.411* 46 1.605* 
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 يوضّح معايير ايبيل لمقارنة القدرة التمييزية (6)الجدول 

 .عباراتتقويم ال دليل التمييز

ا ةجيد عبارات فأعله 1241  .جدل

رلِه تخضع أنَ  حد المقبول، لكنها يمكن رلِه جيدة عبارات  1221 – 1221
 .التحسن

 .تحسين رلِه حدية تحتاجعبارات  1231 – 1231

 .يتم تحسينهاأو ضعيفة، تحلف عبارات  1201من  أقَل

ا  :معامل الاتسا  الداخلي: ثانيل

ذذهُ توجذذد أسذذاليب متنوعذذة ( م3111صذذلاح الذذدين ومحمذذد غذذلام، )يذذلكر  رن 

لتقويم مدى تمييز المفذردات الاختباريذة منهذا مذا يعتمذد علذه الارتبذاط ومنهذا مذا 

طذرفيتين وهمذا طريقتذان شذائعتان وسذهلتا يعتمد عله المقارنذة بذين مجمذوعتين 

تمييذذز المفذذردات الذذلي يعتمذذد علذذه الارتبذذاط يعذذرف بالاتسذذا  أو صذذد   التطبيذذ 

كُذذلّ اسذذتعمال معامذذل الارتبذذاط بذذين درجذذة تَذذم  ولإيجذذاد هذذلا المؤشذذر فقذذد ، الذذداخلي

نذذزار الطالذذب ومحمذذود )للمقيذذاس لجميذذع أفذذراد العينذذة الكليّذذة عبذذارة والدرجذذة 

ليبيّن لنذا  (SPSS)قائد وقائدة وباعتماد ( 23)البالغة  (355، 0151، يالسامرائ

أي عبذارة  اسذتبعادعذدم علذه أساسذها تَذم  نتائل معامل الارتبذاط التذي ( 5)جدول 

لكذذون قذذيم معامذذل  المهذذارات القياديذذة لقذذادة وقائذذدات الجوالذذة والذذدليلاتلمقيذذاس 

 .(12323)البالغة  تباط الجدوليةقيمة معامل الارالارتياط جميعها كانت أكَبر من 

 .يبيّن معامل الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكليّة للأداة (5)الجدول 

 الدلالة الارتباط العبارة الدلالة الارتباط العبارة الدلالة الارتباط العبارة الدلالة الارتباط العبارة

 معنوي *1221 45 معنوي *1242 20 معنوي *1241 05 معنوي *1245 0

 معنوي *1260 42 معنوي *1244 23 معنوي *1266 02 معنوي *1260 3

 معنوي *1261 45 معنوي *1263 22 معنوي *1246 05 معنوي *1243 2

 معنوي *1262 41 معنوي *1245 24 معنوي *1263 01 معنوي *1266 4

 معنوي *1246 61 معنوي *1262 26 معنوي *1262 31 معنوي *1241 6

 معنوي *1.62 60 معنوي *1264 25 معنوي *1261 30 معنوي *1221 5

 معنوي *1241 63 معنوي *1266 22 معنوي *1266 33 معنوي *1241 2
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 معنوي *1.65 62 معنوي *1244 25 معنوي *1243 32 معنوي *1221 5

 معنوي *1245 64 معنوي *1262 21 معنوي *1242 34 معنوي *1251 1

 معنوي *1243 66 معنوي *1260 41 معنوي *1262 36 معنوي *1246 01

 معنوي *1261 65 معنوي *1243 40 معنوي *1221 35 معنوي *1242 00

 معنوي *1.62 62 معنوي *1246 43 معنوي *1261 32 معنوي *1241 03

 معنوي *1.43 65 معنوي *1252 42 معنوي *1253 35 معنوي *1242 02

  معنوي *1.41 44 معنوي *1245 31 معنوي *1246 04

 معنوي *1241 46 معنوي *1246 21 معنوي *1221 06

( = 21)ودرجذذذة حريذذذة ( 1216)تعنذذذي العبذذذارة دالذذذة عنذذذد مسذذذتوى دلالذذذة )*(   

(12323.) 

 :ثبات المقياس 3-5

للتحق  من ثبات المقيذاس اعتمذد الباحثذان طريقذة التجزئذة النصذفية كونهذا 

لأنها تتلافه عيوب بعض الطرائ  كطريقة "تُعدُّ من أكثر طرائ  الثبات استعمالال 

نذذا فذذي هذذله الطريقذذة لا نضذذمن أنَ  تكذذون ظذذروف رجذذراء  رعذذادة الاختبذذار، رل رنِ 

هذا تذؤدي رلِذه ألفذة  مَا أنَ  الاختبار الأوَّل نفسها عند رجراء الاختبذار الثذاني، ولاسِذي 

قذة التجزئذة ، رنِ  طري(564، 0156رمزيذة الغريذب، )المختبرين بالاختبار الثاني 

النصذذفية تقذذيس التجذذانس الذذداخلي لعبذذارات المقيذذاس، رل يذذدل تجذذانس عبذذارات 

المقيذذاس علذذه مذذدى اتسذذا  وطذذرد آراء المفحوصذذين علذذه جميذذع الأسذذئلة التذذي 

، وتعتمد هذله الطريقذة علذه (562، 0156رمزية الغريب، )يتكون منها المقياس

ضمن درجات العبارات التي تحمل متكافئين، الأوَّل يت نتجزئة الاختبار رلِه جزئيي

الأرقام الفردية، والثاني يتضمن الدرجات التي تحمل الأرقام الزوجيذة، ولحسذاب 

الثبات بهله الطريقة اعتمد الباحثان علذه بيانذات التجربذة الرئيسذة لعينذة البحذث 

، رل تَم  استعمال الحقيبة الإحصائيّة وأدخلت البيانات فيها ثم قسذمت (23)البالغة 

 أسذاليب أكثذروهذي مذن ( عبارات فرديذة وعبذارات زوجيذة)لعبارات رلِه نصفين ا

ذذا مذذن قبذذل البذذاحثينرالتجزئذذة النصذذفية  ، وتذذم اسذذتخراج معامذذل الثبذذات بذذين تباعل

، وبلا معامل (بيرسون)مجموع درجات النصفين بطريقة معامل الارتباط البسيط 

معامل نصف الاختبذار لذلل  رلا هله القيمة تمثل ( 12252)الارتباط بين النصفين 
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فذؤاد أبذو حطذب )يتعين تعديل هلا المعامل عله معامل ثبات الاختبار بشكل كامذل 

، وللحصذذول علذذه ثبذذات كامذذل للمقيذذاس جذذرى تطبيذذ  (002، 0152وآخذذرون، 

لتصحيح معامل الارتباط وبعد التصحيح أصذبح معامذل ( سبيرمان براون)معادلة 

 .الي للمقياس، وهو مؤشر ثبات ع(12565)الثبات 

 :موضوعية المقياس 3-2

المهذذارات القياديذذة لقذذادة الجوالذذة التحقذذ  مذذن موضذذوعية مقيذذاس مذذن أجَذذل 

لتأكذد ل( 3)بعرضذه علذه الخبذراء والمختصذين الملحقذان  انقذام الباحثذ والدليلات

فضلال عن وضذوح تعليماتذه وطريقذة احتسذاب  ربعاده وعباراتمن مدى صلاحية 

عله عباراته ليكون بصذورته النهائيذة اللازمة ء التعديلات الدرجة، ومن ثم  رجرا

، رل تَم  ريجاد الموضوعية عن طريذ  تقذويم حكمذين (2)عبارة، ملح  ( 65)من 

مقيذاس، وبعذد حسذاب الفذي  قادة وقائذدات الجوالذة والذدليلاتفقط لتسجيل درجة 

مذل الارتبذاط بين درجاتهم اتضح بأنَ  قيمذة معا( بيرسون)معامل الارتباط البسيط 

ا يؤكد رن  موضوعية المقياس (1212)عالية والبالغة   .مِم 

 :الاستطلاعية ةالتجرب 3-5

مذذن أجذذل التأكذذد مذذن سذذلامة الإجذذراءات والطريقذذة التذذي عذذن طريقهذذا يذذتم 

المهذارات بغيذة تَعَذرّف علذه مذدى ملائمذة مقيذاس والحصول بهذا علذه البيانذات، 

فضذلال عذن للذ  ريجذاد الأسذس العلميّذة دليلات، لقادة وقائدات الجوالة وال القيادية

بذذإجراء تجربذذة اسذذتطلاعية علذذه عينذذة التجربذذة الاسذذتطلاعية  ثذذانلَذذهُ، قذذام الباح

قائذذذد وقائذذذدة جوالذذذة ودلذذذيلات الجامعذذذات الحكوميذذذة والجامعذذذات والكليذذذات ( 31)

 ، رل تَذذذم  توزيذذذع اسذذذتمارات المقيذذذاس2/2/3133الموافذذذ  ( الأحذذذد)يذذذوم الأهليذذذة 

ذذاالكتر  عبذذاراتنتهذذاء مذذن الإجابذذة علذذه الاعلذذه العينذذة الاسذذتطلاعية، وبعذذد  ونيل

جمذذع الاسذذتمارات وحسذذاب الذذدرجات التذذي حصذذلوا عليهذذا مذذن أجذذل تَذذم  المقيذذاس 

 :يأتي التوصل رلِه ما

 .تَعَرّف مدى ملائمة المقياس لمستوى العينة ووضوح عباراته .0

 .جيبتَعَرّف مدى وضوح تعليمات وعبارات المقياس للمست .3

 .غير الواضحة من ناحية اللغة والمضمون العباراتالكشف عن  .2

 .تَعَرّف الوقت المستغر  ل جابة عله عبارات المقياس .4
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 .تَعَرّف مدى ملائمة مكان تنفيل الاختبار .6

ف الأسس العلمية للمقياس .5  .تَعَرُّ

 :ومن أهم النتائل التي تَم  التوصل رليها من هله التجربة

عن طري  قدرة  عباراتهستوى العينة ووضوح تعليماته وملائمة المقياس لم .0

 . عباراتهالطالبات عله الإجابة عله 

 .من ناحية اللّغة والمضمون ضوح العباراتو .3

 .دقيقة( 61)المقياس  عباراتاستغرقت مدة الإجابة عله  .2

 . تَم  ريجاد الأسس العلمية للمقياس .4

 :التجربة الرئيسة 3-1

ا تَم  توزيع استمارات الم ، 01/2/3133الموافذ  ( الأحد)يوم قياس الكترونيل

قائذذد وقائذذدة الجوالذذة الذذدليلات لتحليذذل عباراتذذه ( 23)علذذه عينذذة البنذذاء البالغذذة 

ا، وبعد الانتهاء من تنفيل التجربة الرئيسة، قذام الباحثذان بجمذع البيانذات  رحصائيل

ا لتحليلها رحصائ االخاصة بعينة البحث وترتيبها في جداول تمهيدل  .  يل

 :الوسائل الإحصائية 3-01

 .في استخراج نتائل البحث (SPSS)الحقيبة الإحصائية اعتمد الباحثان عله 

 :عرض وتحليل النتائل ومناقشتها  -2

 معيذار اعتمذادتَذم   الدراسذة عينذة أفذراد اسذتجابة متوسذطاتلتحديذد درجذة 

 (.2)، كما هو مبين في الجدول الحسابي المتوسط قيمة بحسب

 قيمة  حسبب الدراسة عينة أفراد استجابة متوسطات درجة تحديد معيار يبين( 2) دولجال

 الحسابي المتوسط

 مدى متوسطها الحسابي الدرجة

 (.3222) يساوي أو من أقل الحسابي المتوسط كان رلا منخفضة

 (.2255 – 3224) بين امحصورل  الحسابي المتوسط كان رلا متوسطة

 (.2252)أعله من  الحسابي المتوسط كان رلا عالية
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يُبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات عينة البحث لمجالات  (5) الجدول
 الاستبانة

 الدرجة ع± سَ  مجالات الاستبانة ت

 عالية 1251 5232 مهارة التفاعل الاجتماعي 0

 عالية 1241 6211 مهارة التفاوض وحل المشكلات 3

 عالية 1264 6211 في الانفعالات وردارة الغضبمهارة التحكم  2

 عالية 1261 4251 مهارة الضبط اللاتي 4

 عالية 1254 5255 مهارة اتخال القرار 6

 عالية 1250 5224 مهارة ردارة الوقت 5

الأوسذاط الحسذابية المحسذوبة لمجذالات  قيمرلِه أنَ  ( 5)تُشير نتائل الجدول 

رلِذذه ( 4251)دة الجوالذذة والذذدليلات تراوحذذت مذذن مقيذذاس المهذذارات القياديذذة لقذذا

يعزو للباحثان و، (1251)رلِه ( 1241)معيارية تراوحت من  ت، بانحرافا(5255)

لل  لدور الحركة الكشفية الكبير في تنمية المهارات القيادية لقادة الجوالذة  بسب

لذذلي والذذدليلات فذذي الجامعذذات الحكوميذذة والجامعذذات والكليذذات الأهليذذة، الأمذذر ا

انعكس في تنفيل الخطة الكشفية السذنوية الخاصذة بجامعذاتهم وكليذاتهم المتمثلذة 

بالندوات والورش والدورات والمخيمات لقدرتهم في التخطيط والإدارة والتنفيل، 

 المهذارات تنميذة فذي كبيذرة بدرجذة سهمتُ  الكشفية الحركةخاصة رلا ما علمنا أنَ  

 فهذيم أحمذد) دراسذتي نتذائل مذع يتفذ  ما وهو يهارل ينتمالمن الأفراد لدى القيادية

 علذهالتذي تؤكذد ( 006، 3102أحمذد بذن محمذد، )ودراسذة  (16، 0115، جبذر

 رليهذا ينتمذالمن لذدى القياديذة المهذارات تنميذة فذي الكشفية للحركة الكبير الإسهام

فضلال عن لل  أنشطتها الفردية والجماعيذة التذي يجذب أنَ   ين،مالمنت بغير مقارنة

تتواف  مع متطلبذات وحاجذة العصذر والتذي تسذاعد علذه ربذراز مهذارات وقذدرات 

 .فيها ونيرغب التي المجالات فيالمنتمين رليها 

ويجذب الإشذذارة رلِذه وجذذوب أنَ  يكذون هنذذا  وضذوح لذذدى المنتمذين للحركذذة 

الكشفية من هدفها الأساسي فضلال عن أهمية دورهم ورسذهامهم فذي التعامذل مذع 

ة رليهم والاعتراف بهله المجهودات لإشعارهم بقيمتهم ويذأتي للذ  المهام الموكل

عن طري  توافر المعلومات والتواصل مع كُلّ مستجد بمذا ينسذجم مذع مذؤهلاتهم 

ما رن    الكشفية الحركةوخبراتهم ويتواف  مع طموحاتهم اللاتية وطباعهم ولاسي 
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لذ  لثذراء أنشذطتها القياديذة، ويذأتي ل مهذاراتال تنميذة فذي كبيذرة درجذةتُسذهم ب

 أمذر وهذو الكشذفية، العناصذر بذين التفذاعلي الجانذب علذه وتركيزهذاوتنوعهذا 

 علذه اعتمادهذا فذي خاصذة سذواء،حذدّ  علذهالأفذراد  شخصية تكوين في ضروري

 احتكذا  علذه يشذجع الذلي والذرهط، العشذيرة، كنظذام الصذغيرة المجموعذات نظذام

 وتعزيز بينهم، فيما والتواصل لالاتصا تشجيعوبلل   البعض، بعضهم مع الأفراد

 (221-231، 3130خليل رحمة علي، ) والثقة الأخوة أواصر

ويعذذذزو الباحثذذذان للذذذ  رلِذذذه طبيعذذذة التخطذذذيط السذذذليم للنشذذذاطات الكشذذذفية 

المتنوعذذذة المتعلقذذذة بالجوالذذذة والذذذدليلات والقيذذذادات الكشذذذفية وزيذذذادة فاعليتهذذذا 

ة وتشذذذكيلاتها والجامعذذذات ومتابعذذذة تنفيذذذلها علذذذه مسذذذتوى الجامعذذذات الحكوميذذذ

والكليذذات الأهليذذة، ووضذذع التقذذارير الإداريذذة والفنيذذة الخاصذذة بأنشذذطة عشذذائر 

الجوالذذة والذذدليلات ورفعهذذا رلِذذه المسذذؤول الأعلذذه، وتذذوفير الإمكانيذذات اللازمذذة 

لتنفيذذذل العديذذذد مذذذن نشذذذاطات هذذذله العشذذذائر بهذذذدف تنميذذذة معذذذارفهم ومهذذذاراتهم 

ذذا لهذذدف ومبذذاد   وطريقذذه وتقاليذذد الحركذذة الكشذذفية عذذن طريذذ  واتجاهذذاتهم طبقل

 .السنوي/ الاجتماعات الدورية والمراجعة والتقويم الفتري 

ويؤكذذد الباحثذذان رلِذذه رنِ  الكشذذافة العراقيّذذة تضذذم بذذين صذذفوفها المئذذات مذذن 

والوظذذذائف  القيذذذادات الكشذذذفية الذذذلين يتقلذذذدون بالعديذذذد مذذذن المهذذذام والأدوار

السياسذة  تنفيذل تشذمل الكشذفية فذي القيادة تنمية أنَ  ويتحملون مسؤوليات كبيرة و

 القيذادي التأهيذل أنظمذة الكشذافة وتطذوير قذادة وتأهيذل لتذدريب والعربيذة العالمية

علذه  والقائمذة الحديثذة رليذه التوجهذات تسذعه مذا الشابة، وهلا بالقيادات والعناية

 العضذوية يذةعذن طريذ  تنم العذرا  فذي التربوية المؤسسات في الكشفية الحركة

ما رنِ   عضذوية تنميذة ودورهذم الفاعذل فذي الكشذفية الفذر  لقذادة الحركذة، ولاسذي 

الحركة الكشفية فذي المجتمذع تعتمذد علذه قيذادات أكفذاء وهياكذل تنظيميذة فعالذة، 

ويذذرى الباحثذذان رن  الحركذذة الكشذذفية ترسذذخ لذذدى قذذادة الجوالذذة والذذدليلات قذذيم 

ئصذهم واحتياجذاتهم وميذولهم التذي تذنعكس ومباد  ومعلومات مفيدة طبقلذا لخصا

ما أنَ  الجامعذة تُعذدُّ القيذادة وروح بذالنفس الثقذة عذززتو  الذرئيس المركذز، ولاسذي 

 توعيذة رلِذه تذؤدي بذدورها التذي ،للتخطيط والإعذداد والتنفيذل للنشذاطات الكشذفية

 رافقهام تتلاءموَأنَ   وطريقتها، الكشفية الحركة وقوانين بمباد  وتعريفهم الطلبة

 جيذل خلذ  أجذل مذن الكشذفية الحركذة وتطذوير بعمذل الخاصذة النشاطات رقامة مع

ا يلعذبأنَ   شأنه من اللي وتبعاتها الحياة مسؤوليات يتحمل ا دورل  تفعيذلفذي  كبيذرل
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، رنِ  الدور اللي تقوم به الحركذة (3133رفعت السباعي، ) ،الكشفية الحركة دور

المسذتنير دور بذالا الأهميذة فهذي تذربط بذين  الكشفية في رعداد المواطن الصّذالح

المذذواطن ومجتمعذذه وبذذين المجتمذذع والعذذالم، ويُعَذذدُّ القائذذد الكشذذفي فذذي الحركذذة 

ما  الكشفية العمود الفقري للحركة فهو المسؤول المباشر للفتية والشباب، ولاسذي 

وعين أنَ  الفضل في تقدّم الكشافة يعود لنظامها ورخلاع العاملين فيها من المتط

الذذلين يعملذذون لإعذذلاء شذذأنَها وهذذلا دليذذل كبيذذر علذذه وجذذود الذذروح القويذذة قلذذوب 

الكشفيين، يجب أنَ  لا ننظر للحركة الكشفية عله رنها حركذة تذدريب موضذوعات 

أو السير بمناهل بل يجب أنَ  ننظذر لهذا علذه رنهذا ممارسذة لقذيم خلقيذة وعذادات 

و بذالفرد وَأنَ  تكذون ممارسذتنا وصفات طيبة تدفع لرقي الجامعة عن طري  السم

للوعد والقانون الكشذفي ممارسذة عمليّذة، وفذي ضذوء مذا تقذدّم اتضذحت الإجابذة 

لقذادة  القياديذة المهذارات بعذض تنميذة فذي دور الكشذفية للحركذة هل)عله السؤال 

ا (الجوالة والدليلات في الجامعات الحكومية والجامعات والكليّات الأهلية ، وأخيذرل

ؤمن بأهمية رسالتنا وبصعوبة التبعات الملقاة علينا وَأنَ  التأثير القوي يجب أنَ  ن

هو بما يؤديذه القذادة أمذام الفتيذة والشذباب مذن مظذاهر تذؤثر فذي نفوسذهم لخلذ  

 .مواطن فعال

 :الاستنتاجات والتوصيات -4

 :الاستنتاجات 4-0

لاجتمذاعي ة التفاعذل امهذار تنميذة فذي كبيذرة بدرجة رنِ  الحركة الكشفية تسهم .0

لذذدى قذذادة وقائذذدات الجوالذذة والذذدليلات فذذي الجامعذذات الحكوميذذة والجامعذذات 

 .والكليات الأهلية

ة التفذاوض وحذل مهذار تنميذة فذي كبيذرة بدرجذةرنِ  الحركذة الكشذفية تسذهم  .3

المشذذكلات لذذدى قذذادة وقائذذدات الجوالذذة والذذدليلات فذذي الجامعذذات الحكوميذذة 

 .والجامعات والكليات الأهلية

ة التحكم في الانفعذالات مهار تنمية في كبيرة بدرجة الحركة الكشفية تسهم رنِ   .2

وردارة الغضب لدى قادة وقائدات الجوالة والدليلات فذي الجامعذات الحكوميذة 

 .والجامعات والكليات الأهلية
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ة الضذبط الذلاتي لذدى مهذار تنميذة فذي كبيذرة بدرجةرنِ  الحركة الكشفية تسهم  .4

والدليلات في الجامعات الحكومية والجامعات والكليذات  قادة وقائدات الجوالة

 .الأهلية

ة اتخذال القذرار لذدى مهذار تنميذة فذي كبيذرة بدرجذةرنِ  الحركة الكشذفية تسذهم  .6

قادة وقائدات الجوالة والدليلات في الجامعات الحكومية والجامعات والكليذات 

 .الأهلية

ة ردارة الوقذت لذدى مهذار تنميذة فذي كبيذرة بدرجذةرنِ  الحركذة الكشذفية تسذهم  .5

قادة وقائدات الجوالة والدليلات في الجامعات الحكومية والجامعات والكليذات 

 .الأهلية

 :التوصيات 4-3

فذذي  المهذذارات القياديذذة لقذذادة الجوالذذة والذذدليلات ضذذرورة اسذذتعمال مقيذذاس .0

 اللي أعده الباحثان لمعرفة والكليّات الأهلية والجامعات الجامعات الحكومية 

 .في تنمية بعض المهارات القيادية الكشفية الحركة ورد

ضرورة رفع كفاءة قادة وقائدات الجوالة والذدليلات الكشذفيين فذي الجامعذات  .3

الحكوميذذذة والجامعذذذات والكليذذذات الأهليذذذة عذذذن طريذذذ  الاسذذذتمرار بتذذذأهيلهم 

 .وتدريبهم لضمان تطوير مهاراتهم وقدراتهم

كشذذفية فذذي الجامعذذات الحكوميذذة ضذذرورة تفعيذذل أدوار الوحذذدات والشذذعب ال .2

 .والجامعات والكليات الأهلية

والمهذارات  المعذارف تنميذة عذن طريذ  القياديذة القذدرة تبنذي رنِ  الكشذفية .4

 .العلاقة لات والسلوكيات

 رعذداد في كبير دور من لها لمابشكل كبير  الكشفية بالحركة الاهتمامضرورة  .6

 .القيادية الشخصية

القذادة  لذدى القياديذة القذدرة تنميذة الخصوع فذي وجه هعل فاعلة رنِ  الكشفية .5

تجمذذع بذذين التمكذذين ورتاحذذة الفرصذذة للممارسذذة والتطبيذذ   الكشذذفيين لأنهذذا

 .آمنة بيئة تعليمية في القيادية الخبرة واكتساب

ضرورة توافر تخصيصات مالية مناسبة لتنفيل النشذاطات الكشذفية المتنوعذة  .2

 .جامعات والكليات الأهليةعله مستوى الجامعات الحكومية وال
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ضذذرورة دعذذم وتقويذذة المعذذارف والمهذذارات والسذذلوكيات الخاصذذة بذذالتطوير  .5

القيادي عن طري  التجديد المستمر لبرامل التأهيل القيادي مع التركيز علذه 

 .المهارات القيادية المطلوبة في المجتمع الحديث

 المهاراتية في تنم الكشفية الحركةضرورة رجراء دراسة مشابهة عن دور  .1

المنتمذذين رليهذذا فذذي الجامعذذات الحكوميذذة والجامعذذات والكليذذات  لذذدى الحياتيذذة

 .الأهلية

 :المصادر

 المهذارات تنميذة فذي الكشذفية الأنشذطة دورا عسذيري الله عبد محمد بن أحمد 

 مشذرفي نظذر وجهذة مذن الريذاض مدينة في الثانوية المدارس لطلاب القيادية

 ةرسذالالسذعودية، : )الكشذفيين والقذادة دارسالمذ ومذديري الطلابذي النشذاط

 (.3102 منشورة، غير ماجستير

 الأردن، جامعذذذة : )أحمذذذد سذذذليمان عذذذودةا القيذذذاس فذذذي العمليذذذة التدريسذذذية

 (.م0156اليرمو ، 

 الكشذفية للحركذة المنتمذين الطلبذة لذدى القيذادي السذلو ا جبذر فهذيم أحمذد 

: ومخيماتهذا نابلس، مدينة مدارس في الإرشادية للحركة المنتميات والطالبات

 (.1998ماجستير، رسالةفلسطين، )

 دمشذذذذ ، : )انطذذذذانيوس ميخائيذذذذلا القيذذذذاس والتقذذذذويم فذذذذي التربيّذذذذة الحديثذذذذة

 (.م0115منشورات جامعة دمش ، 

 الكويذذذت، دار الكتذذذاب الحذذذديث، : )بذذذدر محمذذذد الأنصذذذاريا قيذذذاس الشخصذذذية

 (.م3111

 تجميعذذي والتكذذويني، ترجمذذة، بلذذوم بنيذذامين وآخذذرونا تقيذذيم تعلذذيم الطالذذب ال

 (.م0152القاهرة، دار ماكروهيل، : )محمد أمين المفتي وآخرون

  حردان عزيز سلمان ا التفكير الإبداعي وعلاقته بذبعض المهذارات الأساسذية

رسذذالة ماجسذذتير غيذذر : )لحذذراس مرمذذه دوري النخبذذة العراقذذي بكذذرة اليذذد

 (.م3115علوم الرياضة، كليّة التربيّة البدنيّة و/ منشورة، جامعة دياله

  رفعذذذت السذذذباعيا محاضذذذرات ملتقذذذه أخصذذذائي نشذذذاط الجوالذذذة فذذذي الكليّذذذات

 (.3133الأردن، عمان، : )والجامعات العربيّة

 القاهرة، مكتبة الأنجلذو : )رمزية الغريبا التقويم والقياس النفسي والتربوي

 (.م0156المصرية، 
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 (.م0151لفكر العربي، القاهرة، دار ا: )0صفوت فرجا القياس النفسي، ط 

  أساسذذياته )صذلاح الذذدين محمذود عذذلاما القيذاس والتقذذويم التربذوي والنفسذذي

 (.م3111القاهرة، دار الفكر العربي، (: )وتطبيقاته وتوجيهاته المعاصرة

 ملكة العربية السعوديةلما: )صناعة القائدفيصل بشراميلا    السويدانرطا ،

 (.3116مكتبة جرير، 

 الإحصذذذاء والاسذذذتدلالي فذذذي العلذذذوم التربويذذذة والنفسذذذية محمذذذد عبذذذدالحليما :

 .(م0155الكويت، مكتبة الفلاح، )

  المميذذزة ل داريذذة القائذذدة  السذذمات الشخصذذيةمذذريم سذذعود رمذذيح العذذازميا

ماجسذذذتير غيذذذر منشذذذورة، جامعذذذة لخلذذذيل العربذذذي سذذذالة ر: )الكويذذذتبدولذذذة 

 (.3115كليّة الدراسات العليا، / بالبحرين

 والاختبذذذارات البدنيّذذذة  الإحصذذذاءمبذذاد  ا ومحمذذذود السذذذامرائي نذذزار الطالذذذب

الموصذذذذل، مؤسسذذذذة دار الكتذذذذب للطباعذذذذة والنشذذذذر، جامعذذذذة : )والرياضذذذذية

 (.م0151

  Eble ,R; Essential of educational measurement, 2nd edition: (new 
York, prentice-Hill, 1992) .  
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 اللين تمت الاستعانة بهمالمختصين الخبراء و أسماء (0)الملح  

 مكان العمل الاختصاع اللقب العلمي والاسم ت

كُلية التربيّة البدنيّة / جامعة البصرة  ردارة وتنظيم قصي فوزي خلف. د.أ 0
 وعلوم الرياضة

كُليّة التربيّة  البدنيّة وعلوم / جامعة دياله علم النفس الرياضي كامل عبود حسين. د.أ 3
 الرياضة

قائدة / اختبار وقياس  أمنة فاضل محمود. د.أ 2
 كشفية

كُليّة التربيّة  البدنيّة وعلوم / جامعة بابل 
 الرياضة

 كُليّة التربيّة  الأساسية / جامعة دياله  ردارة وتنظيم محمد فاضل مصلح. د.أ 4

مسلم حسب الله . د.أ 6
 ربراهيم 

يّة  البدنيّة كُليّة الترب/ جامعة دياله  علم النفس الرياضي
 وعلوم الرياضة

رياض نوري . د.م.أ 5
 عباس

علم النفس الرياضي 
 كشافة

كُليّة التربيّة  البدنيّة / جامعة البصرة 
 وعلوم الرياضة

راوية عبد الفتاح . د.م.أ 2
 عطوف

قائدة /ردارة وتنظيم كشافة
 كشفية

كُليّة الإدارة / الجامعة المستنصرية 
 والاقتصاد

كُليّة التربيّة  البدنيّة /  الأنبارجامعة  قائد كشفي/ ردارة وتنظيم  علي خلف ياسين. د.م.أ 5
 وعلوم الرياضة

لمياء سامي . د.م.أ 1
 رلياس

قائد / مناهل كشافة 
 كشفية

المديرية العامة لتربية بغداد الرصافة 
 الثالثة

عبد الرزا  . د.م.أ 01
 وهيب ياسين

ة التربيّة  البدنيّة كُليّ / جامعة دياله  علم النفس الرياضي
 وعلوم الرياضة

قائد /ردارة وتنظيم كشافة حيدر عبد الحسين. د.م 00
 كشفي

 المديرية العامة لتربية بغداد الكر  الثالثة
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 المهارات القيادية للراشدينمقياس  (3)الملح  

غال العبارات ت

ا  بل

ا ا أحَيانل  نادرل

    .لانطلا  والحيوية والتجددتعاملاتي مع الآخرين مملوءة با 0

أشذذعر بذذأنَ  لذذدي القذذدرة علذذه تفهذذم وجهذذات نظذذر الآخذذرين وحذذل أي خلافذذات  3

 معهم بدون أي تعصب أعمه لأرائي الخاصة

   

    .فشلي في حياتي سبب أشعر بأنَ  عدم قدرتي عله حل مشكلاتي هو 2

    .نحوهم في غضبي ومشاعري التحكم يسئ رلي الآخرون أستطيع عندنا 4

فذي تصذرفاتي وأمذور حيذاتي وتوجيههذا حسذبما  الذتحكم أسذتطيع بذأنني أشذعر 6

 .أرى

   

    .أفضل أنَ  يتوله الآخرون مسؤولية اتخال القرارات المهمة في حياتي 5

    .أقوم بعمل قائمة بالمهام التي يجب علي فعلها 2

    . أتعامل مع الآخرين في أضي  نطا  ممكن 5

    .عن مطالبهم لدى المعلمين وردارة المدرسة للتعبير أصدقائي ييفوضن 1

    .تواجهني بمهارة ودقة التي عله فهم وتحديد جوانب المشكلات القدرة لدي 01

أشعر أنَ  عذدم قذدرتي علذه الذتحكم فذي غضذبي وانفعذالاتي قذد جعلنذي اخسذر  00

 .الكثير

   

    .م بها والمحافظة عليهاقيم ومباد  وأهداف اعمل عله الالتزا لدي 03

    .التوصل رلِه اتخال القرارات المناسبة في المواقف المختلفة أستطيع 02

    .يدفعني خوفي من الفشل رلِه تأجيل الكثير من الأعمال التي يجب علي فعلها 04

    . علاقاتي وتفاعلاتي مع الآخرين كُلّ ما يمكن أنَ  يقوي عله أحرع 06

لتواصل رلِه النقاط المشتركة وأوجه الاتفذا  والتركيذز عليهذا أثنذاء استطيع ا 05

 .مفاوضاتي مع الآخرين

   

يمكذن أنَ  تحذل مذن تلقذاء نفسذها بذدون أي سذعي أو  أرى أنَ  معظم المشكلات 02

 .تفكير لحلها

   

    .الاجتماعية مع الآخرين مهمة في حياتي ولا تتجزأ منها تفاعلاتي 05

    .خبراتي السابقة عند اتخال قراراتي الجديدةأستفيد من  01
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أقوم بتأجيل القيام بالأعمال والمهمذات التذي أشذعر بانهذا غيذر سذارة بالنسذبة  31

 .لي

   

    .الإقناع وردارة الحوار مع الآخرين لتحقي  أهدافي عله القدرة لدي 30

علذذه  يذذدعوني أصذذدقائي لمسذذاعدتهم علذذه حذذل مشذذكلاتهم لثقذذتهم فذذي قذذدرتي 33

 .لل 

   

أشعر بأنَ  قذدرتي ضذعيفة علذه جذلب انتبذاه الآخذرين أثنذاء حذواري وحذديثي  32

 .معهم

   

    .أحب مقابلة الن اس الجدد واستمتع بالتفاعل معهم 34

    .مختلفة وبدائل متنوعة لحل مشكلاتي لطر  التواصل أستطيع 36

تذي يمكذن أنَ  تنفجذر غضذبال يتجنبني الآخرون لشعورهم  بأنني مثل القنبلذة ال 35

 .في أي لحظة

   

    .أشعر بأنَ  لدي قوّة ررادة تمكني من تنفيل أعمالي في موعدها 32

    .بالعزيمة وقوة الإرادة التي تساعدني عله تحقي  أهدافي أتمتع بأنني أشعر 35

    .أسعه للتهرب من اتخال أي قرارات مهمة في حياتي 31

    .التعامل والتفاعل مع الآخرين يسعدني جتماعي بطبعيا شخع بأني أشعر 21

    .تجميع أفكار الآخرين وتوظيفها التأييد وتدعيم أرائي أستطيع 20

    .أشعر بأنَني أصَغر سنال من أنَ  اتخل أي قرارات مهمة في حياتي 23

    .تقبل الاختلافات مع الآخرين والتعامل معها ببساطة أستطيع 22

تضذييع الكثيذر مذن  رلذه حياتي يؤدي في واضحة بأنَ  عدم وجود أهداف أشعر 24

 .وقتي

   

لدي أساليب وطر  عامة للتعامل مع المشكلات وحلها بأساليب مبتكرة  توجد 26

 .وفعالة

   

    .عله بلورة أفكاري والتعبير عن مطالبي  بوضوح قادر غير بأني أشعر 25

لهذذذدوء وخفذذذض مشذذذاعر الغضذذذب نحذذذو تسذذذاعدني قذذذدرتي علذذذه التسذذذامح وا 22

 .الآخرين

   

ذذهُ مذذن الأفضذذل أنَ  يتذذر  الإنسذذان أمذذوره تسذذير حسذذب الظذذروف لأن   25 أرى أنَ 

 .ضعيف  تأثيره عله الأحداث التي تقع لَهُ 

   

    .أستطيع اتخال القرارات السليمة بحكمة وعقلانية 21

    .مال لديللكثير من الأعمال رلِه تراكم الأع تأجيلي يؤدي 41
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    .شخصيتي بالمرونة التي تجعلني أجيد التفاعل والتعاون مع الآخرين تتميز 40

أرائي ومطذالبي بصذورة منظمذة ومتسلسذلة ومنطقيذة تمكننذي  تحديد أستطيع 43

 .من رقناع الآخرين  بها

   

    .بيننا الخلاف أنَ  تعاملي مع الآخرين يثير أشعر 42

يمكذن مذن معلومذات عذن أي مشذكلة تذواجهني وتنظيمهذا كُذلّ مذا  لجمع أسعه 44

 .ودراستها لكي استطيع التوصل لحلها

   

شعوري بالارتبذا  والشذلل فذي التفكيذر عنذد مواجهذة أي مشذكلة رلِذه  يدفعني 46

 .تأجيل التفكير فيها بدلا من مواجهتها والعمل عله حلها

   

    .جيدة وفعالةأنا قادر عله تنظيم وقتي وردارة حياتي بطريقة  45

اعتقد أنَ  الإنسان مسير وليس مخير وَأنَ  حيذاتي تتذأثر بقذوى خارجيذة لذيس  42

 .لي السيطرة عليها

   

    .أشعر بأنَ  تأجيلي للكثير من الأعمال يقلل من فرع نجاحي في الحياة 45

    .الاستفادة من آراء الآخرين وخبراتهم في حل مشكلاتي أستطيع 41

    .ن  لي دور مهم وفعال في حياة من اعرفهمأرى أَ  61

    .أشعر بأنَ  قدرتي عله التعامل مع الآخرين ضعيفة وأقَل من زملائي 60

    .تصفني زميلاتي بانني رنسانة منظمة في حياتي وأعمالي 63

الآخرين من الشعور بالتشتت وعدم القدرة عله فهم أهذدافي ومطذالبي  يشكو 62

 .عند تحدثي معهم

   

أستطيع مواجهة أي مشكلة والمثابرة والاستمرار في المحاولة لكذي أتوصذل  64

 .رلِه حلها

   

ا في تسيير أمور حياتي 66 ا مهما وأساسيل     .أرى أنَ  الصدفة والحظ يلعبان دورل

    .قطع  تقطعه لم رن كالسيف الوقت القائل اؤمن بالمثل 65

رين تضذذييع الوقذذت ويمكذذن أنَ  تسذذبب متاعذذب أرى أنَ  زيذذادة الاخذذتلاط بذذالآخ 62

 كثيرة

   

    .أميل رلِه التفكير والتريث قبل اتخال أي قرار مهم في حياتي 65

    . انفعالاتي وغضبي في أثناء تعاملي مع الآخرين عله السيطرة أستطيع 61

    .أشعر بأنَ  قدرتي عله الدفاع عن أرائي ومقترحاتي ضعيفة وغير مقنعة 51

عله الاعتماد عله نفسي في اتخال معظم القرارات المناسبة لظروفي  أحرع 50

 .ورمكانياتي
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    .مني المهام المطلوبة رنجاز لوقتي عله سرعة تنظيمي حسن يساعدني 53

    .استطيع التخطيط لحياتي واتخال قراراتي بالاعتماد عله نفسي 52

ا وبعم  في عواقب وتأثيرات  54 أي قرار والنتائل المترتبذة عليذه قبذل أفكر جيدل

 .اتخاله

   

بين المهام العاجلة التي لا يمكن تأجيلها والأعمال التي يمكن  التمييز أستطيع 56

 .تأجيلها

   

    .عاقل ورزن وحكيم في تصرفاتي يصفني الآخرون بأنني 55

    .الاستخدام الرشيد للوقت أجيد بأني أشعر 52

    .ائل لا تؤجل عمل اليوم لغداؤمن بالمثل الق 55

    .بالوقت الاكتراث أكره اللامبالاة وعدم 51

    .العمل أخطائي أثناء تقليل يساعدني حسن تنظيمي لوقتي عله 21

بالأنشذطة مثذل اللعذب أو المشذي  عله مشاعر الغضب والانفعال الشديد أتغلب 20

 أو سماع الموسيقه
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قت  في تنمية بع  مكونات التحميل المركب للمرأة وعلا

 اللياقة البدنية والصحية والتصورات الجسمية

 يسرى حسون مطشر .د.م.أ

 جامعة القادسية كلية التربية للبنات

 
 
 
 

 
أن لممارسذذة الأنشذذطة الرياضذذية البدنيذذة مذذردودات ريجابيذذة صذذحيا وجسذذديا نفسذذيا  

نشذطة المحببذة لكافذة ومن الأنشطة التذي تسذاعد عذل للذ  الايروبذ  الذلي يعتبذر مذن الا

الأعمار ، فهو مزيل من الإيقاع وجمال الأداء فضلال عن تنميته عناصذر اللياقذة البدنيذة 

والراحة النفسذية و بذالاخع للمذرأة مذن حيذث تحسذين رضذاها الذداخلي وتقبلهذا لذلاتها 

 .وكلل  الرضا عن صورة جسمها

تعذد مذن أهذم متطلبذات فعليه من الضذروري التمتذع باللياقذة البدنيذة العامذة و التذي 

الحياة الحديثة ومن بينها تذدريبات الايروبذ  وتشذير الأدلذة ان هنذا  مذردودات ايجابيذة 

من الناحية البدنية والنفسية للنشذاط البذدني التذي تزيذد مذن الظذواهر الصذحية كالقابليذة 

 .الأوكسجينية والقوة العضلية واهمها التصور الإيجابي للجسم بالنسبة اله المرأة

يعذذزز مذذن القذذوة العضذذلية والقابليذذة الأوكسذذجينية هذذو تذذدريبات الايروبذذ   لذذليوا

خصوصا للمرأة لانها من اكثر شرائح المجتمع اهمية باعتبارها أم وعاملة وزوجة فذي 

 .اغلب ميادين المجتمع
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ومذذن الواضذذح ان التذذدني فذذي مسذذتوى اللياقذذة العضذذلية والهوائيذذة للمذذرأة وتذذدهور 

اصة الكبيرة منها كلما تقذدمت بذالعمر ممذا يسذبب تعرضذها عضلات الجسم وضعفها وخ

للكثير من الاضطرابات النفسية ، وللل  يجب اتباع الأسلوب العلمي في تقنذين المنذاهل 

ووضذع المنذاهل العلميذة الدقيقذة للارتقذاء باللياقذة البدنيذة والصذحية عذن لهذا التدريبية 

 .راد المجتمع كافةطري  استخدام تمارين الايروب  بشكل فعال يخدم أف

ومن هله الطر  التدريبية في برنذامل الايروبذ  التذدريب بذوزن الجسذم واسذتخدام 

الاثقذذال الحذذرة كونهذذا مذذن اهذذم التذذدريبات التذذي تعطذذي تصذذورا جسذذميا صذذحيحا ويغذذلي 

 .مكونات اللياقة البدنية

والأوزان الحذرة  واالتدريب بوزن الجسذم للل  فأن استخدام برنامل الخطوة

علذذه رفذذع الكفذذاءة البدنيذذة والوظيفيذذة وانذذه الأكثذذر تذذأثيرا فذذي  ابقذذدرته تتميذذز

تحسين الجوانب النفسية والتصور الجسمي للسيدات كما يسهم في خفض سذم  

عنذذد التصذذميم لاي بذذرامل وكذذلل  .الطبقذذة الشذذحمية ونسذذبة الشذذحوم فذذي الجسذذم

لنذذواحي رياضذذي يجذذب ان نأخذذل بعذذين الاعتبذذار الجوانذذب النفسذذية لأنهذذا مكملذذة ل

الوظيفيذة والبدنيذذة وكذذلل  يجذذب تعلذم  المسذذارات الصذذحيحة للمهذذارات الرياضذذية 

المختلفة وتطويرها من حيث االتركيز عله صورة الجسم أثناء الحركة حيث تعذد 

 .تدريبات الايروب  من اكثر الوسائل العلاجية لتحسين الصورة الجسمية 
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القيادات الادارية للإدارة العامة في وزارة  تقويم ممارسة

 الشباب والرياضة لعملية اتخاذ القرار

 سلام حنتوش رشيد. د.م.أ

 حسين علي حسين الكوفي  .د.م.أ

  الاساسية التربية كلية / المستنصرية الجامعة 

 الرياضة وعلوم البدنية التربية قسم 

  
  

 :ملخع البحث

درجة ممارسة عملية اتخذال القذرارات  هدف البحث الحالي اله التعرف عله

مذذن قبذذل القذذادة الاداريذذين العذذاملين فذذي وزارة الشذذباب والرياضذذة وكذذلل  معرفذذة 

الفذرو  بذين المتوسذطات الحسذابية للأفذذراد عينذة البحذث حذول درجذة ممارسذذتهم 

للاتخذذذذذال القذذذذذرارات فذذذذذي وزارة الشذذذذذباب والرياضذذذذذة فذذذذذي ضذذذذذوء المتغيذذذذذرات 

 .الديموغرافية

ثون المنهل الوصفي التحليلي لمعرفة اسذتجابات عينذة البحذث استخدم الباح

حيث تم استحصال تل  البيانات من خلال استخدام مقياس معد مسبقا وتم تطبيقه 

 .عله عينة البحث قيد الدراسة 

امذذا مجتمذذع  وعينذذة البحذذث فقذذد تكونذذت مذذن القذذادة الاداريذذين العذذاملين فذذي 

قائدا اداريذا وكذانوا مذوزعين علذه ( 22)وزارة الشباب والرياضة والبالا عددهم 

واسذذتخدم البذذاحثون . المناصذذب الاداريذذة حسذذب مذذا موجذذود فذذي الفصذذل الثالذذث 

 .لمعالجة البيانات الاحصائية  spssالحقيبة الاحصائية 
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وقد توصل البحث الحذالي الذه ان ممارسذة عمليذة اتخذال القذرارات مذن قبذل 

كان هنالذ  فذرو  لات دلالذة احصذائية القادة الاداريين كانت بدرجة كبيرة وكلل  

 .بين المتوسطات الحسابية للأفراد عينة البحث 

وكانت توصيات البحث الحالي ترتكذز علذه تطذوير عمليذات اتخذال القذرارات 

فذذي جميذذع مسذذتويات الادارة العليذذا والذذدنيا بالتحديذذد وكذذلل  العمذذل علذذه اقامذذة 

عمليذة اتخذال القذرار وزيذادة  الدورات التطويرية التي من شأنها ان ترفع مستوى

 .الوعي لديهم 

 اتخال القرار , القيادات الادارية الرياضية  , التقويم  :الكلمات المفتاحية 
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 الفصل الاول
 :التعريف بالبحث.0

  :المقدمة واهمية البحث  020

ر يعد اتخال القرار محور اي عملية اداريذة او غيذر اداريذة لاتهذا تمثذل جذوه

نشاط الفرد والجماعة في حياتهم العامة والخاصة وهي مصذدر الحيذاة وهذي مذن 

 .مقومات النجاح لأي عمل 

أن صذذذذنع اي قذذذذرار يتطلذذذذب شذذذذجاعة مذذذذن القذذذذائم بذذذذه ويتطلذذذذب المجازفذذذذة 

والمخذذاطرة  ومذذن أجذذل ان يكذذون القذذرار اسذذتراتيجي ومهذذم ولذذه مذذن الاهميذذة ان 

بعذدة خطذوات مهمذة وحيويذة ومبنيذة  يحسن ويطور العملية الادارية لابد ان يمذر

 .عله اسس علمية صحيحة 

ان اتخذال القذذرار عمليذة اساسذذية فذذي عمذل اي منظمذذة او مؤسسذة لأنذذه يعذذد 

المحور المهم اللي يمارسه المدراء ويعد من النشاطات المؤثرة فذي سذير وعمذل 

 .المنظمة وله تأثير عله القريب والبعيد في تحقي  الاهداف المنشودة 

ئذذد الاداري النذذاجح هذذو مذذن يجسذذد عمذذل المجموعذذة ككذذل نحذذو تحقيذذ  والقا

الاهداف العامة والخاصة ويتم للذ  مذن خذلال القذرارات الاسذتراتيجية التذي تذؤثر 

 .عله عمل المنظمة او المؤسسة التي يعمل بها سلبا او ايجابا 

تطذذوير  خذذلال مذذن اتخذذال القذذرار للقيذذادة الاداريذذة يتضذذـح أهميذذة فذذإن بهذذلا و

 قذذدرات تنميذذة و الرياضذذية المنشذذآت ردارة تخطذذيط علذذه العمذذل و الإداريذذة ظمالذذن

 فهذذي بذذلأل  و ، العالميذذة المقذذاييس و المتطلبذذات وفذذ  الرياضذذي التذذدريب بذذرامل

 .الإنسان من خلال اتخال القرار الجيد والفعال  تطوير و تحسن مفاهيم تجسد

ثين في تقديم دراسذة ومن هلا المنطل  تبرز اهمية البحث الحالي لدى الباح

تقويميذذة لعمليذذة اتخذذال القذذرارات الاداريذذة مذذن قبذذل القياديذذة الرياضذذية الاداريذذة 

صذذاحبة العلاقذذة مذذن اجذذل تفعيذذل عمليذذة اتخذذال القذذرارات وكذذلل  تقذذويم ممارسذذة 
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القيادات الادارية ومعرفذة درجذة قيذامهم  الاداريذة فذي المؤسسذات الرياضذية فذي 

 .ل صورة وزارة الشباب والرياضة بأفض

 :مشكلة البحث 0-3

يعذذذد اتخذذذال القذذذرارات مذذذن العمليذذذات الاساسذذذية فذذذي اي عمذذذل تنظيمذذذي او 

مؤسسذذاتي  لأنذذه يعتبذذر المحذذور الاساسذذي لذذدور المذذدراء والقذذادة الاداريذذين فذذي 

وكثرة المهام والمسؤوليات التي تقع عله عذات  القذادة الاداريذين والتذي . تنفيله 

معرفي والتكنولوجي في العالم ومذن اجذل ان يكذون هي في تزايد بسبب التطور ال

القذذرار الصذذادر عذذن القيذذادات الاداريذذة ناجحذذة ومذذؤثرة فذذي عمذذل المجموعذذة فقذذد 

جاءت هلا الدراسة من اجل تقويم ممارسة القيادات الادارية فذي مذديريات وزارة 

الشذذباب والرياضذذة لعمليذذة اتخذذال القذذرار ولقلذذة الدراسذذات التذذي تناولذذت تقذذويم 

يذادات علذذه حذد علذذم البذذاحثون ولعمذل البذذاحثون فذي وزارة الشذذباب والرياضذذة  الق

فقد لاحظوا ان القرارات الصادر لا تلائم حجم المطلوب منه داخل المؤسسة  فقذد 

جاءت الدراسة لتقويم عمذل القيذادات الاداريذة فذي اتخذال القذرار ومالذه مذن تذأثير 

 .عله الرضا الوظيفي للعاملين 

 : هدف البحث  0-2

تقذذذويم ممارسذذذة عمليذذذة اتخذذذال القذذذرار لذذذدى القيذذذادات الاداريذذذة فذذذي وزارة  

 .الشباب والرياضة العراقية

 : مجالات البحث 0-4

مدراء الاقسام ومعذاونيهم فذي مذديريات وزارة الشذباب  :المجال البشري  0-4-0

 . والرياضة

  21/5/3102لغاية  31/4/3102 :المجال الزماني 0-4-3

 .مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية :لمكانيالمجال ا 0-4-2
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 :منهجية البحث ورجراءاته  الميدانية  -2

 :منهل البحث 2-0

لكونذذذه مذذذن أكثذذذر المنذذذاهل , ألوصذذذفي التحليلذذذيالمذذذنهل  وناسذذذتخدم البذذذاحث

 .البحثلطبيعة مشكلة  ملاءمة

 :مجتمع البحث وعينته  2-3

لقيذذذادات الاداريذذذة فذذذي وزارة لقذذد قذذذام البذذذاحثون بتحديذذذد مجتمذذع بحثهمذذذا با

قائذد اداري مذوزعين علذه مذديريات ( 22)الشباب والرياضة وبلا مجتمع البحث 

وقد كانت عينذة ( 0)واقسام وزارة الشباب والرياضة  وموزعين كما في الجدول 

 .البحث جميع القادة الإداريين العاملين في وزارة الشباب والرياضة

 حث عله مديريات واقسام وزارة الشباب والرياضةيمثل توزيع مجتمع الب (0) جدول

مجتمع  اسم المديرية ت
 البحث

عينة  الغير صالحة العينة الاستطلاعية
 البحث

 01  0 01 دائرة التربية البدنية والرياضة 0

 1 0 0 1 دائرة شؤون الاقاليم والمحافظات 3

 00  0 00 دائرة الشؤون المالية 2

 1  0 1 دائرة الشؤون الهندسية 4

 1 0 0 1 دائرة التنسي  والمتابعة 6

 1  0 1 دائرة الشؤون القانونية والادارية 5

 00  0 00 دائرة الاعلام والاتصال الحكومي 2

 1 0 0 1 دائرة ثقافة وفنون الشباب 5

 2  0 2 دائرة الطب الرياضي 1

 1  0 1 دائرة الرعاية العلمية 01

 51 2 01 22 المجموع

  
 :اة قياس الاداء اد 2-2  

من أجل التعرف عله درجذة ممارسذة علميذة اتخذال القذرارات لذدى القيذادات 

الاداريذذة فذذي وزارة الشذذباب والرياضذذة ومعرفذذة الفذذرو  فذذي متوسذذطات افذذراد 

 .مجتمع البحث في بعض المتغيرات الديموغرافية 
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ومذذن اجذذل الحصذذول علذذه هذذله اهذذداف البحذذث تذذم اسذذتخدام مقيذذاس لقيذذاس 

( نذذزال  جبذذر الحلذذيم عبذذد)تخذذال القذذرار المعذذد مسذذبقا مذذن قبذذل الباحذذث فاعليذذة ا

محذاور والمطبذ  ( 4)عبارة ومذن ( 26)والمعدل من قبل الباحثون والمكون من 

 .عله البيئة العراقية 

وقذذد تذذم اسذذتخراج معامذذل الصذذد  والثبذذات بطذذر  البحذذث العلمذذي المعتمذذدة  

يذا فذي وقذد تذم اسذتبعادهم مذن قذادة ادار( 01)عله عينذة اسذتطلاعية مكونذة مذن 

 (  .3)التجربة الرئيسية وكانت النتائل كالتالي في الجدول 

 استخراج معامل الصد  والثبات لعينة البحث( 3)جدول 

 الثبات المحاور ت
 التجزئة النصفية

 الصد 
 الاتسا  الداخلي

 13223 0,876 الإدارية القرارات تنفيل متابعه 1

 13261 0,893 الإداري رارالق اتخال في المشاركة 2

 13230 13523 الإداري القرار عن والإعلان الصياغة 3

 13211 13101 الإداري القرار تهيئه اتخال 4

 13221 13522 المجموع

 (1310)عند مستوى دلالة 

ان المعاملات الاحصائية لأداة البحذث الحذالي جذاءت ( 3)يتضح من الجدول 

وكلل   قوة  1321عالي اللي يجب ان لا يقل عن مرتفعة ويدل لل  عله الثبات ال

 .التماس  للعبارات المعتمدة في المقياس المعد مسبقا 

 :درجة القطع المعتمدة في البحث  2-4

 التقدير النسبة المئوية الوسط المرجح ت

 قليلة جدا 1325أقل      –1331 035أقل من  – 0من  0

 قـــــليــــلــة 1363اقل من  – 1325 335أقل من  035من  3

 متوسطة 1355أقل من  – 1363 234أقل من  335من  2

 كبـــيـــــــرة 1354أقل من  – 1355 433أقل من  234من  4

 كبيرة جدا 011أقل من  – 1351 6أقل من   433من  6

  
  



 

 
54 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 :التطبي  النهائي للمقياس  2-6

القيذذادات )تذذم تطبيذذ  اسذذتبانة المقيذذاس الحذذالي علذذه أفذذراد عينذذة البحذذث 

قائذذد ( 22)فذذي وزارة الشذذباب والرياضذذة العراقيذذة  والبذذالا عذذددهم  ( الاداريذذة 

مذذديريات فذذي وزارة الشذذباب والرياضذذة  وقذذد تذذم ( 01)اداري مذذوزعين علذذه  

( 01)استمارة بعد استبعاد أفراد عينة التجربة الاستطلاعية البالغة ( 52)توزيع 

( 2)لمفقودة في وزارة الشذباب والرياضذة  ا تقائد اداريا وقد بلا عدد الاستبيانا

قائذذد (  51) اسذذتبانة غيذذر صذذالحة بذذلل  أصذذبح العذذدد الفعلذذي للعينذذة الأساسذذية 

 (  .0)اداري كما في جدول 

 :الاساليب الاحصائية  2-6

 .لمعالجة البيانات  spssاستخدم الباحثون الحقيبة الاحصائية 

 :عرض نتائل البحث ومناقشتها .4

 القيذذذادات لذذذدى القذذذرار اتخذذذال عمليذذة تقذذذويم "ه هذذذلا الهذذذدف ول جابذذة علذذذ

تم استخراج المتوسط الحسذابي "  العراقية والرياضة الشباب وزارة في الادارية

والانحراف المعياري لجميع العبذارات تحذت كذل محذور مذن محذاور عمليذة اتخذال 

 .القرار في مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية

 :الإدارية  القرارات تنفيل عهمحور متاب: اولا
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متابعة تنفيل القرارات )يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور ( 4)جدول 

 لدى القادة الاداريين في وزارة الشباب والرياضة العراقية( الادارية 

العبارة 
 بالمجال

الوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

رجة د
 الممارسة

 الترتيب

العمذذل علذذه توجيذذه القذذرارات السذذلبية  2
 نحو الايجاب

 0 كبيره 21223 13551 4311

 3 كبيره 21214 13551 4352 معرفة النتائل المترتبة عله القرار 3

العمذذل علذذه حصذذول علذذه المعلومذذات  5
 عن القرارات المتخلة

 2 كبيره 26252 13561 4351

فذذذي تنفيذذذل  توجيذذذه عقوبذذذة للمقصذذذرين 4
 القرارات

 4 كبيره 26300 13642 2365

تقديم يد العذون والمسذاعدة للأشذخاع  0
 القائمين في اتخال القرار

 6 كبيره 24341 13631 2361

تقويم نهائي للقرارات المتخلة للوقوف  01
 عله الاخطاء

 5 كبيره 24323 13401 2341

 2 كبيره 21351 1,416 2321 تنفيل القرار وف  المدة المحددة لتنفيله 6

معرفذذة الاخطذذاء التذذي وقذذع فيهذذا اتخذذال  2
 القرار

 5 كبيره 51321 13411 2321

متابعذذذه القذذذرار المتخذذذل وفذذذ  الصذذذورة  1
 المرسومة له

 1 كبيره 55213 13213 2331

دراسذذذذة الاثذذذذار السذذذذلبية او الايجابيذذذذة  5
 المترتبة عله اتخال القرار

 01 كبيره 52214 13220 2305

 درجة الممارسة كبيرة 2351 لحسابي العام للمجالالوسط ا

 تنفيذل متابعذة)يتضذح لنذا ان المتوسذطات الحسذابية لمجذال ( 4)من الجذدول 

 – 4311) مذذن مجذذالات عمليذذة اتخذذال القذذرارات تتذذراوح بذذين ( الاداريذذة القذذرارات

حيذذذث بلذذذا الوسذذذط , علذذذه وفذذذ  مقيذذذاس التصذذذحيح الخماسذذذي لليكذذذرت (  2305

 ( .2351)عبارات هلا البحث الحسابي العام ل

 تنفيذذل متابعذذة)ووفقذذا لذذدرجات القطذذع المعتمذذدة فذذأن درجذذة ممارسذذة مجذذال 

من مجالات اتخال القذرار لذدى القيذادات الرياضذية فذي الادارة ( الادارية القرارات

العامذذذة فذذذي وزارة الشذذذباب والرياضذذذة كانذذذت بدرجذذذة كبيذذذرة ممذذذا يؤكذذذد ارتفذذذاع 

انذذت مرتفعذذة وفقذذا لدرجذذة القطذذع الذذلي وضذذعه الاسذذتجابات علذذه هذذلا المجذذال ك

 .الباحث 
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وكانت اعله اربذع درجذات حصذلت عليهذا فذي هذلا المجذال وفقذا لاسذتجابات 

 :افراد العينة وكانت عله النحو التالي

والتذذي ( 4311)بمتوسذذط حسذذابي يبلذذا ( 2)أحتلذذت المرتبذذة الاولذذه عبذذارة 

واحتلذذت , " يجذذابالا نحذذو السذذلبية القذذرارات توجيذذه علذذه العمذذل"تذذنع علذذه 

" والتذذي تذذنع علذذه ( 4352)بمتوسذذط حسذذابي بلذذا ( 3)المرتبذذة الثانيذذة العبذذارة 

بمتوسذذط ( 52)واحتلذذت المرتبذذة الثالثذذة " القذذرار علذذه المترتبذذة النتذذائل معرفذذة

 عذن المعلومذات علذه حصول عله العمل" والتي تنع عله( 4351)حسابي بلا 

( 2365)بمتوسذط حسذابي بلذا ( 4)بعذة واحتلذت العبذارة الرا(" المتخلة القرارات

 "القرارات تنفيل في للمقصرين عقوبة توجيه" والتي تنع عله 

امأ ادنه مستوى حصلت عليه ست عبارات في هلا المجال وفقا لاستجابات 

 :افراد العينة وكانت عله النحو التالي 

والتذي تذنع ( 2361)بمتوسذط حسذابي ( 0)احتلت المرتبة الخامسة عبذارة 

, " القذذرار اتخذذال فذذي القذذائمين للأشذذخاع والمسذذاعدة العذذون يذذد تقذذديم" علذذه 

والتذذي ( 2366)بمتوسذذط حسذذابي يبلذذا ( 01)واحتلذذت المرتبذذة السادسذذة العبذذارة 

واحتلذت , "لدي تطلع عله اهمية القرار المتخل من جميذع الجوانذب" تنع عله 

" تذنع علذه والتذي( 2321)عله وسط حسابي بلذا ( 2)المرتبة السابعة العبارة 

واحتلذت المرتبذة الثامنذة , "الاخطاء عله للوقوف المتخلة للقرارات نهائي تقويم

 الاخطذاء معرفذة" والتي تنع علذه ( 2321)عله وسط حسابي بلا ( 2)العبارة 

علذه وسذط ( 1)واحتلذت المرتبذة التاسذعة العبذارة , "القذرار اتخال فيها وقع التي

 الصذذورة وفذذ  المتخذذل القذذرار تابعذذهم" والتذذي تذذنع علذذه ( 2321)حسذذابي بلذذا 

علذذه وسذذط حسذذابي بلذذا ( 5)واحتلذذت المرتبذذة العاشذذرة العبذذارة , "لذذه المرسذذومة
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 علذذه المترتبذذة الايجابيذذة او السذذلبية الاثذذار دراسذذة" والتذذي تذذنع علذذه ( 2305)

 "القرار اتخال

من خلال النتائل يتضح لنا القادة الرياضيين في الادارة العامة لديهم التذزام 

بير في الادارة العامة في وزارة الشباب والرياضة بتنفيل القذرار وتعميمذه علذه ك

العذذاملين فذذي وزارة الشذذباب والرياضذذة مذذن خذذلال التوضذذيح لهذذم اسذذلوب تنفيذذل 

القذذرار والتأكذذد مذذن تطبيقذذه وتصذذحيح الاخطذذاء السذذلبية التذذي يمكذذن ان تقذذع فيهذذا 

عمل علذه توجيذه القذرارات ال" خطوات تنفيل القرار ويؤكد لل  حصول العبارات 

 علذذه العمذذل" "معرفذذة النتذذائل المترتبذذة علذذه القذذرار" " السذذلبية نحذذو الايجذذاب

علذذذه المراكذذز الاولذذه فذذذي " المتخذذلة  القذذرارات عذذذن المعلومذذات علذذه حصذذول

 (201: 0.)عبارات المجال 

غيذذذر ان بعذذذض القذذذادة الرياضذذذيين فذذذي الادارة العامذذذة فذذذي وزارة الشذذذباب 

سذذبون العذذاملين عذذن أي تقصذذير فذذي تنفيذذل القذذرار ولذذيس لذذدى والرياضذذة لا يحا

القادة الرياضين الوسائل الحديثة في متابعة تنفيل القرار مما يدل علذه ان القذادة 

" لا يتابعون القرار بشكل دقي  الا عند اتخاله وهذلا مذا اكدتذه حصذول العبذارات 

 القذرار متابعذه" " قذرار دراسة الاثار السلبية او الايجابية المترتبة عله اتخال ال

في المراتب الاخيرة مذن العبذارات فذي هذلا " له  المرسومة الصورة وف  المتخل

 .المجال 
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 :الإداري القرار اتخال في محور المشاركة: ثانيا

 القرار اتخال في المشاركة)يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور  (6)جدول

 قادة الاداريين في وزارة الشباب والرياضة العراقيةلدى ال( الإداري 

العبارة 
 بالمجال

الوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

كبيره  51203 13611 4311 اشار  الجميع في عملية صنع القرار 5
 جدا

0 

كبيره  51214 13621 4351 اقوم بتعديل القرار بعد اصدارة 4
 جدا

3 

اشذذر  العذذاملين بالمسذذتويات الاقذذل مذذن  2
 المتوسطة في صنع القرار

 2 كبيره 21221 13651 4352

افهم واتبادل الافكذار والآراء فذي صذنع  3
 القرار

 4 كبيرة 21301 13641 2311

 6 كبيرة 25341 13621 2352 اتقبل الافكار البناءة في صنع القرار 5

 5 كبيرة 22316 13631 2351 ناقدة للقراراستمع اله الافكار ال 0

اعتمذذذد فذذذي صذذذناعه القذذذرار المصذذذلحة  2
 العامة وليس الشخصية

 2 كبيرة 51311 13636 2325

اعتمذذد التصذذويت والذذراي الاغلبيذذة فذذي  6
 اصدار القرار

 5 كبيرة 51324 13426 2321

 درجه كبيره جدا 4333 الوسط الحسابي العام للمجال

 فذي المشذاركة)ح لنا ان المتوسذطات الحسذابية لمجذال يتض( 6)من الجدول 

 – 4311)من مجالات عملية اتخذال القذرارات تتذراوح بذين ( الإداري القرار اتخال

حيذذذث بلذذذا الوسذذذط , علذذذه وفذذذ  مقيذذذاس التصذذذحيح الخماسذذذي لليكذذذرت (  2321

 ( .4333)الحسابي العام لعبارات هلا البحث 

 فذذي المشذذاركة)ممارسذذة مجذذال  ووفقذذا لذذدرجات القطذذع المعتمذذدة فذذأن درجذذة

مذذن مجذذالات اتخذذال القذذرار لذذدى القيذذادات الرياضذذية فذذي ( الإداري القذذرار اتخذذال

الادارة العامذذة فذذي وزارة الشذذباب والرياضذذة كانذذت بدرجذذة كبيذذرة جذذدا ممذذا يؤكذذد 

ارتفذذاع الاسذذتجابات علذذه هذذلا المجذذال كانذذت مرتفعذذة وفقذذا لدرجذذة القطذذع الذذلي 

 .وضعه الباحث 
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ه درجتان حصلت عليهذا فذي هذلا المجذال وفقذا لاسذتجابات افذراد وكانت اعل

 :العينة وكانت عله النحو التالي 

والتذذي ( 4311)بمتوسذذط حسذذابي يبلذذا ( 6)أحتلذذت المرتبذذة الاولذذه عبذذارة 

واحتلذت المرتبذة الثانيذة , " القذرار صذنع عمليذة في الجميع اشار " تنع عله 

 القرار بتعديل اقوم" لتي تنع عله وا( 4351)بمتوسط حسابي بلا ( 4)العبارة 

 " .اصدارة  بعد

امذذذأ ادنذذذه مسذذذتوى حصذذذلت عليذذذه اربذذذع عبذذذارات فذذذي هذذذلا المجذذذال وفقذذذا 

 :لاستجابات افراد العينة وكانت عله النحو التالي 

والتذي تذنع ( 2352)بمتوسذط حسذابي ( 5)احتلت المرتبة الخامسة عبذارة 

واحتلذذت المرتبذذة السادسذذة , " القذذرار صذذنع فذذي البنذذاءة الافكذذار اتقبذذل"  علذذه 

 الذذه اسذذتمع" والتذذي تذذنع علذذه ( 2351)بمتوسذذط حسذذابي يبلذذا ( 0)العبذذارة 

علذه وسذط حسذابي ( 2)واحتلت المرتبة السابعة العبارة , "للقرار الناقدة الافكار

 ولذيس العامة المصلحة القرار صناعه في اعتمد" والتي تنع عله( 2325)بلا 

( 2321)عله وسط حسابي بلا ( 6)الثامنة العبارة  واحتلت المرتبة, "الشخصية

 "القرار اصدار في الاغلبية والراي التصويت اعتمد" والتي تنع عله 

من خلال النتائل يتضذح لنذا القذادة الرياضذيين فذي الادارة العامذة يمارسذون 

عمليذذة مشذذاركة اتخذذال القذذرارات مذذع العذذاملين فهذذو يقذذوم باشذذرا  اشذذخاع لهذذم 

ويستفادون مذن العذاملين مذن خذلال خبذرتهم مذن خذلال الاستشذارة  علاقة بالقرار

وبهذذلا يكذذون القذذادة الرياضذذين منفتحذذين مذذع العذذاملين مذذن دون ان يكذذون هنالذذ  

حرج في الاستشارة من قبل العاملين ولا حرج من خلال من النقد الموجة لخدمة 

 فذذي عالجميذذ اشذذار " وزارة الشذذباب والرياضذذة وهذذلا مذذا يؤكذذد مجذذي العبذذارات 
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علذه المراتذب الاول فذي " اصدارة  بعد القرار بتعديل اقوم" "القرار صنع عملية

 (16: 3.)عبارات هلا المجال  وبتقدير جيد جدا

غير ان بعض القادة الرياضين في الادارة العامة لوزارة الشذباب والرياضذة 

لا يعملذذون علذذه اشذذرا  العذذاملين علذذه المشذذاركة فذذي عمليذذة اتخذذال القذذرار ولا 

اشرا  الاطراف مذن لو الخبذر والاختصذاع ولا يتقبلذون النقذد الموجذة مذن قبذل 

العذذاملين للقذذادة الرياضذذيين وهذذلا مذذا اكذذده حصذذول العبذذارات فذذي المقيذذاس علذذه 

 اصذذدار فذي الاغلبيذذة والذراي التصذذويت اعتمذد"مسذتوى متذذدني مذن الاسذذتجابات 

 ."شخصية ال وليس العامة المصلحة القرار صناعه في اعتمد" "القرار 

 :الإداري القرار عن والإعلان محور الصياغة: ثالثا 

 والإعلان الصياغة)يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور ( 5)جدول

 لدى القادة الاداريين في وزارة الشباب والرياضة العراقية( الإداري  القرار عن

العبارة 
 بالمجال

الوسط  العبارة
 الحسابي

ف الانحرا
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

اصنع القرار بموضوعيه تامذة بعيذدة  6
 عن الضغوط الخارجية

كبيره  55221 13556 4311
 جدا

0 

افهذذم ان القذذرار الصذذادر لا يتعذذارض  4
 مع الانظمة العامة

كبيره  55234 13521 4355
 جدا

3 

اراعذذذي ان القذذذرار لا يتعذذذارض مذذذع  5
 خرىالقرارات الا

كبيره  52224 13542 4321
 جدا

2 

اصذذذذذنع القذذذذذرار بعبذذذذذارات واضذذذذذحة  5
 للجميع ومفهومه

 4 كبيرة 21311 13541 2325

اهذذتم عنذذد صذذناعة القذذرار بذذالفرو   2
 الفردية بين الاخرين

 6 كبيرة 25351 13665 2355

اصذذدر القذذرار بسذذرعه دون تذذردد او  1
 خوف من أي احد

 5 كبيرة 25311 13624 2351

استخدم قنذوات الاتصذال الحديثذة فذي  0
 اتخال القرار الاداري

 2 كبيرة 22311 13630 2361

اقوم بتبليا جميع المسذتويات الثلاثذة  3
 عن القرار

 5 كبيرة 25341 13426 2341

اقذذوم بتوضذذيح المتطلبذذات الاساسذذية  2
 للاتخال القرار

 1 كبيرة 25231 13403 2341

 درجه كبيرة 2311 الوسط الحسابي العام للمجال
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 الصذذذياغة)يتضذذذح لنذذذا ان المتوسذذذطات الحسذذذابية لمجذذذال ( 5)مذذذن الجذذذدول 

) من مجالات عملية اتخذال القذرارات تتذراوح بذين ( الإداري القرار عن والإعلان

حيذذث بلذذا , علذذه وفذذ  مقيذذاس التصذذحيح الخماسذذي لليكذذرت (  2341 – 4311

 ( .2311)الوسط الحسابي العام لعبارات هلا البحث 

 الصذذذياغة)فقذذذا لذذذدرجات القطذذذع المعتمذذذدة فذذذأن درجذذذة ممارسذذذة مجذذذال وو

من مجالات اتخذال القذرار لذدى القيذادات الرياضذية ( الإداري القرار عن والإعلان

فذذي الادارة العامذذة فذذي وزارة الشذذباب والرياضذذة كانذذت بدرجذذة كبيذذرة ممذذا يؤكذذد 

قطذذع الذذلي ارتفذذاع الاسذذتجابات علذذه هذذلا المجذذال كانذذت مرتفعذذة وفقذذا لدرجذذة ال

 .وضعه الباحث 

وكانت اعله اربذع درجذات حصذلت عليهذا فذي هذلا المجذال وفقذا لاسذتجابات 

 :افراد العينة وكانت عله النحو التالي

والتذذي ( 4311)بمتوسذذط حسذذابي يبلذذا ( 6)أحتلذذت المرتبذذة الاولذذه عبذذارة 

, " الخارجيذذة الضذذغوط عذذن بعيذذدة تامذذة بموضذذوعيه القذذرار اصذذنع"تذذنع علذذه 

والتذي تذنع ( 4355)بمتوسذط حسذابي بلذا ( 4)مرتبذة الثانيذة العبذارة واحتلت ال

واحتلذت المرتبذة " العامذة الانظمذة مع يتعارض لا الصادر القرار ان افهم" عله 

 لا القذرار ان اراعذي" والتي تنع عله( 4321)بمتوسط حسابي بلا ( 5)الثالثة 

 (" الاخرى القرارات مع يتعارض

ست عبارات في هلا المجال وفقا لاستجابات امأ ادنه مستوى حصلت عليه 

 :افراد العينة وكانت عله النحو التالي 

والتي تنع علذه ( 2325)بمتوسط حسابي بلا ( 5)واحتلت العبارة الرابعة 

واحتلذت المرتبذة الخامسذة " ومفهومذه للجميذع واضذحة بعبذارات القرار اصنع" 

 صذذناعة عنذذد هذذتما" والتذذي تذذنع علذذه ( 2355)بمتوسذذط حسذذابي ( 2)عبذذارة 
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( 1)واحتلذت المرتبذة السادسذة العبذارة , " الاخذرين بذين الفردية بالفرو  القرار

 دون بسذذرعه القذذرار اصذذدر" والتذذي تذذنع علذذه ( 2351)بمتوسذذط حسذذابي يبلذذا 

علذه وسذط ( 0)واحتلذت المرتبذة السذابعة العبذارة , "احذد أي مذن خذوف او تردد

 فذذي الحديثذذة الاتصذذال قنذذوات اسذذتخدم" والتذذي تذذنع علذذه( 2361)حسذذابي بلذذا 

علذه وسذط حسذابي ( 3)واحتلت المرتبذة الثامنذة العبذارة , "الاداري القرار اتخال

 عذذن الثلاثذذة المسذذتويات جميذذع بتبليذذا اقذذوم" والتذذي تذذنع علذذه ( 2341)بلذذا 

( 2341)علذه وسذط حسذابي بلذا ( 2)واحتلت المرتبذة التاسذعة العبذارة , "القرار

 "القرار للاتخال الاساسية المتطلبات يحبتوض اقوم" والتي تنع عله 

من خلال النتائل يتضح لنا القادة الرياضيين في الادارة العامة يظهر لنذا ان 

هنال  التذزام مذن قبذل القذادة الرياضذيين بالأنظمذة والقذوانين التذي تذتحكم بعمليذة 

صذذياغة القذذرار مذذع ان القذذرار يكذذون واضذذح ومبسذذط لجميذذع العذذاملين وكذذلل  ان 

هذذو مواكذذب لعمذذل الانظمذذة والقذذوانين الخاصذذة بذذالوزارة ولذذيس معذذارض  القذذرار

 عذن بعيذدة تامة بموضوعيه القرار اصنع"لعمل الوزارة وهلا ما اكدته العبارات 

" العامذة  الانظمذة مذع يتعذارض لا الصادر القرار ان افهم" "الخارجية  الضغوط

تبذة الاولذه لعبذارات بالمر" الاخذرى  القرارات مع يتعارض لا القرار ان اراعي"

 ( 632: 2.)هلا المجال وحصولها عله تقدير جيد جدا 

غيذذذر ان بعذذذض القذذذداة الرياضذذذيين فذذذي الادارة العامذذذة فذذذي وزارة الشذذذباب 

والرياضذذة لا يمارسذذون ولا يركذذزون علذذه مبذذررات القذذرار وكذذلل  عذذدم المبذذالاة 

المجال اله لرغبات العاملين وتوجهاتهم النفسية حال دون تحقي  بعض عبارات 

مستوى متقدم في الاسذتجابات وهذلا بذدورة عكذس سذلبا علذه العذاملين وهذلا مذا 

 اقذذوم" "القذذرار  للاتخذذال الاساسذذية المتطلبذذات بتوضذذيح اقذذوم" اكدتذذه العبذذارات 
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 الحديثذة الاتصذال قنذوات اسذتخدم" "القذرار عذن الثلاثذة المسذتويات جميع بتبليا

 " .الاداري  القرار اتخال في

 

 :الإداري القرار محور تهيئه اتخال :رابعا 

تهيئه )يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور  (2) جدول

 لدى القادة الاداريين في وزارة الشباب والرياضة العراقية( الإداري القرار اتخال

العبذذذارة 
 بالمجال

الوسذذذذذط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسذذذبة 
 المئوية

درجذذذذذذذذذذة 
 لممارسةا

 الترتيب

اكذذون متهيذذأه لأي موقذذف سذذلبي نذذاتل  5
 من اتخال القرار

كبيذذذذذذذذذذره  51265 13565 4325
 جدا

0 

اقوم بوضع البذدائل الكثيذرة عنذد اتخذال  8
 القرار

كبيذذذذذذذذذذره  55225 13525 4324
 جدا

3 

عندي علم بجميع المكونات التي تحذيط  7
 (مادية, بشرية) بالقرار من 

 كبيذذذذذذذذذذره 56252 13511 4322
 جدا

2 

اتخل القرار بما يخذدم المصذلحة العامذة  2
 وليست الشخصية

كبيذذذذذذذذذذره  21351 13511 4311
 جدا

4 

لذذذدي خبذذذرة علذذذه القذذذرارات السذذذابقة  1
واحاول ان اتجاوزهذا فذي اتخذال القذرار 

 الجديد

 6 كبيرة 25351 13611 2361

لذذدي تطلذذع علذذه اهميذذة القذذرار المتخذذل  6
 من جميع الجوانب

 5 كبيرة 25361 13625 2366

اقوم باتخال القرار اللي من الممكن ان  3
 اقوم بتعميمه في المستقبل

 2 كبيرة 25321 13641 2364

لذذدي القذذدرة علذذه ان اكذذون مسذذتعد فذذي  4
 حالة فشل القرار المتخل

 5 كبيرة 22346 13414 2346

 درجه كبيرة 2362 الوسط الحسابي العام للمجال

 تهيئذه اتخذال)لمتوسذطات الحسذابية لمجذال يتضح لنا ان ا( 2)من الجدول  

 4325 – 2346) من مجالات عملية اتخال القرارات تتراوح بين ( الإداري القرار

حيث بلا الوسط الحسابي العام , عله وف  مقياس التصحيح الخماسي لليكرت ( 

 ( .2362)لعبارات هلا البحث 

هيئذذة اتخذذال ت)ووفقذذا لذذدرجات القطذذع المعتمذذدة فذذأن درجذذة ممارسذذة مجذذال 

مذذن مجذذالات اتخذذال القذذرار لذذدى القيذذادات الرياضذذية فذذي الادارة ( القذذرار الاداري
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العامذذذة فذذذي وزارة الشذذذباب والرياضذذذة كانذذذت بدرجذذذة كبيذذذرة ممذذذا يؤكذذذد ارتفذذذاع 

الاسذذتجابات علذذه هذذلا المجذذال كانذذت مرتفعذذة وفقذذا لدرجذذة القطذذع الذذلي وضذذعه 

 .الباحث 

ي هذلا المجذال وفقذا لاسذتجابات وكانت اعله اربذع درجذات حصذلت عليهذا فذ

 :افراد العينة وكانت عله النحو التالي

والتذذي ( 4325)بمتوسذذط حسذذابي يبلذذا ( 6)أحتلذذت المرتبذذة الاولذذه عبذذارة 

واحتلذت , " اكون متهيأه لأي موقذف سذلبي نذاتل مذن اتخذال القذرار" تنع عله 

" علذذه والتذذي تذذنع ( 4324)بمتوسذذط حسذذابي بلذذا ( 5)المرتبذذة الثانيذذة العبذذارة 

( 2)واحتلذذت المرتبذذة الثالثذذة " اقذذوم بوضذذع البذذدائل الكثيذذرة عنذذد اتخذذال القذذرار

عنذذدي علذذم بجميذذع المكونذذات " والتذذي تذذنع علذذه( 4322)بمتوسذط حسذذابي بلذذا 

بمتوسذط ( 3)واحتلذت العبذارة الرابعذة (" ماديذة, بشرية) التي تحيط بالقرار من 

اتخل القذرار بمذا يخذدم المصذلحة العامذة " والتي تنع عله  (4311)حسابي بلا 

 ".وليست الشخصية

امذذذأ ادنذذذه مسذذذتوى حصذذذلت عليذذذه اربذذذع عبذذذارات فذذذي هذذذلا المجذذذال وفقذذذا 

 :لاستجابات افراد العينة وكانت عله النحو التالي 

والتذي تذنع ( 2361)بمتوسذط حسذابي ( 0)احتلت المرتبة الخامسة عبذارة 

لقرارات السابقة واحاول ان اتجاوزها في اتخذال القذرار لدي خبرة عله ا"  عله 

( 2366)بمتوسذط حسذابي يبلذا ( 5)واحتلت المرتبة السادسة العبارة , " الجديد 

, "لدي تطلع علذه اهميذة القذرار المتخذل مذن جميذع الجوانذب" والتي تنع عله 

نع والتي ت( 2324)عله وسط حسابي بلا ( 2)واحتلت المرتبة السابعة العبارة 

, "اقذذوم باتخذذال القذذرار الذذلي مذذن الممكذذن ان اقذذوم بتعميمذذه فذذي المسذذتقبل" علذذه
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والتذي تذنع ( 2346)عله وسط حسابي بلا ( 4)واحتلت المرتبة الثامنة العبارة 

 "المتخل القرار فشل حالة في مستعد اكون ان عله القدرة لدي" عله 

العامذذة يقومذذون  مذذن خذذلال النتذذائل يتضذذح لنذذا القذذادة الرياضذذيين فذذي الادارة

بأخل عين الاعتبار الخطوات المهمة في اتخال القرار والقواعد الاساسذية لتهيئذة 

اتخال القرار وخاصة بما يتعلذ  بجمذع المعلومذات الكافيذة واللازمذة حذول اهميذة 

القذذرار ونتائجذذه المسذذتقبلية والتعذذرف علذذه نقذذاط القذذوة والضذذعف للقذذرار ومذذدى 

وهذذلا مذذا اكدتذذه حصذذول . قبذذل فيهذذا الافذذراد للقذذرار ملائمذذة لطبيعذذة البيئذذة التذذي يت

 سذلبي موقذف لأي متهيذأه اكذون"عبارات هلا المجال عله المراتب الاوله وهذي 

 عندي" "القرار  اتخال عند الكثيرة البدائل بوضع اقوم" "القرار  اتخال من ناتل

 ارالقذر اتخذل" " (ماديذة, بشذرية)  مذن بذالقرار تحذيط التذي المكونات بجميع علم

 (31: 4" .)الشخصية  وليست العامة المصلحة يخدم بما

غير ان بعض القادة الرياضيين في الادارة العامة لوزارة الشباب والرياضة 

ليس لديهم أي مراعاة لنتائل قراراتهم السلبية وعدم اهتمامهم بما سيكون عليه 

بعذذض  القذذرار وعذذدم الاهتمذذام بالبيئذذة المحيطذذة للعذذاملين وهذذلا ماكدتذذه حصذذول

 اكذون ان عله القدرة لدي" العبارات عله مستوى اقل من المراتب الاوله وهي 

 ان الممكذن مذن الذلي القرار باتخال اقوم" " المتخل  القرار فشل حالة في مستعد

 جميذع مذن المتخذل القذرار اهميذة علذه تطلذع لذدي" "المستقبل  في بتعميمه اقوم

 ."الجوانب 

 :الاستنتاجات والتوصيات -6

 :الاستنتاجات  6-0

الإداري قذد حصذل علذه  القذرار اتخذال فذي اظهرت النتائل ان مجال المشاركة .0

 نسبة متقدمة في مجالات المقياس وهي درجة كبيرة جدا 
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الإداري قد حصل عله  القرار عن والإعلان وظهرت نتائل ان مجال الصياغة .3

 .نسبة اقل من المجال الاول وهي بدرجة كبيرة 

 القذذذرار اتخذذذال الاداريذذذة وتهيئذذذه القذذذرارات تنفيذذذل متابعذذذة)حصذذلت المجذذذالات  .2

 .عله اقل مستوى في مجالات المقياس وهي بدرجة كبيرة ( الإداري 

 :التوصيات  6-3

التشذذجيع علذذه المشذذاركة الفعالذذة فذذي اتخذذال القذذرار وعلذذه جميذذع المسذذتويات  .0

 (.العليا والوسطه والسفله ) الادارية 

ياضذذيين فذذي زيذذادة الذذوعي لذذديهم وخصوصذذا عمذذل دورات تدريبيذذة للقذذادة الر .3

 .القادة في المستويات السفله من الادارة 

التغلب عله الصعوبات التي تعي  عمل اشرا  جميع المستويات الادارية فذي  .2

 .اتخال القرار 

الاهتمذذذام بالقذذذادة الرياضذذذين الشذذذباب لمذذذا يمتلكذذذوا مذذذن خبذذذرة وروح الشذذذبا  .4

 .واشراكهم في عملية اتخال القرار 

 :مصادرال

صذذالح مهذذدي العذذامري وطذذاهر محسذذن منصذذور الغذذالبي، الإدارة والأعمذذال،  .0

 .201، ع(3112دار وائل، : عمان)

 –العمليذذذات الإداريذذذة  –النظريذذذات : حسذذذين حذذذريم، مبذذذاد  الإدارة الحديثذذذة .3

 16، ع(3115دار الحامد، : عمان)، 0وظائف المنظمة، ط

3. J. Parnell and W. Crandall, “Rethinking Participative Decision 

Making: A Refinement of the Propensity for Participative Decision 

Making Scale”, Personnel Review, Vol. 30, No. 5, 2001, pp. 523-

535. 
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4. U. Sekaran, Research Methods for Business: A Skill Building     

Approach, 4th ed., ( Singapore, John Wiley and Sons, (Asia) Pte 

Ltd., 2006). 
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 رسوم الفنان شاكال فيالرياضة كنوع من اللعب  توظيف

 سهام عبادة حسين يوسف الطائي. د. م

 كلية الفنون الجميلة/ التدريسية في جامعة القادسية

 .قسم التربية الفنية

 seham.altaie@qu.edu.iq 

 
 

 

 الفصل الاول
 

شذذذهد القذذذرن العشذذذرين تحذذذولات جلريذذذة فذذذي الكثيذذذر مذذذن  :مشذذكلة البحذذذث / اولا

لفلسذذفية والاقتصذذادية الاجتماعيذذة والتذذي اثذذرت علذذه ميذذادين المفذذاهيم التقنيذذة وا

فكل ما ينسب اله الابداع الفنذي اصذبح  ،الأدب والفن والثقافة في جميع مجالاتها

متجذذردا مذذن اي دلالات او مضذذامين اجتماعيذذة او انسذذانية، وعليذذه كذذان لابذذد ان 

ر أشذكال أن اللعذب هذو أكثذ( "ريذد)ويذرى .  يتجه الفن اله مذا هذو مذادي وظذاهر

أي أن لفذن الطفذل شذبه بنشذاط اللعذب  التعبير الحر لدى الأطفال وضوحال للعيذان،

عن سعادته وحزنه وغضبه  ,حيث يقوم الطفل في أثناء اللعب بالتعبير عن لاته 

وقذد يتذيح هذلا الجانذب للطفذل حريذة , وسروره ومشكلاته واحتياجاته وربداعاته 

الآخرين فتكون رصيدا لذه يسذاعده علذه  الحركة والنشاط والتعامل والاتصال مع

وان  .تنميذذة قدراتذذه العقليذذة والوجدانيذذة والعضذذلية والتذذي تسذذاعده فذذي دعذذم فنذذه

يحذذاول فذي اعمالذذه تحذدي المفذاهيم الجماليذذة التقليديذة وهذذدمها، ( شذاكال)الفنذان 

فهو يمارس تجربته الفنية للوصول اله تجربة جمالية تستثيرها دافعيذة ابداعيذة 
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ولعب والوان طفولية وحركذات رقذع باليذه  غريبة أشكالوينات جديدة بلخل  تك

ممذا جعلذه قذادرا علذه تحقيذ  التغيذر والتحذول فذي بنائيذة  وهو نوع من الرياضة

 :بلل  تبرز مشكلة البحث بالتساؤل التالي. العمل الفني

  ؟...رسوم شاكال  فيكنوع من الرياضة اللعب  توظيف ما 

تسذليط الضذوء علذه مرحلذة مهمذة مذن تذاريخ  :اجة اليهاهمية البحث والح/ ثانيا

كون الموضوع يفيد ( شاكال) اعمال الفنانفن ما بعد الحداثة والاطلاع عله اهم 

 .رياضةالمختصين في مجال علم الجمال والفن وال

كنذوع مذن الرياضذة اللعذب  توظيف:يهدف البحث الحالي اله :هدف البحث / ثالثا

 . رسوم شاكال في

الفنذان لرسذومات تشتمل حذدود البحذث الحذالي علذه دراسذة :دود البحث ح/ رابعا

فذذي  (رقذذع الباليذذه)اللعذذب كنذذوع مذذن الرياضذذةتوظيذذف وكيفيذذة (  مذذار  شذذاكال)

 .الرسم

 :تحديد وتعريف مصطلحات البحث: خامسال 

فذذذال : لغذذذة (employment)توظيذذذف  أصذذذاب وظيفذذذة ، . وَظَذذذفَ يَظذذذفُ وَظ 

ظذذفَ . نَ لذذه فذذي كذذل يذذوم وظيفذذةل عَذذيّ [ وَظّفذذه ] ألزمهذذا ريذذاه  ولا ه  عمذذلال فذذي : فتو 

وظفل الشيء . الدولة   (.132، ع 0155البستاني ، .)(أستوعبه: ويقال رست 

العمذذل الخذذاع الذذلي يقذذوم بذذه الفذذرد فذذي مجموعذذة مرتبطذذة الأجذذزاء  :اصذذطلاحا

وظيفذة التخيذل فذي علذم الذنفس، ووظيفذة كومتضامنة ، كوظيفذة فذي فذن البنذاء، 

 (650،ع0154صليبا، ).لم في الدولة المع

هذذي وسذذيلة رجرائيذذة يقذذوم مذذن خلالهذذا الفنذذان، بإدخذذال صذذور وأشذذكال  :اجرائيذذا

 .رسومه ، ليضمنها بعدال جماليا فنيافي  حركات رياضيةورموز و
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 (: شاكال)التعريف الاجرائي للعب كنوع من الرياضة في رسوم الفنان 

والذلي هذو نذوع مذن الرياضذة ، كل عمل فني يصور حركذات ورقذع باليذه 

بحيذذث تعكذذس السذذعادة بطريقذذة وخيذذال طفذذولي  بعيذذد عذذن الواقذذع والتذذي تعذذود 

بالفرحة والسعادة للاتية الفنان وكأنه نوع من الحنين للصغر وهلا مذا نجذده فذي 

 .الكثير من رسوماته ونجده ايضال فنون ما بعد الحداثة 

يعذذد الرسذذم مذذن أهذذم وأمتذذع  :سذذماللعذذب فذذي الر: المبحذذث الاول  :الفصذذل الثذذاني

النشاطات التي يمارسها الطفل ، كما ورن له دورال مهمال في حياته ، ولاسيما فذي 

الاستفادة من وقته والاستمتاع بطفولته ورشذباع ميولذه وتنميذة ملكاتذه ، وغالبذال 

تعبر عن الطريقذة التذي يستشذعرون  خرينرسوم في طياتها رسالة للآالما تحمل 

 .بها عالمهم

 الأطفذال علذه حذد قذول  عند تعبير عن التطور الإنسانيواجمل اللعب هو أسمه و

عنذذدما نطلذذ  لذذه الحريذذة ليعبذذر عذذن نفسذذه والعذذالم يذذه فإنذذه يظهذذر لد( فروبذذل ) 

 نشذذاطاتهالمحذذيط بذذه بغيذذر ضذذغط أو ركذذراه ، وبمعنذذه آخذذر أن يعبذذر الطفذذل عذذن 

طوط جديدة لها سمتها العقلية بغير قيد ويتوصل رله استحداث أشكال وألوان وخ

لكن هله الحرية قد أحاطها الفكر العربي بمواصفات منها أن الطفل مذا . .المميزة

هو رلاّ صفحة بيضاء علينا أن نكشف الغطاء عنهذا ، ولكذي يذتم هذلا لابذد مذن أن 

نحميه من أي مؤثرات تقف في طريذ  تعبيذره حتذه لا يقلذد أو ينقذل أو يحذاكي ، 

منا واعتقدنا أن الطفل يأتي رلذه المدرسذة صذفحة بيضذاء وبهلا أغلقنا عيوننا وآ

 (جغرافيذذذال ، اجتماعيذذذال ) ونسذذذينا وأغفلنذذذا مذذذا هذذذو لذذذه مذذذن مذذذؤثرات فذذذي البيئذذذة 

 (.  025، ع  0153الحسيني ، )

, صذرخات , وتعد تعبيرات الأطفال بمختلف صورها مذن حركذات وضذحكات 

ي الذدائم نحذو التفاعذل لل  لأن الفن هو طري  الإنسان رله السذع, رقع, رسوم 

ومذن خذلال الفذن و بذه تتخذل الحيذاة أشذكالال , مع الحياة والكون فذي كذل أشذكالهما
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أن فنذذون الأطفذذال ))مذذن ( ريذذد)مذذع ( اليذذوت)ويتفذذ   .متنوعذذة وريقاعذذات جديذذدة

ولما كان هذلا العمذل حذرال لأن أرواحهذم أكثذر حريذة فذلا , ضربٌ من اللعب نسبيال 

فألوانهم جريئة وخطوطهم خفيفة وأشكالهم أشذدُ دهشذال , تثقلهم أعباءٌ من الفكر 

ويذذرى أن الرسذذامين التجريذذديين يلعبذذون بذذالألوان بعشذذ   ,وتذذأليفهم أكثذذر حيويذذة 

واللعذذب هذذو طذذريقهم الذذه الذذداخل فهذذم يسذذعون غالبذذال فذذي , جذذارف ودونمذذا تفكيذذر

الكسذذذذذندر ، ) ((العذذذذذودة مذذذذذن خذذذذذلال الشذذذذذباب رلذذذذذه وضذذذذذوح رؤيذذذذذة الطفولذذذذذة

وعله الرغم من للذ  فنشذاط اللعذب قذد يتصذف بالجديذة . ( 321ـ331ع,0121

أكثر مما قد نتصوره واللي يبدو كنشذاط سذطحي ألا مذا قذورن بالنشذاط الجمذالي 

وقذد يكذون هنذا منذاقض رلذه معنذه ,اللي يوصلنا في بعض الأحيان رلذه المأسذاة 

 .(252ع,0121,برتليمذذي ) لأن اللعذذب تصذذحبه دائمذذال النشذذوة والسذذرور,اللعذذب 

 اللعذباشذكال بذأن الفذن  شذكلٌ مذن ( لوبنفليذد)ورأي الدكتورة  ةوهنا تتف  الباحث

مذن خذلال عكذس التطذور التكنولذوجي فذي الفنذون المذا بعذد والرياضة الممتعذة  و

 . حداثية بواقع لغوي وبصري وسمعي وأيضال حركي 

 الثاني فصلال

 
روسي ، ولذد  فنان فرنسي من أصل :(  Marc Shagall)( الكمار  شا)الفنان 

الروسذذية ( فتسذب )علذه ضذواحي مدينذة ( بيسذتكوفاتيتش)فذي قريذة  0552عذام 

البولونية ، عاش في عائلة فقيذرة وكادحذة كانذت  –القريبة من الحدود الروسية 

لو أصول يهودية ، متكونة من أب وأم وجد وعشرة أطفال ، فكذل تلذ  الظذروف 

الفلكلوريذة والشذعبية التذي  ، اضذافة الذه القصذع( الكشا)والصفات أثرت عله 

، رل بذدأ برسذم ( الكشذا)وهنالذ  تفتحذت موهبذة . كانت متداولذة فذي تلذ  القريذة 

حمّذذل ففذذي الرسذذم قذذد . الأشذذكال الواقعيذذة ،وكانذذت الوانذذه تتجذذه الذذه التعبيريذذة 

شخوصذذه الإنسذذانية خصذذائع لا تحملهذذا رلا الطيذذور والفراشذذاة أحيانذذال ( الكشذذا)
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معقولة وانمذا وفذ  طريقذة خياليذة غرائبيذة أي الفكذرة  فهي لا تسير وف  طريقة

تغلذذب الرؤيذذة البصذذرية ، والانفعذذال يشذذكل منطلقذذال لذذه ولمقوماتذذه المختلفذذة عذذن 

وعلذه الذرغم مذن ابتعذاد الفنذان عذن المذألوف فذي رسذم .  الالتزام الحاد بالطبيعة

يصذذور بقلبذذه فذذي مباشذذرة وهمذذا يعتبذذران مذذن الخصذذائع (  الكشذذا)فذذانالأشذذكال 

ريذد ، ) المميزة لفنه  وامتلكت الغنائية في الوانه كما صذور لهذا مذا يشذبه الشذعر

لات مذنهل شذاعري لكنهذا تسذتقر ( الكشا)وان رسوم  (.341-321، ع.0151

عله مقومات لا شعورية تغوع بعيدال في طفولته الاوله وقريته وأقاربه وحياته 

فنذان الذه البحذث عذن طاقذة الخاصة وأحلامه ، وان البوح بتل  اللكريات تذدفع ال

فذذي السذذريالية ، ( الكشذذا)وهذذلا مذذا وجذذده . مطلقذذة وحريذذة كبيذذرة وصذذفاء لهنذذي 

مستغلال الموضوعات الباريسية والوانها التذي اكسذبها مذن هنالذ  متخذلال لكرياتذه 

وحنينه اله الوطن كسذلاح فاعذل مسذتخدمال سذعة الخرافذة والاعجوبذة التذي تثيذر 

وعليذذه كذذان لمقولتذذه ( 4، ع 3100الذذدعاس ، ) يالمتلقذذي وتشذذده للعمذذل الفنذذ

اريذد : "أحلامذه رل قذال  اللعذب فذيالشهيرة الدعم الكبير في الكشف عذن تمذثلات 

ان أنشِذذئ عالمذذال كذذل شذذيء فيذذه ممكذذن ، فالرسذذم فذذي نظذذري مذذادة معطذذاة تصذذور 

لا أهميذذة فيذذه ... اشذذياء ومذذواد وحيوانذذات وكائنذذات بشذذرية وفقذذال لنظذذام معذذين 

يد ان اضع في لوحتي صدمة نفسذية ، وبعذدال رابعذال كذي يكذف النذاس للمنط  وأر

" الطذذذائر( الكشذذذا)عذذذن الحكايذذذات الأسذذذطورية وعذذذن الأشذذذياء الغريبذذذة وعذذذن 

الحلم بشكل اكثر صفاءل ، فنجد ( الكشا)يورد  لر( ..066، ع 3100الصريفي )

بجذلور في لوحاته اكثر متعة من عالم الأحلام وهلا عائد اله عناصر لهذا علاقذة 

عنصر الطرح الصوفي اللي مثّله الفنان دائمال في معظذم أعمالذه الفنيذة ، والذلي 

ولأن ( الكشذا)هيمن عله سطح لوحاته وسذبب هذلا هذي البيئذة التذي تربذه فيهذا 

اسرته تؤمن بعقيدة باطنية شديدة الخصوصية ويذدخل السذحر والأسذاطير بشذكل 
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مخزنذال كبيذرال تذتم ( الكشذا)ى كبير في نسيجها مما جعل مذن لكريذات الطفولذة لذد

 ( .01، ع 3111توفي  ، ) ترجمته اله موضوعات بصرية فيما بعد

بذذذين ( شذذذاكال)أمذذذا الخلفيذذذات التذذذي رسذذذمها بمسذذذارح الباليذذذه ، فقذذذد تفذذذرّد 

الرسذذامين ، بقدرتذذه الملهلذذة علذذه اختيذذار الألذذوان المقابلذذة للموسذذيقه واكتشذذافه 

سر اللي حاول بلوغه الكثير قبله في جهد سر العلاقة بين النغم واللون ، وهو ال

دون ان يبلغوا ما بلغة ، فارتبطت تل  اللوحات بالموسيقه الاستعراضية ارتباطال 

،  0115عكاشذذة ، )عضذذويال حتذذه لذذم يعذذد مذذن الممكذذن فصذذل احذذدهما عذذن الأخذذر

فموضذذذذوعاته المسذذذذتلهمة والمتجسذذذذدة بتقنيذذذذات مختلفذذذذة ومنهذذذذا . .( 213ع

الثقافة والفلكلور الروسي والغربذي ، بجانذب صذور العذالم الزجاجية كانت غنية ب

الطبيعذذذي والخيذذذال الخذذذلاب مسذذذتلهمال مذذذن العذذذالم البذذذدائي والالذذذوان التذذذي حللهذذذا 

 .  كموشور لوني

( شذذاكال)وتلخذذع الباحثذذة رأيذذال مفذذاده ، رنذذه بالإمكذذان ان نقذذول بذذأن اعمذذال 

البهلوانيذذة شذذكاله تمثلذذت الالذذوان التعبيريذذة فذذي لوحاتذذه والتذذي اصذذطبغت بهذذا ا

أسلوب التركيب في الاشكال ومنها التحريف الكلي ب ه، كما تمثلت اشكالالرياضية

والجزئي رلا أنذه بقذي مؤكذدال علذه مزاوجذة الذلات والموضذوع والاهتمذام بثنائيذة 

الشذذكل والمضذذمون فذذي جميذذع اعمالذذه الفنيذذة المعبذذرة عذذن خيالاتذذه وأحلامذذه ، 

لشعور بالحياة ومعانيها التي تجسدت في بعض وللطبيعة والإحساس بالطفولة وا

قذذد ( شذذاكال)و ان الفنذذان .المجذذالات ومنهذذا المسذذرح والشذذعر والسذذير  والباليذذه 

وشغفه  رسم عدة موضوعات وبأساليب مختلفة تبعال لمراحل تطور حياته الفنية 

بالحركات البهلوانية الرياضذية او رقذع الباليذه الذلي هذو ينذدرج ضذمن الالعذاب 

 .في الرسم الحرمديات ثقافته ضية واله الريا
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 الفصل الثالث
ر حصذذر اعمذذال الفنذذان :مجتمذذع البحذذث : أولال  رحصذذائيال ، ( مذذار  شذذاكال)لتعذذل 

اعتمدت الباحثة عله ما موجود ومتيسر مذن مصذورات للأعمذال الفنيذة الخاصذة 

لمصذادر وا( الانترنذت ) بالفنان والإفادة من الأعمال الفنية المنشورة عله شبكة 

والمراجذع الموجذذودة بالمكتبذذات، والتذذي عذذن طريقهذا يمكذذن تحقيذذ  هذذدف البحذذث 

 . الحالي 

نظذذرال لكثذذرة الأعمذذال الفنيذذة المنتجذذة ضذذمن حذذدود البحذذث : عينذذة البحذذث : ثانيذذال 

الحالي في المجتمع الأصلي واستحالة تغطية جميع الأعمال الفنية لهله المرحلذة 

ينة البحث بشكل قصدي وبما يحق  هذدف البحذث ، ، فقد ارتأت الباحثة اختيار ع

هلا بعد الإفادة من المؤشرات التي انتهذه رليهذا الإطذار النظذري تذم اختيذار عينذة 

 .نمالج ( ثلاث ) البحث الحالي ، وبواقع 

اعتمادال عله المؤشذرات التذي انتهذه رليهذا الإطذار النظذري ،  :أداة البحث : ثالثال 

ثر توظيفال أداة تحليل المحتوى كأداة للبحذث الحذالي ، اعتمدت  الباحثة وبشكل أك

 .ولغرض الموضوعية في التحليل

اعتمذذدت  الباحثذذة المذذنهل الوصذذفي التحليلذذي لتحليذذل :منهجيذذة البحذذث : رابعذذال 

 .  محتوى عينة البحث الحالي

  (0)نمولج :عينة نمالج التحليل : خامسال 

 .الدي  :اسم العمل 

 .ال مار  شاج :اسم الفنان 
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 .زيت عله كانفاس  :المادة 

 .سم  56×50 :القياس 

 . 0131:  تاريخ الإنتاج

_ مجموعذذة ثيسذذين بورنيميسذذزا :العائديذذة 

 .مدريد، رسبانيا

فذي هذله اللوحذة رسذم الفنذان ديكذال  :التحليل

كبيذذر الحجذذم لو لذذون رصاصذذي أمذذا أطرافذذه 

فذذذي بعذذذض أجزائهذذذا و ريشذذذه و وجهذذذه قذذذد 

صي و الأبيض و الأصفر و الأزر  الفاتح، و عله ظهره لوّنها بالأحمر و الرصا

تجلس امذرأة و كأنذه حصذان تمتطيذه و تحتضذنه عنذد عنقذه جاعلذة رأسذها فذو  

رأسه ترتدي قميصال أصفر اللون و بعض أجزائه بلون أبيض و رصاصذي و فذي 

امذرأة و )خلفية المشهد رسم الفنان شاطئال يقبع فيه قارب صذغير يحمذل زوجذين 

ضن بعضهما الذبعض، و رلذه الجانذب نذرى شذجرة كبيذرة غطذت الربذع يحت( رجل

عذن ( شذاكال)العلوي من اللوحة، و لوُنت بالأخضذر القذاتم و درجاتذه، وقذد عبّذر 

الذدي  لذه دلالات "اللعب بالحركذات البهلوانيذة وتمثيلهذا فذي هذلا المشذهد، رل أن  

الذذلي يكنذذه علذذه الحيويذذة و الخصذذوبة و الرجولذذة و لربمذذا رمذذز بذذه رلذذه الحذذب 

لزوجته و هله الأجواء من الرومانسية جسّدها في فعل الاحتضان اللي تقوم بذه 

حنانها و عاطفتها تجاهه وهذي أجذواء سذريالية خياليذة وزوجته دلالة عله حبها 

أشذذاع مذذن خلالهذذا الفضذذاء الرحذذب و المتسذذع لرومانسذذية حلميذذة لاواقعيذذة تمثلذذت 

( المذذرأة)نذذة بحجذذم الشذذكل البشذذري بشذذكل الذذدي  الغرائبذذي بحجمذذه الكبيذذر مقار

المألوف، رل زاوج الفنان هنا بين المألوف و اللامألوف رل أن المعتاد أن  تمتطذي 

المرأة حصانال أو حيوان يكون باستطاعته حمل ثقل الجسم البشذري، رلا أن رسذم 
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يقذوم ( أحذد الطيذور)ديكال بحجم كبير و هذو 

مقام أي حيوان كبير و لو ثقل و وزن أكبر 

 . كثير و أضعاف من وزن الدي  المألوفب

  (3)نمولج

 (. الحاوي)المشعول :اسم العمل 

 .مار  شاجال :  اسم الفنان

 .زيت عله كانفاس  :المادة 

 .سم 2522×00126 :القياس 

 . 0142 :تاريخ الإنتاج 

 .مجموعة خاصة :العائدية 

ان و يرتذدي قبعذة رسم الفنان  كائنال مركبال مذن رأس طذائر و جسذم رنسذ :التحليل

خضراء اللون رل يستند مستعرضال عله سا  واحذدة ويعلذو كتفيذه جناحذان بلذون 

أبيض  رسم رجلال يعزف الكمان و هو عله قميع لل  الكائن، كمذا رسذم الفنذان 

شكلال هندسيال بيضويال بذاللون الأحمذر القذاتم و ظهذرت علذه تلذ  الأرضذية أشذكال 

طي حصانال و كأنها تستعرض بعض الحركات الأكوا  عله سطح أحدهما فتاة تمت

البدنيذذة و كأنذذه مسذذرح عنذذد حافتذذه العليذذا رسذذم مجموعذذة مذذن الأشذذخاع، و رلذذه 

يمذذين اللوحذذة نذذرى شذذكلال مركبذذال متكذذون مذذن جسذذد امذذراة تعذذري صذذدرها تحمذذل 

مروحة ويظهذر منهذا راسذين احذدهما لذراس فتذاة والأخذر لذرأس رأس حصذان و 

جي و الأزر  و في زاوية اللوحة العليذا رُسذمت فتذاة كلامها رُسما باللون البنفس

 . تتوشح برقعال أبيض و فستانال أزر  فاتح تجلس في أرجوحة

اتخل العمل المشعول كشخصية استعراضية يظهر في رحدى فعاليذات السذر  

و يشذذير رلذذه ( شذذاكال)و وظيفتذذه رمتذذاع الجمهذذور المتفذذرج و غالبذذال مذذا يصذذف 

كنذتُ دائمذال مذا : "و في نفسذه الألذم و الحذزن بقولذه البهلوان اللي يضح  الناس
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أصذذذور المهذذذرجين، البهلوانذذذات علذذذه أنهذذذم أشذذذكال مأسذذذاوية يضذذذحكون النذذذاس 

 .ويمرحون ويلعبون ببعض الحركات الرياضية الممتعة

مذن ( المهرج أو السذاحر)خصائع وصفات لل  المشعول ( شاكال)رل جسّد 

، ورمز السذاعة فهذو تعبيذر رمذزي عذن خلال الحركات واللعب باللوني و الشكلي

الزمن اللي لا يشعر بمروره الناس مذن جذراء الاسترسذال بذالمتفرج غايذة مذنهم 

في المتعة والللة والسذرور و الضذح  و لربمذا الدهشذة و المفاجذأة التذي يقذدمها 

 .لهم في عروضه السحرية

 (2)نمولج 

  .اسم العمل الاستعراض الكبير

 . مار  شاجال :اسم الفنان 

  .زيت عله كانفاس  :المادة 

 .سم 001× 023 :القياس 

 . 0151:تاريخ الإنتاج 

 .العائدية مجموعة خاصة

في هله اللوحة مسرحا دائري الشكل ، سذاد فيذه ( شاكال)الفنان رسم   :التحليل 

اللذذون الأحمذذر والازر  الامذذامي، مذذن خذذلال اسذذتعراض عذذدة شخصذذيات يقومذذون 

اسذذفل ووسذذط اللوحذذة رسذذم امذذرأة بلذذون ازر  مذذدت بعذذدد مذذن الفعاليذذات ، ففذذي 

لراعيهذذا نحذذو الجذذانبين تحمذذل بإحذذدى يذذديها باقذذة زهذذور ملونذذة والأخذذرى مسذذت 

ظهر حصان او حمار بلونها  الأزر  الغام  واله جانب وخلف الباقذة ظهذر الذه 

البعيد امذرأة خلفهذا يقذف رجذل وفذي الوسذط تقريبذا وقذف رجذل الذه جانذب امذرأة 

دهما الأخر ، ال يرتدي الرجل سترة حمراء وبنطلون ازر  غام  يمسكان بيد اح

بينمذذا الامذذرأة ترتذذدي ثوبذذال ارجوانيذذال وأحذذيط بهذذلا المشذذهد عذذدد مذذن الجمهذذور 

المتفرجين بشكل منحني يستدل به علذه شذكل المسذرح الذدائري ، وعلذه جانبهذا 
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رسم حيوانات طائرة وارجوحة يسذتند عليهذا شذخع وفذو  رأسذه شذخع آخذر 

واظهر الفنذان انطباعذا مفرحذا مذن خذلال الألذوان التعبيريذة ، . وب  متأرجح  مقل

وبما تمثل فيه الشكل من خلال هيئة المرأة وحركتها وما تحمله من أزهار دلالذة 

رمزيذة علذذه السذذعادة والحذب والفذذرح ، والتذذي غالبذذا مذا عكسذذت شذذاعرية الفنذذان 

 .ن خلالها اللعب الحرورؤياه ، وكشفت جميع اشكاله عن حجوم متفاوتة تم م

 :النتائل: الفصل الرابع

اعتمذذذد الفنذذذان انفتذذذاح الشذذذكل وتغيذذذره مذذذن خذذذلال الحركذذذة واحذذذداث الدهشذذذة  .0

والانبهار واللعب الحذر وتلاعذب ميكذانيكي والمصذادفة والتلقائيذة والهامشذية 

 .والمبتلل والاستهلاكية 

ميذذه عذذن فاعليذذة التحليذذ  والطيذذران فذذي أجذذواء حل( شذذاكال)كشذذفت اشذذكال  .3

شاعرية ، للا دلذت علذه المرجعيذة الحضذارية لعصذور سذبقت فذي طذرح هذلا 

 .المبدأ وجعلته رمزال للتجلي والتسامي عن الواقع المعاش 

اتسذمت بذالتحريف ،وانعذدام  التذي هأشذكال عبر برسوم الأطفال( شاكال)تأثر   .2

وحركذذذات بهلوانيذذذة عشذذذوائية المنظذذذور ،التلقائيذذذة ، الشذذذفافية ، التسذذذطيح 

 .باط كل لل  بالسعادة وارت

ان التحذذولات الفكريذذة للحقذذب الزمنيذذة التذذي عاشذذها الفنذذان باتجذذاه  :الاسذذتنتاجات

دعت الذه نفذي كافذة المراكذز الدلاليذة  طفولة والبحث عن الحركة واللعبنزعة ال

احذدث تحذولا فذي طبيعذة وهذلا مذا ، المعتذادة والمثاليذة  والمرجعية وبؤر المعاني

، وخياليذذة وغيذذر واقعيذذة  الاحتمذذالات الشذذكلية لامتناهيذذةالفنذذي، فكانذذت  هنتاجذذ

مذذن قذذيم جديذذدة غيذذر  والفنذذان يعمذذل بذذلا قواعذذد ليصذذيا بنفسذذه قواعذذد خاصذذة بذذه

 .مخطط لها غير انها تفضي اله السعادة 
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– : استنادال لما تبين من نتائل واستنتاجات يوصي الباحث بما يأتي  التوصيات

فيهذا حذوارات نقديذة تتسذاءل حذول مفهذوم تنظيم حلقذات خاصذة ونذدوات يذتم  .0

اللعب  في الفنون  رل أن هله الرمذوز ماهيذة الا أهذم وسذائل التعبيذر والتذي لا 

يمكن ل نسان الاستغناء عنها ولما تتمتع به من خصائع معينة كالمجاز في 

 .الشكل والمضمون

كار استحداث درس نظري تطبيقي لطلبة الفنون الجميلة، تدرس فيه تأثير الاف .3

الفلسذذفية للمجتمذذع فذذي الفذذن، وخاصذذة كيذذف تمظهذذرت المفذذاهيم الفكريذذة فذذي 

 .المجتمعات الغربية المتقدمة 

 :استكمالا لمتطلبات البحث، يقترح الباحث اجراء البحوث الآتية : المقترحات 

 .المفاهيم الفكرية والجمالية للتعلم عن طري  الرياضة والفن  .0

ه في دمل الفن بالرياضة كوسيلة من وسائل التقدم التقني والتكنولوجي واثر .3

 . التعلم 

 المعاجم:المصادر والمراجع

 .   0125، دار المشر  ، بيروت ،  3المنجد في اللغة والإعلام ، ط  .0

، دار المشذذذر  ، المكتبذذذة  30منجذذذد الطذذذلاب ، ط: البسذذذتاني ، فذذذؤاد أفذذذرام  .3

 .0155بيروت  ، -الشرقية ، لبنان 

، دار لوي القربه ، طهران ، ريران  0الفلسفي ، ج المعجم : صليبا ، جميل  .2

 ،0154. 

، دار الكتذاب اللبنذاني، مكتبذة المدرسذة، 3المعجم الفلسذفي، ج: صليبا، جميل .4

 . 0153بيروت، 
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 : الكتب

المؤسسذة العربيذة ,3ط,جبذرا ربذراهيم جبذرا :تذر,آفا  الفذن  :الكسندر ،اليوت .0

 .0121,للدراسات والنشر

المركذز العربذي للثقافذة والعلذوم ، . نابع الرؤية في الفذن م: الحسيني ، نبيل  .3

 .  0153،  0ط 

مؤسسذذة , أنذذور عبذذد العزيذذز :تذذر, بحذذث فذذي علذذم الجمذذال :جذذان ,برتليمذذي .2

 . 0121,نيويور ,  القاهرة ,فرانكلين للطباعة والنشر

أساطير في الفن والحب والجمال ، دار النشر الالكترونذي : الصريفي ، أمين  .4

 . 3100المصرية العامة للكتاب ، القاهرة ، ، الهيئة 

 04الزمن ونسيل النغم من نشيد ابولو اله تورانجذاليلا ، ج: عكاشة ، ثروة  .6

 . 0115،الهيئة المصرية العامة للكتاب ، القاهرة ،  3، ط

 لمعذان البكذري ،: ، تذر 0الموجز في تأريخ الرسذم الحذديث، ط:ريد ،هربرت  .5

 .0151.بغداد دار الشؤون الثقافية العامة

 :المجلات والدوريات

الفرنسذي مذار  شذاجال ، جريذدة عذالم اليذوم ، : الدعاس ، عبذد الحميذد خلذف  .0

 . 3100، الكويت ، ( 0451)العدد 

مار  شاجال ، فيلسوف الرؤى التشذكيلية ، صذحيفة الرايذة ، : توفي  ، باسم  .3

 . 3111، القاهرة ، ( 513)العدد 
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 الكفاية التدريسية والمعلم الناجح

 ازن هاشم حمودم. د.م

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة ذي قار

maznhashma@gmail.com 
 

 

 

 

 :مفهوم الكفاية التدريسية

لاقت الكفايات التدريسية اهتماما كبيرا مذن جانذب التربذويين والبذاحثين فذي 

لاهتمذذذذام نتيجذذذذة ردرا  القذذذذائمين علذذذذه مجذذذذالات التربيذذذذة وعلذذذذم الذذذذنفس، هذذذذلا ا

 .المؤسسات التربوية لأهمية المعلم كعنصر أساسي في العملية التعليمية

حيذذث تعذذد الكفايذذات مجموعذذة مذذن المعلومذذات والمهذذارات والاتجاهذذات التذذي 

 ,Medly) 31430151)تمكن المعلم من التحضير للموقف التعليمي 

: رله( 32، 0150توفي  مرعي،)كما أورد  (Patricia, M) يلهب باتريسيا

رن الكفايات ما هي رلا الأهداف السلوكية المحددة تحديدا دقيقا والتي تصف كذل "

المعارف والمهارات والاتجاهات التي يُعتقد أنها ضرورية للمعلم رلا أراد أن يعلم 

تعليما فاعلا، أو أنها الأهداف العامذة التذي تعكذس الوظذائف المختلفذة التذي علذه 

 ."م أن يكون قادرال عله آدائهاالمعل

 :الفر  بين المهارة والكفاية

والمذاهر هذو الحذال  بكذل , مع أن المهارة في اللغة تعني الحل  في الشيء

والجمذذع مهذذرة فإنهذذا تختلذذف عذذن الكفايذذة فذذي جوانذذب وتتفذذ  معهذذا فذذي , عمذذل 

 :أخرى

mailto:maznhashma@gmail.com
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ى وبمسذتو, المهارة تتطلب السذرعة والدقذة وتذؤدى بأقذل جهذد ووقذت وتكلفذة 

 .عال من التمكن والإتقان

والكفاية تؤدى بأقل جهد وتكلفذة لكذن مسذتوى أدائهذا فذي مرحلذة الإعذداد يقذل  

 .عما هو عليه في مستوى أداء المهارة

 .الكفاية أشمل من المهارة وأعم 

مذن الممكذذن تحليذذل المهذارة رلذذه عذذدد مذذن المهذارات الصذذغرى بهذذدف التذذدريب  

 .ولا يكون مثل هلا التحليل في الكفاية, عله كل منها وصولال رله الإتقان 

 :أهمية الكفايات التدريسية

في ظل التطورات العلميذة والتكنولوجيذة الحادثذة فذي مجذال التعلذيم، لذم يعذد 

دور المعلم مقتصرا عله نقل المعرفة وتلقين التلاميل وشرح الدروس، بل أصبح 

د والموجذه لتلاميذله هو المخطط والمنفل والمقوم للعملية التعليميذة، وهذو المرشذ

في المواقف التعليمية من خلال ما يوفر لهم من خبذرات تعليميذة مربيذة ومذؤثرة 

 .وفعالة

وتتمثل جوانب أهمية الكفايات التدريسية بالنسبة للمعلم كما لكرهذا كذل مذن 

 :فيما يلي( 51، 3112سهيلة الفتلاوي، )، (030، 3112محمد العجمي، )

  هذذوم الشذذهادة أو المؤهذذل العلمذذي رلذذه الاعتمذذاد التحذذول مذذن الاعتمذذاد علذذه مف

 .عله فكرة الكفاية والمهارة

  اتسذذاقها مذذع مفهذذوم التربيذذة المسذذتمرة وقيامهذذا بمعالجذذة أوجذذه القصذذور فذذي

 .البرامل التقليدية لإعداد المعلم

   تعدد الأدوار التي ينبغذي أن يقذوم بهذا المعلذم، ممذا يتطلذب قذدرا مذن الكفايذات

 .هاالتي يجب أن يلم ب
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  تطذذور مهنذذة التعلذذيم لاتهذذا، فقذذد تفرعذذت العلذذوم التربويذذة والنفسذذية واتسذذعت

مجالاتهذذا، وترتذذب علذذه للذذ  أن أصذذبح التعلذذيم مهنذذة معقذذدة تضذذم كثيذذرا مذذن 

 .العناصر المتشابكة التي تحتاج رله مهارات عديدة

  اكتشاف تقنيات تعليمية جديدة تساعد المعلمين عله تحقي  تعلم أفضل بأسرع

أقذذل تكلفذذة وجهذذد، وهذذلا قذذد فذذرض علذذه المعلذذم أدوارا جديذذدة تتطلذذب وقذذت و

 .قدرات وكفايات تدريسية معينة

 :تنقسم الكفاية التدريسية رله ثلاثة أنواع 

( 3111)كفاية التخطيط للتذدريس فيعرفهذا الأزر    :كفايات التخطيط للدرس .أ 

وعنايذة،  بقدرة المعلم عله الإعداد المسذب  والمذنظم للموقذف التعليمذي بدقذة

محددال الخطذوات والمراحذل المطلوبذة، ومذا يقتضذيه مذن موازنذة بذين اختيذار 

 .الوسائل والأنشطة المناسبة وبين الأهداف المرسومة

ويُقصذذد بهذذا سذذلو  المعلذذم التدريسذذي داخذذل الفصذذل  :كفايذذات تنفيذذل الذذدرس .ب 

الذلي يهذدف رلذه تحقيذ  جملذذة مذن الأهذداف لذدى التلاميذل، وتعذذد   الدراسذي،

ات التنفيذذذل المحذذذذ  العملذذذي لقذذذذدرة المعلذذذم علذذذه نجاحذذذذه فذذذي المهنذذذذة كفايذذذ

 (.32، ع3111الأزر )

مجمذوع الإجذراءات التذي يقذوم بهذا المعلذم قبذل بدايذة  :كفايات تقويم الذدرس  .ج 

عملية التذدريس، وأثناءهذا وبعذد انتهائهذا، وتسذتهدف الحصذول علذه بيانذات 

التغيذر الذلي طذرأ علذه كمية أو كيفيذة حذول نتذائل الذتعلم، بغيذة معرفذة مذدى 

أسئلة شذفوية وكتابيذة، أو ) سلو  التلاميل، ولل  باستخدام مجموعة أدوات 

  ) .ملاحظة أداء سلوكي محدد

 : الناجح المدرسهم الكفايات التي يحتاجها ا

 .يحافظ عله اتزانه وثباته الانفعالي 
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 .يقيم علاقات طيبة مع العاملين في المدرسة 

      .سيةيحلل مضمون المادة الدرا 

          .يتمكن من مادته العلمية 

 .يتيح جوال من الحرية المنضبطة في الموقف الصفي 

         .يشار  في الدورات التدريبية 

 .يشخع مظاهر الضعف والقوة في تعلم طلبته منل بدء العام الدراسي 

 .يتحدث بلغة عربية فصيحة مناسبة لمستوى الطلبة 

 :المصادر

الكفايذذذات التعليميذذذة الآدائيذذذة عنذذذد معلذذذم المدرسذذذة (: 0150)توفيذذذ  مرعذذذي  .0

الابتدائية في الأردن في ضوء تحليل النظم واقتراح برامل لتطويرها، رسالة 

 .دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة عين شمس

التطذذذذور الأكذذذذاديمي والإعذذذذداد للمهنذذذذة (: 3112)محمذذذذد حسذذذذنين العجمذذذذي  .3

المكتبذذذة : ومتطلبذذذات التذذذدويل، القذذذاهرةالأكاديميذذذة بذذذين تحذذذديات العولمذذذة 

 .العصرية للنشر والتوزيع

3. Medly, Donald M& Patricia R. Cook (1980) "Research in Teacher 

Competency and teaching tasks, theory and practice ". Journal of 

teacher education, Vol. 45No.1 
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 ة وتحقيق الانجازاتالثقة بالنقس وعلاقتها بالذات الرياضي

 أفراح عبد القادر عباس المنصوري. د.م

 كلية التربية للبنات \جامعة القادسية

 

 

 

 

لقذذد اهذذتم علمذذاء الذذنفس وعذذالل المشذذكلات الكثيذذرة مذذن خذذلال علذذم الذذنفس 

الرياضي، واللي يعني العناية التامذة بالرياضذي مذن الناحيذة النفسذية، ومحاولذة 

 .ضل الإنجازات الرياضيةالتهيئته النفسية لتحقي  اف

مهما مذن " للا يجب اعداد اللاعب نفسيا واعتبار لل  الاعداد النفسي جزءا

فدرايذة . عملية التذدريب لللاعبذين  وتهيذأتهم  للخذوض فذي المنافسذات الرياضذية

بحالذذة لاعبيذذه تسذذاهم بمقذذدار كبيذذر فذذي اعذذداد الخطذذط  اتالمذذدرب قبذذل المنافسذذ

فالإعداد النفسذي يجذب أن .مستواهم و رمكاناتهم  التدريبية التي تساعد عله رفع

يطبذذ  بجانذذب الإعذذداد البذذدني والمهذذاري  لانذذه يسذذاهم فذذي رفذذع مسذذتوى الإنجذذاز 

للاعبذذين ، وللذذ  يذذتم بطرائذذ  ووسذذائل عديذذدة منهذذا تنميذذة المهذذارات النفسذذية 

التصذذور : )مثذذل. وتطويرهذذا بكونهذذا رحذذدى الركذذائز المهمذذة فذذي الإعذذداد النفسذذي

 (.التركيز والانتباه و الاسترخاء وبناء الأهداف والثقة بالنفس العقلي و

فالثقة بالنفس هي سمة من مجموعة سمات تكذوّن فذي مجموعهذا شخصذية 

 .الرياضي، وهي قيمة من مجموعة قيم الشخصية المتكاملة
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الذذه رن الثقذذة بذذالنفس قيمذذة تربويذذة وأخلاقيذذة وعمليذذة ( ينماسذذالج)ويشذذير 

اللاعب لا في حياته العملية فحسب، بل في )اح الطالب اجتماعية وهي جوهر نج

عموم الحياة، وان ثقة اللاعب بقدرته عله النجاح شيء أساس عند اكتسابه أي 

 (مهارة

فاللاعذذب الذذلي يكذذون واثقذذا مذذن ان يكذذون  تلقائيذذا فذذي التفكيذذر وبسذذيطا فذذي 

نفسذه، التفاعل مع الآخرين ويظهر عله نحو عال من الاستقلالية ومعتمذدا علذه 

كما يتمتع بالتجدد والشخصية المملوءة بالأمل و الطموح رلذه المبذادرة وتحقيذ  

 .الإنجاز الأفضل

فاللاعب المستقرار نفسيا ولو سلو  ونضل انفعالي، وهدوءه وقذدرة علذه 

التحمل وامكانية في معالجته المشكلات عله أسس من التفكير العلمذي وطموحذه 

 .تعتبر الحجر الأساس للثقة بالنفس ودافعه ل نجاز وقدرته الفعلية

ومذذن  مظذذاهر الثقذذة بذذالنفس ايضذذا القذذدرة علذذه اتخذذال القذذرار وتقبذذل الفذذرد 

 .لنفسه ولغيره

للا تعد الثقة بالنفس هامة جدا لارتباطها ارتباطا وثيقا بقيمة اللات، وتقدير 

لأهذم اللاعب الرياضي لنفسه، حيث رن التقدير لقيمة اللات للاعب تعتبر العامذل ا

فذذي خطذذة الأعذذداد النفسذذي لللاعبذذين، وتمثذذل التعبيذذر عذذن قيمذذة الشذذخع للاتذذه، 

وتمثذذل المفهذذوم النفسذذي الأساسذذي الذذلي يجذذب أن يؤخذذل فذذي الاعتبذذار، رلا عملنذذا 

عله تدريب اللاعبين بنجاح، ونرى فذي اغلذب الاحيذان أن المذدرب النذاجح يذدعم 

 .قيمة اللات للاعبين

عن قيمة الشخع للاته، وتعد الخبرات المبكرة  وتمثل الثقة بالنفس التعبير

في الرياضة هامة جذدا فذي تعزيذز الثقذة بذالنفس للنشذئ ، فاللاعذب عنذدما تُكذون 

خبراتذذه مبكذذرة وناجحذذة يصذذبح اكثذذر ثقذذة بنفسذذه ، ويكذذون لديذذه دافذذع اكبذذر لبذذلل 
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الجهد من اجل التفو  و الامتياز ، بينما اللاعب اللي تكون خبراته المبكرة غير 

 .ناجحة تكون ثقته بنفسه ضعيفة ويشعر بقيمة اقل نحو لاته

فذذألا كذذان للاعبذذين ادراكذذات سذذلبية نحذذو قيمذذتهم لأنفسذذهم انذذه مذذن الصذذعوبة 

تطوير الثقة بالنفس وتحقي  الثقة المثله بأنفسهم ، فعند مواجه لاعبين سلبيين 

نفسذهم تطوير ردراكهم الإيجذابي نحذو قيمذتهم لأ في أنفسهم، يجب مساعدتهم في

 . وقدراتهم لتحقي  الثقة المثله بالنفس الضرورية لتحقي  الإنجاز
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 ممارستها_ فوائدها _ أهميتها _ رياضة السباحة 

 موسى عدنان موسى العاني. د.م

 قسم تربية قضاء عن / المديرية العامة لتربية الانبار 

 

 

 

 

 

 

 

 خدمالتذي تسذتالمهمذة ة السذباحة واحذدة مذن الرياضذات المائيذرياضة  تبرتع

والسذباحة أسذاس  ,الوسط المائي للتحر  عن طري  اللراعين والجلع والرجلين

وتعد , يُمكن ممارسة الرياضات المائية الأخرى تقانها لارل بدون المائية رالألعاب 

 ةنفسذيالو ةمهاريذالو يذةعقلالو ةبدنيذمذن النذواحي ال فردبكفاية ال للارتقاءوسيلة 

 .ممارستها من قبل المراحل العمرية المختلفة بإمكانيةمتاز وت ةجتماعيالاو

 :أهمية رياضة السباحة 

 .للجسم مُدلكال طبيعيال عاملال الماء  تبريُع  .0

تسذذاع الذذرئتين رتسذذاعد علذذه تقويذذة عضذذلات الصذذدر وتوسذذيعها وبالتذذالي   .3

 .ستيعاب أكبر كمية من الهواء لتنشيط عملية الشهي  والزفيرلإ
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 تهنذذات المائيذذة يذذتم رفذذع درجذذة كفايذذة القلذذب وزيذذادة سذذعمذذن خذذلال التمري  .2

 .وتنشيط الدورة الدموية

 .زيادة نسبة هيموكلوبين الدم  .4

 .تعمل عله زيادة التواف  العضلي العصبي  .6

 . تساعد التمارين المائية عله زيادة مرونة المفاصل والحفاظ عله الرشاقة  .5

ة مذذن خذذلال الحركذذات صذذابات مرضذذه الفقذرات القُطنيذذرقذدرتها علذذه معالجذذة   .2

 .المفصلية

وللذ   ,الهموم والمتاعب والعناء العقلي لما فيهذا مذن متعذة رزالةتعمل عله   .5

 واستنشذذا مذذن خذذلال الغطذذس والعذذوم فذذي المذذاء والتعذذرض لأشذذعة الشذذمس 

 .الهواء الطل 

تنمية الشجاعة والإقدام لهلا نرى رن بعض الدول تهيئ مستلزمات السباحة   .1

 .دادال جيدال يؤهلهم للدفاع عن الوطنلإعداد أبنائها أع

 مذن يقلذل تعلمهذا وأن, الغذر  مذن شخع رنقال حالة في الإنسانية أهميتها .01

 .الغر  نسبة

 :السباحةرياضة فوائد 

 :تعزيز صحة القلب .0

تحتذاج رلذه الجهذد  ، لأن السذباحةالقلذب أحد فوائد السباحة أنها تُعزز صذحة

وهلا الجهد يزيد من ضربات القلب التي تزيذد مذن تذدف  الذدم للجسذم، وهذلا يُعذدّ 

تُسذاهم علذه تقليذل ضذغط الذدم وجعلذه  كما أن السذباحة, جيد لتقوية عضلة القلب

 .يُعزز صحة القلب وبدوره المستوى الطبيعي ضمن

 :تحسين قدرة الرئتين .3

سذذباحة التذذي تتطلذذب البقذذاء تحذذت رن التمذذرين المسذذتمر للسذذباحة وخاصذذةل ال

تحسذذين قذذدرة الذذرئتين واسذذتجاباتها فذذي المذذاء لفتذذرة مُحذذددة يُسذذاهم بشذذكل كبيذذر 

https://www.webteb.com/heart
https://www.webteb.com/articles/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D8%B6%D8%BA%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A-%D8%AD%D8%B3%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%B1_19318
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ورن  > ليللمتغيرات من حولها، وهلا التحسن لا يكذون مذرة واحذدة ورنمذا بالتذدر

، فهذذم بحاجذذة كبيذذرة الربذذو تكذذون مفيذذدة بشذذكل خذذاع لمرضذذه ال هذذله الفائذذدة غالبذذ

 .لتقوية الرئتين وزيادة قوة تحملهما

 :التخفيف من آلام الظهر .2

بما أن الجسم يفقذد وزنذه بالمذاء فذإن الضذغوطات علذه الظهذر سذتزول، لذلا 

 عذذانون منهذذا مُسذذب ل عنذذد السذذباحة لا يشذذعر الأشذذخاع بذذآلام الظهذذر التذذي كذذانوا يُ 

 .لكنها تُعدّ مريحة لمن يُعانون من تل  الآلام هله الفائدة تُعدّ مؤقتةورن .

 :زيادة الكتلة العضلية وتقويتها .4

مذذن فوائذذد السذذباحة أنهذذا تزيذذد الكتلذذة العضذذلية وخاصذذةل بمنطقذذة الأكتذذاف 

والسذذاقين، وللذذ  لأن مقاومذذة المذذاء تحتذذاج رلذذه بذذلل جهذذد معتذذدل مذذن العضذذلات 

ا يجعل العضلات أقذوى ا ليدين والساقين للقدرة عله الحركة في الماء، وهلا أيضل

  .وأكثر مرونة

 :  وهيالسباحة أخرى لرياضة فوائد كما توجد 

 .خفض الوزن 

 .مقاومة الشيخوخة 

 .لتحسين عمل المفاص 

 .بسبب الشعور بالطفو المهد  ال وخصوص الحالة المزاجية تحسين 

 :رياضة السباحة ممارسة

 : تمارس السباحة بفعاليات عديدة منها

  -511-م 411-م 311-م 011 –م 61-م36)فعاليذذذذذذذات السذذذذذذذذباحة الحذذذذذذذذرة   .0

 (.م 0611

 (.م311 –م 011)فعاليات سباحة الصدر   .3

https://www.webteb.com/respiratory/diseases/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%88
https://www.webteb.com/respiratory/diseases/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%88
https://www.webteb.com/articles/%D8%AA%D8%AE%D9%81%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%86-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D9%86%D8%AC%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9_15079
https://www.webteb.com/articles/%D8%AA%D8%AE%D9%81%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%86-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D9%86%D8%AC%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9_15079
https://www.webteb.com/articles/%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D8%B9%D8%B1%D9%83-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9_18104
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 (.م311-م   011)فعاليات سباحة الظهر   .2

 (.م 311 -م  011) فعاليات سباحة الفراشة  .4

 (م411-م  311) متنوعفعاليات سباحة الفردي ال  .6

 (.م4x011) فعاليات التتابع المتنوع  .5

 (.مx311 4)،(مx 011 4) مسابقات التتابع الحرة   .2

 : السّباحة رياضة مُمارسة عند نصائِح

 الراحذة بعذدم الشذعور يُسذبب قذد مُباشرةل فهذلا الأكل بعد السّباحة تجنُّب يُفضل .0

 .البعض لدى بالمغع الإصابة أو

 مُعظَذذم فذذي الحالذذة وهذذي) الكلذذور مذذادّة علذذه يحتذذوي بَحالمَسذذ كذذان حذذال فذذي .3

 .السّباحة من الانتهاء بعد الاستحمام بشدّة يُنصَح ،(العامّة المسابِح

ل .2  وضوح لزيادة ولل  بالغوعا القيام عند السّباحة نظّارات لبس أيضال  ويُفض 

ذذب رضذذافةل  المذذاء، داخذذل الرّؤيذذة  بعذذد العذذين فذذي وحذذر  رحمذذرار حذذدوث لتجنُّ

 .السّباحة من نتهاءالا

 المكذان، نفذس فذي البقذاء وعذدم السّذباحة أثنذاء مسذافات قطذع فذي الاستمرار  .4

 المَسذبح، داخل مسافات قطع هو السّباحة رياضة من الرّئيس الهدَف رن   حيثُ 

 وبالتّالي الجسم، مجهود وزيادة الجسم، عضلات جميع تحري  عله يعمل ممّا

 فائدتذه تُعتَبَر واللي الماء، في خامِلال  لبقاءا بعكس كبيرة، فائدة عله الحصول

 .معدومة شبه

 يُسذبب قذد لأن لل  الباردة الأجواء في خارجيّة مسابِح في بالسّباحة يُنصَح لا .6

 .البعض لدى والإغماء الدم ضغط انخفاض

د .5  .المَسبَح ماء بلع تجنُّب مُحاولة رله رضافةل  المَسبَح في الماء نظافة من التأكُّ
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 بشذذطف الجميذذع كذذإلزام الصذذحّية، بالإرشذذادات عنذذه المسذذؤولين امالتذذز مذذدى .2

 . السّباحة قُبّعة لبس رله رضافةل  للمسبح، النّزول قبل بالماء الجسم

 كذذون حذذال فذذي رلّا  متذذر 3 عذذن عُمقهذذا يزيذذد التذذي المسذذابح فذذي السّذذباحة عذذدم .5

 .مُتمرّسال  الشّخع
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 تعلمتحديد الأنماط الجسمية في ال دور

 الاء محمد جبار الوائلي.  م.م

 الكلية التربوية المفتوحة

 

 

 

العذذذالم يعكذذذس العذذذرا  بشذذذكل خذذذاع وفذذذي فذذذي  ةتربويذذذال ةنظمذذذالارن كذذذل 

ويكذرس رختياراتهذا ويسذعه دائمذا رلذه ريجذاد التي هو جزء منها طموحات الأمة 

ادرين لين قذعلتنشئة الأجيال تنشئة رجتماعية تجعلهم مذواطنين فذا المفيدة الصيا

و ثقافيذة او رقتصذادية ااجتماعيذة  سواء كانت أدوارما يناط بهم من عله القيام ب

و التربية البدنية و الرياضذية جذزء أساسذي مذن هذلا النظذام . كمل لاعله الوجه ا

رعذدادا  الطالبالتربوي اللي يمثل جانبا من التربية العامة التي تهدف رله رعداد 

 الحديثذة تذوازن تذام ، حيذث شذهدت التربيذة البدنيذةبدنيا و نفسيا و رجتماعيا في 

 واكبةبغية م الخططيةو برامجها التربوية المعدة حديثافي مناهجها واضحاتغيرا 

التغيرات الحديثة ورله تواكب التقدم المعرفي اللي رحدثته التقنيات الحديثذة  فذي 

 . مختلف المجالات 

الخطذط بذي وولبذدني الترا منهذاج الرياضذيالبذين للل  نجذد ان هنذا  علاقذة 

أنماط أجسام التلاميل  ارتباطها مع في الثانويات  و ةالمستخدمة الجديد المنهجية

الكتلذذة والكتلذذة الشذذحمية هذذي المسذذيطرة علذذه الإنذذاث حيذذث مذذن المعذذرف ان . 

الذذنمط الشذذحمي العضذذلي هذذو الغالذذب لذذدى والعضذذلية هذذي المسذذيطر علذذه الذذلكور 

 .و الغالب لدى الإناثعضلي هالنحيف الالنمط واللكور 



 

 
014 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

حيث يلكر فيلالي عذن شذيلدون أن عمليذة تحديذد الأنمذاط الجسذمية للتلاميذد 

تسذذاعد علذذه توجيذذه التلاميذذل رلذذه نذذوع النشذذاط البذذدني المناسذذب، ويشذذير كذذلل  

ميموني  رله أهمية رختيار و تحديد النمط المناسب قبل البدء في عملية التذدريب 

يذذد الأنمذذاط الجسذذمية للأفذذراد بذذالطر  المختلفذذة ، ويوجذذد الكثيذذر مذذن الطذذر  لتحد

وهي طريقة تسذاعد فذي وضذع دلائذل ررتباطيذة بذين ( كارثر –هيث )منها طريقة 

 .نوع النمط الجسمي و تطور القدرات الحركية و المهارية 

رى أنه قبل وضع المناهل الجديدة لمادة التربية البدنيذة نومن هلا المنطل  

لذلل  يجذب نمذاط الجسذمية للتلاميذد المرحلذة الثانويذة، والرياضية يجب معرفة الأ

اي بذذذين حذذذل الثانويذذذة االمر للطالبذذذات او الطذذذلاب فذذذي تحديذذذد الأنمذذذاط الجسذذذمية 

مذذدى هذذله المراحذذل و تحديذذد الأنمذذاط السذذائدة فذذي وكذذلل  .سذذنة ( 01-05)عمذذر

لذذلل  يجذذب ان نميذذز .تناسذذب الأنشذذطة الرياضذذية المقذذررة مذذع الأنمذذاط الجسذذمية 

حتذذه  الأنمذذاط الجسذذمية بذذين الأعمذذار والجنسذذين هذذل هنذذا  اخذذتلاف فذذي  ونعذذرف

التذي  الأنمذاط الجسذميةنتمكن من ان نبرمل او نعد الانشطة الرياضية مع طبيعة 

تذذتلائم معهذذم لكذذي نسذذيطر بشذذكل تذذام علذذه نذذوع الرياضذذة الممارسذذة حسذذب نذذوع 

المهذارة  النمط الجسمي ومايترتب عله للذ  مذن مسذتوى متقذدم فذي الذتعلم لهذله

 .المراد تعلمها والتخصع بها
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 دورة التغذية في الاداء الرياضي

 عمران جهاد بان .م

 الهيثم ابن/ الصرفة للعلوم التربية كلية/بغداد جامعة

 
يمكن تعريف التغلية بأنها مجموع العمليذات التذي بواسذطتها يحصذل الكذائن 

ن نمذذو وتجديذذد أنسذذجة الحذذي علذذه المذذواد اللازمذذة لحفذذظ حياتذذه ومذذا يقذذوم بذذه مذذ

المستهلكة وكلل  توليد الطاقة التي تظهر في صورة حذرارة أو نشذاط جسذمانيي 

والطعام لذيس مهمذا فقذظ لبنذاء الجسذم ولكنذه اساسذي للوقايذة وحفذظ الجسذم فذي 

 .حالة جيدة ولا عطاء القوة والاحتمال العضلي والعقلي

التذدريب لا بذل فذي  أن البرنامل الغلائي للرياضي لا تقل اهميذة عذن بذرامل 

مرحلة معينة تكون أهم من برامل التدريب وخاصة في بعض الانشطة الرياضية 

التذذذي تخضذذذع لاوزان محذذذددة مثذذذل الملاكمذذذة والمصذذذارعة أن والمذذذواد اللازمذذذة 

لعمليات البناء والتجديد تشتمل عله البروتينات والدهون والمواد غير العضذوية 

جبة واحذدة متكاملذة تغطذي جميذع احتياجذات ومن الجدير باللكر انه ليس هنا  و

الفرد اليومية ولكن من خلال الاهتمام بعناصر الوجبات الثلاثة وتوزيذع العناصذر 

السابقة عليها يصبح التوازن موجود في الغلاء اليذومي لان الزيذادة الكبيذرة فذي 

عنصر واحد علذه حسذاب بذاقي العناصذر قذد تذؤدي الذه اضذرار ومشذاكل صذحية 

 السمنة او سوء التغلية عديدة مثل 

أن الغذذلاء المتكامذذل هذذو الذذلي يحتذذوي علذذه العناصذذر المكذذون لبرتذذوبلازم 

الخليذذذة وهذذذي الاوكسذذذجين والكذذذاربون والهيذذذدروجين والنيتذذذروجين والكالسذذذيوم 

والفسذذذفور والبوتاسذذذيوم والحديذذذد والصذذذوديوم والمغنسذذذيوم واليذذذود والكبريذذذت 

 .وغيرها
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للاعب اثناء التمرين اليومي وقبذل المنافسذة أن نوعية الغلاء اللي يتناوله ا

مباشرة  له تأثر سيكولوجيا مفيد يفو  تأثيره الفسيولوجي ويظهر للذ  واضذحال 

عن انتقاء بعض أنواع اللحوم الغالية الثمن او بعذض الاطعمذة التذي ترمذز للقذوة 

مثل تناول الكبدة او القلب ونوع الطعام وطريقة تحضذيره لهذا تذأثير خذاع علذه 

حالة المعنوية للبطل الرياضي وتؤثر في نفسيته تاثيرال كبيرال، وينبغي الاهتمذام ال

بالوجبة التي تسب  المنافسة الرياضية بحيث يتناول وجبذة مذن نذوع خذاع قبذل 

سذذذاعات علذذذه ان تكذذذون سذذذهلة الهضذذذم  4-2المبذذذاراة بوقذذذت كذذذاف لا يقذذذل عذذذن 

تزيذد مذن قذوة الاداء والتمثيل، اثبتت التجارب العلميذة أن اعطذاء خمذس وجبذات 

الرياضذذي بدرجذذة اكثذذر مذذن اعطذذاء ثذذلاث وجبذذات فقذذط، كمذذا ثبذذت أن عذذدم تنذذاول 

افطار مناسب يؤدي اله اضعاف القدرة الادائية وقد يؤدي الذه نذوع مذن الدوخذة 

والغثيان للل  يمكن القذول فذي هذلا المجذال أنذه يتنذاول الشذخع الرياضذي ثذلاث 

 .خفيفةوجبات منتظمة يوميال او خمس وجبات 

 :الغلاء الكامل

أن الوجبذذذات الكاملذذذة يجذذذب ان تقذذذدر مذذذن وجهذذذة النظذذذر العلميذذذة والعمليذذذة 

والاقتصادية وكما اقر العلماء ان الوجبة ينبغي ان تحتوي عله كمية مناسبة من 

البذذذذروتين والطاقذذذذة وعذذذذدة مليغرامذذذذات مذذذذن مختلذذذذف المذذذذواد غيذذذذر العضذذذذوية 

 .والجنس ونوع النشاط للفرد والفيتامينات أما الكمية فتعتمد عله السن

 :وهنال  طريقتان للحصول عله وجبة كاملة وهي

تنذذاول الوجبذذات العاديذذة المقدمذذة وتقييمهذذا بمقارنتهذذا بالجذذدول  :الطريقذذة الاولذذه

الصذذحي العلمذذذي تذذذم محاولذذة تغييذذذر وتعذذذديل الذذلازم بالزيذذذادة أو النقصذذذان حتذذذه 

 .التوصل اله القيمة المطلوبة

ي علمية ويحذدد فيهذا اصذناف ومقذادير الاطعمذة التذي ينبغذي وه :الطريقة الثانية

 :التقيد بها وبالحالتين يمكن تقسيم الاطعمة كالتالي



 

 
012 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

اطعمذذة الطاقذذة وتشذذمل الذذدهون والزيذذوت والزبذذد والجذذبن والذذدقي  والخبذذز  .0

والكيذذ  والكعذذ  والتورتذذه والبسذذكويت والسذذكر والعسذذل والمربذذه والفواكذذه 

 .والبطاطا والبطاطس

وتشذذمل اللحذذوم الحمذراء والبيضذذاء والاسذذما  والبذذيض : البروتينيذذةالاطعمذة  .3

 .والبقوليات

الاطعمة المحتوية عله المواد غير العضوية وهي الكالسيوم والحديذد واليذود  .2

 .والصوديوم والبوتاسيوم والمغنسيوم

 .الاطعمة المحتوية عله الفيتامينات .4
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لتطوير ( S.W.O.T)أستراتيجية مقترحة وفق نموذج 

 الأنشطة الطلابية في جامعة النهرين

 رونق ناطق محمد علي  .م

 العراق, الجادرية , جامعة النهرين, كلية العلوم السياسية

rawnaq.natiq.m@gmail.com 

 
 

 :مستخلع البحث

يهدف البحذث الذه وضذع خطذة أسذتراتيجية مقترحذة تشذمل رؤيذة مسذتقبلية 

 هميتهذالأ هوالخارجيذ هالمتغيذرات الداخليذ ديذدلتحSWOT) ) وف  نمولج التحليل

فذذي تطذذوير النشذذاطات الطلابيذذة وأسذذتخدم المذذنهل الوصذذفه بأسذذتخدام اسذذتمارة 

 "مسذذؤولا(  30) دراسذذةحيذذث بلغذذت عينذذة ال , البيانذذاتداة لجمذذع أالاسذذتبيان كذذ

الأنشطة الطلابية في كليات جامعذة النهذرين ، ومذن اهذم النتذائل  وجذود قصذور ب

 ,في الخطة الاستراتيجية بمفهومها العلمي والواجذب تنفيذلها للانشذطة الطلابيذة 

يسذذذاعد التحليذذذل  ,ضذذذعف مهذذذارة التحليذذذل الأسذذذتراتيجي وتنفيذذذل الأسذذذتراتيجية 

وضذع خطذة البحذث  أما توصذيات. هالطلابي هتحقي  أهداف الانشطبالاستراتيجي 

تقيذذيم ,  أسذذتراتيجية واضذذحة يمكذذن تطبيقهذذا لشذذعب ووحذذدات الانشذذطة الطلابيذذة

, الخطة الاسذتراتيجية فذي مختلذف مراحلهذا للتأكذد مذن نجاحهذا وزيذادة الفاعليذة 

 .تيجية الأبتعاد عن صياغة الأهداف العامة ضمن الخطة الأسترا

 
 

mailto:rawnaq.natiq.m@gmail.com
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A proposed strategy according to the 
(S.W.O.T) model to develop student activities 

at Al-Nahrain University 
 

Summary of the research: 

The resarch aim to develop a proposed strategic plan that 
includes a future vision according to the Environmental 
Analysis Model (SWOT) to analyze the internal and exteral 
variables for their importane in developing student activities. 
Al-Nahrain, and one the most important result  the presenc 
of shortcomings in the strategic plan in its scientific concept 
and the duty to implement it for student activities, the 
weakness of the skill of strategic analysis and the 
implementation of the strategy, the strategic analysis helps in 
achieving the goals of student activities. Its various stages to 
ensure its success and increase effectiveness, and to move 
away from the formulation of general objectives within the 
strategic plan. 
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 -:البحثالمقدمة وأهمية 

اليهذذا  ينتمذذيالتذذه  الهامذذةيذذة لممذذن الصذذروح الع هالجامعيذذ مؤسسذذهال تبذذرعت

م عذذادات بهسذذاقذذوم بذذدور مهذذم فذذي ركأل ي الطذذلاب خذذلال مرحلذذة التعلذذيم الجذذامعي

وخبذذراتهم وتعزيذذز الثقذذة شخصذذياتهم  مذذن تكذذوين سذذاعدهمت وسذذلوكيات صذذحيحة

" كمذا كانذت سذابقالم تعد الجامعة ف ,ه المستقبلية ورعدادهم للحياة العمليبالنفس 

فحسذذب ، ينتقذذل فيهذذا الطالذذب مذذن مرحلذذة دراسذذية الذذه أخذذرى مؤسسذذة تعليميذذة 

 ةوخبراتذذ ةوانذذب شخصذذيتخلالهذذا مختلذذف ج مذذن ولكنهذذا أصذذبحت مؤسسذذة ينمذذه

 . من خلال كافة الأنشطة الته تتيحها له الجامعة ةورغبات ةويشبع حاجات

والتأكيذذد , يذذه لطلابا هبذذرامل والأنشذذطالهتمذذت الجامعذذات والكليذذات بوضذذع أ

يوازي التعليم " هماأمرال م كلياتأصبحت الأنشطة بال بحيث تهاممارس أهمية عله

لهذدف ل وف لية فه تكوين الطلاب تكوينال صالحال ؤوركنال هامال لما عليها من مسو

نتائجها الأيجابية للاستفادة من قذدرات  عله الجميع يتف  حيث,  ه رليهسعاللى ت

 يةهيئذذذة التدريسذذذالو بذذذةالطليعنذذذه بهذذذا  وأصذذذبح, الطلبذذذة فذذذي خدمذذذة المجتمذذذع 

ستثمار وقذت ألاعتبارات كثيرة منها  اوتعضيده ان ويعملون عله دعمهيوالإداري

وتوطيذد العمذل الجمذاعي را  الطلاب بما يعود علذيهم بذالنفع والصذحة واللياقذة ف

ف رلذذه اهذذدوترجمذذة الأوزيذذادة أواصذذر التعذذاون الأجتمذذاعي والعلمذذي والانسذذاني 

 يةسذذذلوكال واعنذذذالأقذذذيم والمهذذذارات وال هماكتسذذذابعلذذذه  طذذذلابال سذذذاعدتبذذذرامل 

وللدور الكبير ,  ون فيهيعيش ليال مجتمعالتعامل مع الب ساعدهمالته ت ,همختلفال

زديذاد الحاجذة رليهذا  أو حيذاة الطلبذة بالمرحلذة الجامعيذةفه  اللي تمثلة النشاطات

تهذذا كعلذذم وفذذن لإدار  الادارة رلذذه مبذذاد  علذذم مذذن الضذذروري الأسذذـتناد أصذذبحف

 .    والنظريات العلمية الحديثة خططالوتنميتها وف  

الممارسذات الإداريذة المنظمذة و تعد الخطة الأستراتيجية مجموع الإجراءات

المتغيذذذرات البيئيذذة المختلفذذذة  دتحديذذحذذذالي والوضذذع ال دراسذذذةالتذذي تقذذذوم علذذه 
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 هومواجهذذة التحذذديات القائمذذوجذذودة القذذوة والفذذرع الممكذذامن سذذتفادة مذذن والأ

وفذذ  بكافذذة عناصذذرها ( SWOT)نمذذولج صذذياغة  تكذذون أن ولابذذد ,والمتوقعذذة 

تطبيقهذا لغذرض  نشذاطاتال واقذع مذع "اتناسذبم, ة يذالبيئالمتغيذرات نتائل تحليذل 

وتقويمهذذا باعتبارهذذا منهجيذذة وأسذذلوب عمذذل قابذذل للتنفيذذل مسذذتمدة مذذن البذذدائل 

ظروف الحالية والمستقبلية والعوامل المحيطة الالمطروحة في ظل بيئة متغيرة و

,  هممكنذذ هبأقصذذه فاعليذذ وافرةالمــــذذـوارد المتذذ لأسذذتفادة مذذنوكيفيـــــذذـة ا, بهذذا 

التغيذرات هله تمكين مسؤولي الأنشطة الطلابية من وضع أستراتيجية لمواجهة ل

 .تحقي  الأهداف في الشديدة التي تؤثر  هوالمنافسات الرياضي

رؤيذة مسذتقبلية  لاتسذتراتيجية مقترحذة وضع أأهمية البحث في تلخع وت

 (SWOT)علذم الإدارة الحذديث وفذ  نمذولج بأستخدام الطلابية  نشطهلتطوير الأ

تمكن مسؤولي الأنشطه بتحديذد الأهذداف والأتجاهذات  يعد أداة التحليل التي اللى

( مذذذذذواطن الضذذذذذعف, مذذذذذواطن القذذذذذوة ) ضذذذذذمن التغيذذذذذرات الداخليذذذذذة القائمذذذذذة 

 والعمذذذل علذذذه تذذذلليل المعوقذذذات والمشذذذاكل, (والتهديذذذدات, الفذذذرع)والخارجيذذذة

لانتقذال وا,ة عمذل مسذؤولي الأنشذطة الطلابيذ ههذالته تواج الخارجية ديداتهالتو

 سذذتفادة مذذن الفذذرعوالأ, " مسذذتقبلا رلذذه الوضذذع المذذأمول راهنمذذن الواضذذع الذذ

والبقاء ضمن البيئة  بالأنشطة لوصول رله الأسلوب الأمثل ل دارة الإستراتيجيةل

خطذذيط لتلنظامذذال متكذذاملال وشذذاملال وطريقذذة التنافسذذية التذذي تعمذذل بهذذا بأعتبارهذذا 

مختلذذذف وتطبيقذذذه ب, يالقذذذرار الاسذذذتراتيج تخذذذالأومنهجذذذال فذذذه عمليذذذة الصذذذحيح 

رؤية ورسالة ورجراءات وبعيدة المدى  أهداف لوضع ةوأدوات ةعناصره ومراحل

رتقذذاء بالعمذذل لأواتتضذذمن مؤشذذرات لتطذذوير الأداء لمسذذؤولي الانشذذطة الطلابيذذة 

 .في الكليات للأنشطة المستقبلي

مسذذؤولي وتكمذذن مشذذكلة البحذذث فذذي ضذذعف القذذدرات والمهذذارات الاداريذذة ل

الأنشذذذذطة الطلابيذذذذة  بوضذذذذع الخطذذذذط الأسذذذذتراتيجية للأنشذذذذطة وفذذذذ  النمذذذذولج 
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عيذذ  التذذي ت, لتحديذذد المعوقذذات والتحذذديات والتهديذذدات( SWOT)الأسذذتراتيجي 

شعب ووحدات الانشطة الطلابية في الكليات عنذد تنفيذل الانشذطة وضذرورة  عمل

بأسذذلوب  طخطذذ مذذن خذذلال وضذذع, العمذذل علذذه تذذلليلها مواجهذذة تلذذ  المشذذكلات و

الأداريذذة بالأعتمذذاد علذذه الأمكانذذات ( SWOT)علمذذي واداري وفذذ  أسذذتراتيجية 

وأستخدامها بالشكل الأمثل تحذت مظلذة والمعلوماتية والفنيه والتخصيع المالي 

الإدارة الصذذحيحة التذذي يمكذذن أن تلعذذب دورال هامذذال ورئيسذذيال فذذي تطذذوير الانشذذطة 

 .هاالطلابية وتحقي  الاهداف الموضوعة ل

 :وقد هدف البحث رله

 بجامعة النهرين ةالطلابي نشطةلتطوير الامقترحة  ستراتيجيةوضع أ . 

 التحليذل البيئذه  أسذتخدام( (SWOT لتحديذد المتغيذرات ومعالجذة الخلذل القذائم

 .بالأنشطة

  التذي  (التهديذدات, الفذرع  , الضذعف مذواطن, القذوة  مذواطن)التعرف علذه

 .الطلابية  نشطةالا تواجه

 :ساؤلات البحث وت 

 هالطلابي نشطةالألتطوير  هالمقترح هماهه الاستراتيجي  . 

   مذذا هذذه الإجذذراءات التنفيليذذة لتطبيذذ  التحليذذل البيئذذه( (SWOTنشذذطةللأ 

 . الطلابية

   نشذطهالا واجةالته ت,  التهديدات, الفرع ,  (الضعف, القوة )مواطنماهه 

 .الطلابية 

 :مجالات البحث 

وعذددهم  ة الطلابية في كليات جامعة النهذريننشطالأؤولي مس: المجال البشرى 

 " .فردا( 30)
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 ( .02/6/3133)اله ( 2/2/3133)للفترة من  تم تطبي  البحث: يالمجال الزمان

 .لطلابية في كليات جامعة النهرين ا هنشطشعب ووحدات الأ : يالمجال المكان

 الباب الثاني

 : تة الميدانيه رجراءامنهجيه البحث و -3

ة تم المذذنهل الوصذذفي بالأسذذلوب المسذذحه لمناسذذباسذذتخدتذذم أ :مذذنهل البحذذث 3-0

 . ه الدراسةطبيع

مسؤولي الشذعب والوحذدات  عدد منبمجتمع التمثل  :همجتمع البحث وعينت 3-3

   .في كليات جامعة النهرين 

- :الاجهزة والأدوات ووسائل جمع البيانات 3-2

 سذتمارة أ, مذع عينذة البحذث  هالشخصذي المقابلذة,  هوالأجنبي هالمصادر العربي

 جهاز حاسبة, الاستبيان

  مسذذذح مرجعذذذي للدراسذذذات النظريذذذة والبحذذذوث العلميذذذة والمراجذذذع المتصذذذلة

 .بموضوع البحث

  البرنامل والنشاط  الطلابي الداخله للكليات. 

  الهيكل التنظيمي للشعب والوحدات للنشاط الطلابي. 

  تحديد محاور استمارة التحليل البيئي(SWOT. ) 

  تحديذذذد مفذذذردات العبذذذارات التذذذه تعبذذذر عذذذن محذذذاور الإسذذذتبيان اعتمذذذادال علذذذه

 : يةتالالمصادر ال

  الاطلاع عله المراجع والكتذب العلميذة المتخصصذة فذي مجذال الاسذتراتيجيات

 . والادارة الرياضية

  تحليل وثائ  وسجلات النشاطات الطلابية. 

  ( . الإنترنت)شبكة المعلومات الدولية 
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 عدد العبارات كل محور من محاور استمارة الاستبيان طبقا لآراء الخبراء (0) لجدو

 النهائي

 العبارات عدد المحــــاور ت

 06 مواطن القوة في شعب ووحدات الانشطه لطلابية 0

 06 مواطن الضعف في شعب ووحدات الأنشطه الطلابية 3

 06 الفرع المتاحة لتطوير الأنشطه الطلابية 2

 06 ديدات المحتملة عله الأنشطه الطلابيةالته 4

 51 مجمــــــــــــــــــــوع

 
 :  المعاملات العلمية  3-4

 :الصد   3-4-0

ومجمذذوع كذذل سذذتخدام صذذد  الاتسذذا  الذذداخله للعبذذارات مذذع محورهذذا تذذم أ

ول اجذدكمذا موضذح فذي الللاستمارة عله عينة البحذث  يالكل المجموعمع  محور

(233. ) 

 ستبيانللأالارتباط بين العبارات ومجموع المحور  عاملاتم (3) جدول

مواطن القوة في  ت

شعب ووحدات 

 الأنشطة الطلابية

مواطن الضعف في 

شعب ووحدات 

 الأنشطه الطلابية

الفرع المتاحه 

لتطوير الأنشطه 

 الطلابية

التهديدات 

المحتمله عله 

 الأنشطة الطلابيه

0 1.543 1.540 1.542 1.503 

3 1.613 1.615 1.532 12612 

2 1.515 1.530 1.524 1.652 

4 1.543 1.521 1.520 1.512 

6 1.556 1.612 13500 1.522 

5 1.610 1.522 13512 1.500 

2 1.532 1.513 13552 1.532 
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5 1.265 13520 13510 1.532 

1 1.614 13532 13564 1.520 

01 1.201 13526 13524 13210 

00 12210 13232 13214 13516 

03 1523. 13205 13205 13205 

02 13552 13554 13514 13235 

04 13232 13221 13232 13512 

06 13225 13512 13220 13231 

  1.42=   (1216)  دلالة عند مستوىلمعامل أرتباط بيرسون  هالجدولي هقيمال* 

بذذذين العبذذذارات  "رحصذذذائيا هرتبذذذاط دالذذذأ هوجذذذود علاقذذذ( 3)جذذذدول يوضذذذح ال  

 .  لكل محور تنتمي رليه مما يدل عله صد  العبارات  ورالمجموع الكله للمحوا

 ستبيان قيد البحثستمارة الأالكله لأ والمجموعرتباط بين المحور الأ معاملات( 2)جدول 

 عدد المحــــاور ت

 العبارات
 الاتسا  معامل

 1.522 06 مواطن القوة في شعب ووحدات الأنشطة الطلابية 0

 12562 06 الضعف في شعب ووحدات الأنشطة الطلابيةمواطن  3

 12550 06 الفرع المتاحة لتطوير الأنشطة الطلابية 2

 12561 06 التهديدات المحتملة عله الأنشطة الطلابية 4

  1.42=  (1216)  دلالة عند مستوىلمعامل أرتباط بيرسون  هالجدولي هقيمال* 

ور ابذذذذين المحذذذذ ,"ااحصذذذائيارتبذذذاط دالذذذذة  هوجذذذود علاقذذذذ( 2)جذذذذدول يبذذذين

 .  استمارة الاستبيان ككلستمارة مما يدل عله صد  والمجموع الكله للأ
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  : الثبات  3-4-3

أخذل درجذات بعذد سذتبيان ستمارة الأأطريقة رعادة تطبي  ة الباحث أستخدمت

معامل الارتباط بيرسون لحساب ثبذات الاسذتمارة  وكانالثانه ، والأول  ينالقياس

 .، وتم رجراء القياسين بفار  أسبوعين  هسين الأول والثانبين القيا

 البحثالخاصة بالارتباط بين القياسين الأول والثانه لاستمارة الاستبيان  معامل ( 4)  جدول

 الإحصائية المعاملات ت
 للمحاور

 معامل الثانه القياس الأول القياس

 الارتباط
 ع+ س ع+ س

 1.52 1.31 3330 1232 33.2 الأنشطة الطلابيةمواطن القوة في شعب ووحدات  0

 1.10 1.20 31.61 1.30 31.55 مواطن الضعف في شعب ووحدات الأنشطة  الطلابية 3

 1252 1.03 05325 1.02 05313 الفرع المتاحة لتطوير الأنشطة الطلابية 2

 1211 0302 31350 0301 31224 التهديدات المحتملة عله الأنشطة الطلابية 4

=   (1216)  دلالذذه عنذذد مسذذتوىلمعامذذل أرتبذذاط برسذذون  هالجدوليذذ هقيمذذال*   

1.42  

والثذذانه لعينذذة  الأول ينوجذذود علاقذذة ارتبذذاط بذذين القياسذذ( 4)جذذدوليتبذذين 

 1252)رتبذاط مذا بذين ستبيان وقد تذراوح معامذل الأالأستمارة أالبحث فه محاور 

الأسذتبيان وهذلا يذدل رة سذتماأمحذاور لوجود ارتباط عذالي  عنيمما ي( 1.10رله 

 .عله ثباتها 

 (.(SPSSأستخدمت الحقيبة الأحصائية   -:هحصائيالاالوسائل  3-6

 الباب الثالث

 -: الأستبيانمحاور استمارة لعينة البحث  أستجاباتومناقشة نتائل  عرض-2

مذذذواطن القذذذوة فذذذي شذذذعب ووحذذذدات النشذذذاطات محذذذور عذذذرض ومناقشذذذة  2-0

 :الطلابية
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مواطن القوة في  راء عينة البحث فه محورلأ هالمئوي والنسب 3كا يمهيبين ق (6) جدول

 30=شعب ووحدات النشاطات الطلابية ن 

 

 ت

 

 

 العبــــــــــــــــــــارات
اله  نعم

 حد ما
قيمة  لا

 3كا

 النسبةالمؤية

 لنعم

 طلابذذذذيالنشذذذذاط ال شذذذذعب ووحذذذذدات تقذذذذوم 0

 يةطلاببتنفيل الأنشطة ال
06 4 3 0231

1 

20343% 

تتناسب برامل الأنشطة الرياضية الداخلية  3

 .مع مستوى قدرات الطلاب 
04 4 2 0136

5 

55355% 

تتذذيح بذذرامل الأنشذذطة الرياضذذية الداخليذذة  2

لمختلذذذذذف مسذذذذذتويات الطذذذذذلاب  الفرصذذذذذة

 .طلابي ممارسة النشاط الب

02 5 3 5356 50311% 

يمتلذذذ  القذذذائمين علذذذه الانشذذذطة الطلابيذذذة  4

خبذذذذذذذرات لادارة المذذذذذذذؤهلات العلميذذذذذذذة وال

 الانشطة

02 4 - 0636

5 

51316% 

تمتلذذ  الكليذذات الملاعذذب والقاعذذات لتنفيذذل  6

 الأنشطة الطلابية
4 5 0

0 

232 01314% 

طلابييذة ال اتالنشذاطتعمل شذعب ووحذدات  5

 هاتحقي  أهدافعله 
03 2 3 2304 62304% 

تذذذوافر التجهيذذذزات والمسذذذتلزمات الكافيذذذة  2

 بيةلتنفيل منهل الانشطة الطلا
5 6 0

1 

0311 35362% 

ب دعم عمذداء الكليذات والتدريسذيين للطذلا 5

 الطلابية هالانشطب هلمشاركلغرض ا
06 6 0 0435

6 

20343% 

ه مخصصذذات ماليذذ هالكليذذ ةتخصذذع عمذذاد 1

 لادامة الانشطة الطلابية هكافي
03 2 3 2304 62304% 

تذذذذوافر الوقذذذذت الكذذذذافي للطلبذذذذة لمزاولذذذذة  01

 الانشطة الطلابية
4 5 0

0 

232 01314% 
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ارتفذذذاع مسذذذتوى الثقافذذذة الرياضذذذة لذذذدى  00

 زيذذذذادةوالمشذذذذاركين بالأنشذذذذطة  الطلبذذذذة 

 تأثيرها في الحياة الجامعية

02 5 3 5356 50311% 

البذذذذذرامل والانشذذذذذطة تذذذذذتلائم مذذذذذع القذذذذذيم  03

 والاتجاهات السائدة في المجتمع

00 1 0 2311 63325% 

 تهذذتم الكليذذة بميذذول ورغبذذات وأهتمامذذات 02

 الطلبة المشاركين في البرامل والانشطة

02 6 2 2311 50311% 

تسذذاعد البذذرامل والانشذذطة الرياضذذية فذذي  04

تكذذذذذوين العلاقذذذذذات الانسذذذذذانية والذذذذذروابط 

 الاجتماعية

03 5 0 5356 62304% 

الاهتمذذذام بالطلبذذذه الموهذذذوبين وتطذذذويرهم  06

 يساهم في تنمية المجتمع

5 5 1 1356 35362% 

 6211=  3حرية  ةدرجو( 1316)بمستوى دلالة  هدوليالج 3قيمة كا* 

نشذذطة فذذي شذذعب ووحذذدات الا همذذواطن القذذو) لمحذذور ( 6)جذذدول اليوضذذح 

,  3,  0)البحذث للعبذارات  هجابات عينأبين  اوجود فرو  دالة رحصائي( هالطلابي

وبلغذذذذذذت النسذذذذذذبة المئويذذذذذذة لهذذذذذذله ( 04,  02,  03,  00,  1,  5,  5,  4,  2

 ةرحصذذذذذائي هبينمذذذذذا لا توجذذذذذد فذذذذذرو  دالذذذذذ%( 51316 -% 63325) العبذذذذذارات

وبلغت النسبة المئويذة لهذله ( 06,  01,  2,  6) عينة فه العبارات الستجابات لأ

 %( .    35362-%01314)العبارات ما بين 

أن نقذذاط القذذوة لاي نشذذاط طلابذذي هذذو مصذذادر المعلوماتيذذة  ةرى الباحثذذتذذ

والتذي يمكذن أسذتخدامها عنذذد  ,تمتذذع بهذاوالقذدرات والأمكانذات المتذوافرة  التذي ت

وبذالرغم مذن , المحافظذة عليهذا وتعزيزهذا  المطلذوبالاسذتراتيجية  هوضع الخطذ

تعضذذيد رؤيتهذذا هذذو  الاهذذمأهميذذة تحديذذد نقذذاط القذذوة للانشذذطة الطلابيذذة رلا أن 

ورسالتها وتحقي  أهدافها وقيم العمل فيها والعمل عله نشرها داخل الكليذة ممذا 

)  هالداخليذ عوامذلالمعرفذة  هالاسذتراتيجيتصذميم  يها عندقائمين علىيتطلب من ال
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والاهذداف والتخطذيط الإسذتراتيجي السذليم والابتكذار والتخطذيط ( الضعف  ,القوة

وحل المشكلات واتخال القرارات ومهارات الأداء لات الطبيعذة الفنيذة والاداريذة، 

نشذطة الطلابيذة وعمذادة مسذؤولي الا) تعاون جميع الأطراف بتنفيلها  يكون ورن

مذذا حددتذذذه مذذذن أهذذذداف ورسذذذتراتيجيات  حقيذذذ بشذذذكل فاعذذذل لت( الكليذذة والطذذذلاب

مناسذذذبة  وخطذذذط وتوجيذذذه كذذذل الجهذذذود وفذذذ  أسذذذاليب ورجذذذراءات وثقافذذذة عمذذذل 

 . الطلابية  هأداء للأنشط لوصول لافضلل

أن نقاط القذوة تذرتبط بتخصذيع ( 3111)عبد الحميد مغربههلا ما يؤكده و

التوجذذه الصذذحيح، كمذذا  هالمنظمذذ ةتوجيذذب همكانذذات فعالذذة تسذذاعد الإدارمذذوارد وا

لتغلذب ل هاسذتغلال نذواحه القذو مكانات بمذا يمكذنالإموارد والهم فه استخدام اتس

علذه  "ادراكذون قذيويجب عله المسذؤول الاسذتراتيجي أن . عله نواحه الضعف

افرها عند التنفيل أتخال القرار وحل المشكلات وتحديد الكفاءات الفنية الواجب تو

ي لالمذذذا تخصذذذيعال وفير، ورعذذذداد العذذذاملين ونوعيذذذاتهم ومهذذذاراتهم وكذذذلل  تذذذ

 (25-3) .المعنوي المطلوبو

مذذذواطن الضذذذعف فذذذي شذذذعب ووحذذذدات الأنشذذذطة محذذذور عذذذرض ومناقشذذذة  2-3

 :الطلابية

مواطن الضعف في  راء عينة البحث فه محورلا هالمئوي والنسبه 3كا قيمة(5) جدول

 30= الأنشطة الطلابية ن  شعب ووحدات

 

 ت

 

 العبــــــــــــــــــــارات

اله حد  نعم

 ما
 قيمة لا

 3كا

النسبة 

المؤية 

 لنعم

ضذذعف الذذدعم المذذالي  مذذن قبذذل عمذذادة الكليذذة  0

 لادامة النشاطات الطلابية
02 0 2 01335 50311% 

لمزاولذذة للطذذلاب كذذافي الوقذذت ال تذذوافرعذذدم  3

 الانشطة
03 2 3 2304 62304% 
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لتذذدريب  قاعذذات بالكليذذةالملاعذذب وال وجذذدلا ت 2

 الفر  الرياضية
04 6 3 00304 55355% 

 بذذةالطل هلايقذذدرون مشذذارك يينالتدريسذذ معظذذم 4

 بيةالطلا اتفه النشاط
06 2 2 0232 20343% 

ميذذذذول  الأنشذذذذطة الرياضذذذذية لا تتناسذذذذب مذذذذع 6

 رغبات الطلابو
5 4 00 232 35362% 

 خطذذط لهذذاوية المعذذدم تحقيذذ  الاهذذداف السذذن 5

 من قبل مسؤولي الانشطة
02 4 4 232 50311% 

تتعذذاون عمذذادة الكليذذة مذذع مسذذؤولي النشذذاط  2

 الطلابي لتحقي  الانشطة
04 5 0 03335 55355% 

لادوات والمسذذتلزمات كافيذذة لتنفيذذل الأنشذذطة ا 5

 الطلابية الداخلية
6 2 1 0304 32351% 

ة كذذل الداخليذذ بذذرامل الأنشذذطة الطلابيذذة يتغطذذ 1

 .فترات العام الدراسه
5 6 01 0311 32351% 

الانشذذذطة  لتنفيذذلتناسذذب عذذدد القذذائمين  عذذدم 01

 الطلابية مع عدد الطلاب
02 5 3 5356 50311% 

 %01314 6343 03 6 4 عدم رغبه الطلبه بالمشاركه بالانشطه 00

تذذزامن الامتحانذذات الفصذذلية مذذع وقذذت تنفيذذل  03

 الانشطة

2 6 1 0304 22322% 

عدم وجود تعذاون مذا بذين مسذؤولي الانشذطة  02

 والطلاب لتنفيل البرامل الطلابية

5 4 00 232 35362% 

صذذذذعوبة تحقيذذذذ  كافذذذذة أهذذذذداف النشذذذذاطات  04

 الطلابية في الوقت الحالي

03 5 0 5356 62304% 

علذه " قلة الاجهزة والمسذتلزمات يذؤثر سذلبا 06

 مستوى أداء الانشطة

02 6 2 2311 50311% 

 6211=  3حرية  ةدرجو( 1316)ه لمستوى دلالة الجدولي 3مة كاقي* 

مذذذواطن الضذذذعف فذذذي أمكانيذذذات النشذذذاطات  )لمحذذذور( 5)جذذذدول تبذذذين بالي

,  4,  2,  3,  0) عينذة للعبذارات الجابات لأ هفرو  دالة رحصائي هنا ( الطلابية
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 -% 62304) وبلغذذذذت النسذذذذبة المئويذذذذة لهذذذذله العبذذذذارات ( 06, 04, 01, 2,  5

)       لعباراتل هعينالجابات في أ ةوجد فرو  دالة رحصائييبينما لا %( 20,40

-%01314)وبلغت النسبة المئوية لهله العبارات ما بذين ( 02,  03, 1,  5,  6

35362   )% 

الطلابية يذؤثر سذلبيا فذي فاعليذة أدائهذا  هأن وجود نقاط الضعف في الانشط

وتتولذذد نقذذاط الضذذعف نتيجذذة ,  ممذذا يسذذتوجب العمذذل علذذه تصذذحيحها وتلافيهذذا

لضذذذعف الامكانذذذات البشذذذرية والمعلوماتيذذذة والماديذذذة والملاعذذذب والمسذذذتلزمات 

الرياضية وعدم وجود الوقت الكافي للطلاب لمزاولة الانشطة وما هيذة الاسذلوب 

التخطيط بذونقذع المعرفذة والخبذرة  ,الاداري اللي يتصف بة مسؤولي الانشذطة

السذذذعي عذذذدم و ,مختلفذذذةال واقذذذفلملتحليذذل اله القذذذدرة علذذذضذذذعف الاسذذتراتجي و

اللي علمي اله التفكير ال قديمال فكرللتكيف معها وتغييرها من خلال التحول من ال

يعد الاساس في تحديد نقاط الضعف والاهداف والرؤيا ومسار الانشطة الطلابيذة 

المسذذتقبلية للارتقذذاء بمسذذتوى الاداء ومعالجذذة نقذذاط الضذذعف لتحقيذذ  الأهذذداف 

مما يتطلب توفير كل الامكانذات والمذوارد الضذرورية  ووضذع , حسين النتائل وت

أسذاس الغايذات وصذياغة الأهذداف  هتبنذه علذة لأسذتراتيجيللخطة ارؤيا واضحة 

فكلمذا تذم تحديذد نقذاط الضذعف وتحليذل مؤثراتذة كلمذا , لادامة الانشذطة الطلابيذة 

ة علذذذه تصذذذحيحها الاسذذذتراتيجية وزادت الامكانيذذذالخطذذذة أدى للذذذ  الذذذه رسذذذم 

 .الاهداف والاداء بفاعلية كبيرة  وتقويتها والاستفادة منها في تحقي 

أن طذلاب الجامعذة هذم الشذريحة ( 3111) يؤكذد فريذد راغذب النجذارهلا ماو

التذه تسذعه دائمذال رلذه التجديذد والتحذديث فذذه المجتمذع ، والتذه تقبذل كذل مذا هذذو 

ظذذرال لأن طذذلاب الجامعذذة يمثلذذون ون. جديذذد ، لذذلا فهذذم أداة التغييذذر فذذه المجتمذذع

قطاعذذال لذذه أهميذذة مذذن قطاعذذات الشذذباب ، فمذذن الواجذذب أن تمتذذد رلذذيهم الرعايذذة 

ويشذذمل للذذ  التوجيذذه مذذن خذذلال الاهتمذذام بإعذذدادهم أكاديميذذال ، مذذع تذذوفير المنذذا  
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الملائذذم لإكسذذابهم المهذذارات الخاصذذة بحسذذن قضذذاء وقذذت الفذذرا  ، وممارسذذة 

ه هله الأوقات ، حتذه يمكذنهم العمذل بشذكل فعذال علذه الأنشطة الته يفضلونها ف

كما ينبغه ألا يقتصر الاهتمام عله .وقاية المجتمع من المشكلات الته قد تواجهه

العنايذذة بذذالفر  واللاعبذذين المحتذذرفين أصذذحاب المسذذتويات العليذذا رياضذذيال فقذذط 

ع بقصد الوصول للبطولة رنما يجب أن توجذه خذدمات النشذاط الرياضذه رلذه جميذ

الطذذذلاب مذذذع اخذذذتلاف مسذذذتوياتهم الرياضذذذية وللجنسذذذين سذذذواء لكذذذور أو رنذذذاث 

والأنشذطة  رتاحة الفرصة أمامهم جميعال للاستمتاع بجميع الخذدمات بالإضافة رله

 (31-0).   الرياضية المختلفة

 :الفرع المتاحة لتطوير الأنشطة الطلابيةمحور عرض ومناقشة  2-2

الفرع المتاحة لتطوير  راء عينة البحث فه محورلا هيالمئووالنسب  3كا قيمة (2) جدول

 30= النشاطات الطلابية ن 

اله حد  نعم العبــــــــــــــــــــارات ت

 ما
 قيمة لا

 3كا

النسبة 

المؤية 

 لنعم

تزيذذذد الأنشذذذطة مذذذن دافعيذذذة الطذذذلاب نحذذذو  0

 الدراسة والتعلم
02 4 4 232 50311% 

سذية حضور العميذد واعضذاء الهيئذة التدري 3

فذذذذذي تحفيذذذذذز الطلبذذذذذة  يسذذذذذاهم للنشذذذذذاطات

 للمشاركة فيها

03 2 3 2304 62304% 

تسذذذذاعد الأنشذذذذطة فذذذذي تنميذذذذة شخصذذذذية  2

 .ومواهب الطلاب
02 6 2 2311 50311% 

برؤيذذذة الأنشذذذطة الطلابيذذذة  اهذذذدافتتسذذذم  4

 مستقبلية
6 4 03 6343 32351% 

والافكذذذذذذار تذذذذذذدعم الطلبذذذذذذة بالمعلومذذذذذذات  6

 والمفاهيم الجديدة
04 6 3 00304 55355% 

 %20243 02311 3 4 06 ليةؤوتساهم الأنشطة عله تحمل المس 5

 %50311 01335 0 2 02رياضذذية والفنيذذة لأسذذتثمار قذذدرات الطلبذذة ا 2
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 تحقي  الانجازاتلوالثقافية 

تذلليل  فذي عمذادة الكليذةالاستفادة من دعم  5

 التي تواجه الانشطةالمعوقات 
03 5 0 5356 62304% 

الطلبذذة بذذالقيم والسذذلوكيات الأيجابيذذة  تذذزود 1

 التي ترتبط بالحياة
02 6 2 2311 50311% 

نشطة للتحق  الأبرامل والتنفيل  تم متابعةي 01

 .من رنجازها وفقال للخطة
6 6 00 2343 32351% 

تخصذذذع ميزانيذذذة كافيذذذة للصذذذرف علذذذه  00

 البرامل والانشطة

2 6 1 0304 22322% 

لوعي الكامل في يمتل  مسؤولي الانشطة ا 03

 تنمية الطلاب لخدمة المجتمع

05 2 3 02343 25301% 

الموازنذذذذات الماليذذذذة للبذذذذرامل والانشذذذذطة  02

 .تتلائم مع الاهداف المراد تحقيقها

6 5 01 0311 32351% 

تتف  السياسات العامذة للانشذطة والبذرامل  04

الطلابيذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذع السياسذذذذذذذذذة والخطذذذذذذذذذة 

 الاستراتيجية للكلية

5 1 5 1356 35,1,% 

تسذذاعد الانشذذطة بتنميذذة الطذذلاب وتمكيذذنهم  06

 في الحياة المجتمعية

06 2 2 0232 20343% 

 6211=  3حرية  ةدرجو( 1316)لمستوى دلالة  هالجدولي 3كا هقيم* 

( الفرع المتاحذه لتطذوير الأنشذطه الطلابيذة)لمحور (2) جدولمن ال يستدل

,  5,  4,  2,  3,  0 )عبذارات للعينذة للجابات الأبين  هرحصائي هوجود فرو  دال

 -% 62304 )   وبلغذذذذذت النسذذذذذبة المئويذذذذذة لهذذذذذله العبذذذذذارات( 06, 04, 01, 2

 )عبذارات الفذه  للعينذه جابذاتالأب ةرحصذائي هفرو  دال لم تظهر بينما%( 20343

-%01314)وبلغت النسبة المئوية لهله العبارات ما بذين ( 02,  03, 1,  5,  6

35362. )%     
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امذذل العو الفذذرع المتذذوفرة يعذذد مذذن وجذذود مجموعذذة مذذنأن  هحثذذرى الباتذذو

 ، نشذطة الطلابيذةالأ ي يمكن أسذتغلالها فذي دعذمالتالأيجابية الخارجية المساعدة 

سذذتراتيجية  علذه أساسذذها الأ هنشذطة تبنذذللأمهمذذه عوامذذل الفذرع  رل تمثذل هذذله 

تغلال تجذاه بنائهذا بهذدف اسذأتفرض هله المتغيرات تذوفير فذرع بيئيذة تحفذز بو

نشذطة الفرع وتجنب التهديدات والمعوقذات عذن طريذ  اسذتخدام نقذاط القذوة للأ

فكلمذذا كذذان التحليذذل أيجذذابي علذذه ضذذوء , ومحاولذذة التغلذذب علذذه نقذذاط الضذذعف 

الفذذذرع المتاحذذذة لمسذذذؤولي الأنشذذذطة كلمذذذا سذذذاهم بشذذذكل أفضذذذل فذذذي صذذذياغة 

المتغيذذرات  سذذتراتيجية متجانسذذة مذذعالخيذذارات الأعلذذه أن تكذذون , الأسذذتراتيجية 

لكذي تكسذبها القذوة و القبذول الخارجية والأسذتعداد ببذدائلها للمتغيذرات المتوقعذة 

كونهذا تعذد الأنسذب والأكثذر ملائمذة للتطذوير نتيجذة  , من قبل مسؤولي الانشذطة

فلمهذارة , لزيادة التنافس الرياضذه سذواء علذه المسذتوى الذداخلي أو الخذارجي 

ة فذي رسذم الأسذتراتيجية ومعرفذة مؤثراتهذا التحليل للفذرع المتاحذة أهميذه بالغذ

 .والأستجابة لتحقي  أهداف الأنشطة 

فذذذي ضذذذرورة وجذذذود بعذذذض ( م3111) مصذذذطفه محمذذذود هذذذلا مذذذا يؤكذذذدهو

 تهممثذل فذه قذدرتتالمهارات المطلوبة للقائمين عله وضع وتنفيل الاستراتيجية و

مذن  وهذا، أمن هفذرع يمكذن الاسذتفادلما يوفر مذن الخارجي  يتحليل البيئالعله 

استشذذذراف  هحساسذذذهم بأهميذذذلأ، ونظذذذرال شذذذكلاتموالمحذذذددات المخذذذاطر تمثذذذل 

اختيذار بالتعامذل معهذا، والقذدرة  ههم يحاول التنبؤ بالفرع وكيفيمنف, المستقبل 

، فذذذالفرد الاسذذذتراتيجي يقذذذوم بحصذذذر الاسذذذتراتيجيات  هراتيجية المناسذذذبتالاسذذذ

عيذوب اللمزايذا ولتناولذه عند  هيلمواجهة الموقف التنظيمي ، ويقيم كل استراتيج

 .(26-2. ) في حسن اختيار أفضلها ةساهموالمتطبي  للمبررات الو
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 :التهديدات المحتملة عله الأنشطة الطلابيةمحور عرض ومناقشة  2-4

التهديدات المحتملة عله  راء عينة البحث فه محورلا هالمئوي والنسبه 3كا قيمة (5) جدول

 30 =النشاطات الطلابية ن 

اله حد  نعم العبــــــــــــــــــــارات م

 ما
 قيمة لا

 3كا

النسبة 

المؤية 

 لنعم

لايوجذذذذد وقذذذذت كذذذذافي مخصذذذذع لمزاولذذذذة  0

 الانشطة الطلابية
02 2 0 01335 50311% 

 اقلذذة البطذذولات والمهرجانذذات التذذي تقيمهذذ 3

 شعب ووحدات النشاطات الطلابية
6 00 6 2343 32351% 

ة المقترحذذذذذة للبذذذذذرامل الموازنذذذذذات الماليذذذذذ 2

المذذذراد  نشذذذطةوالانشذذذطة لاتذذذتلائم مذذذع الا

 .تحقيقها

04 4 2 01365 55355% 

التقليديذذذة  الانشذذذطة الاعتمذذذاد علذذذه بذذذرامل 4

بمذذذا يذذذتلائم مذذذع  هاالروتينيذذذة وعذذذدم تحذذذديث

 الوضع الحالي

03 0 5 5356 62304% 

تذذذذذؤثر البذذذذذرامل والانشذذذذذطة سذذذذذلبيا علذذذذذه  6

 المقررات الدراسية للطلاب
1 2 6 0304 43356% 

لا توجذذد اليذذات للتقذذويم السذذنوي مذذن قبذذل  5

 العمادة خلال تنفيل الانشطة الطلابية
02 4 4 232 50311% 

وجذذود خطذذة  أسذذتراتيجية سذذنوية محذذددة   2

 للبرامل والانشطة الطلابية واضحة

02 6 2 2311 50311% 

الملاعذذب الرياضذذة المتذذوفرة غيذذر صذذالحة  5

 .يةلممارسة الانشطة الرياض
04 3 6 00304 55355% 

 تخصعفي  ه نسبياكافي هكوادر فني وجود 1

 .الانشطة الطلابية
02 2 0 01335 50311% 

عدم أمكانية مسؤولي الانشذطة فذي تحقيذ   01

 الاهداف الموضوعة

4 5 00 232 01314% 



 

 
035 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

عذذدد المقذذررات الدراسذذية الكثيذذر لايسذذاعد  00

 في تنفيل البرامل والانشطة الطلابية

02 5 3 5356 50311% 

عذذدم تناسذذب الانشذذطة الطلابيذذة مذذع قذذدرات  03

 ورغبات وميول الطلبة
1 5 5 1356 43356% 

عذذدد المنشذذآت الرياضذذية بالكليذذة لا يذذتلائم  02

 مع عدد الطلاب
04 3 6 00304 55355% 

عذذدم قذذدرة مسذذؤولي الانشذذطة علذذه تذذلليل  04

 المعوقات والمشكلات التي تواجه الانشطة

2 2 00 4365 04335% 

لاب لطذذذذذل الحذذذذذوافز المقدمذذذذذة تذذذذذوفير قلذذذذذه 06

 في الأنشطة للمشاركة
03 2 3 2304 62304% 

 6211=  3حرية  ةدرجو( 1316)بمستوى دلالة  هالجدولي 3قيمة كا* 

وجذود ( التهديدات المحتملة علذه الانشذطة الطلابيذه)لمحور (5) جدول يبين

, 5, ,2,  5,  4,  2, 0 )ارات عبلل جابات عينة البحثأبين  ةرحصائي هفرو  دال

 -% 62304 )وبلغذذذذذذت النسذذذذذذبة المئويذذذذذذة لهذذذذذذله العبذذذذذذارات ( 06,  00302, 1

البحذذذث  هبذذذين اسذذذتجابات عينذذذ هرحصذذذائي هتوجذذذد فذذذرو  دالذذذبينمذذذا لا%( 55355

وبلغت النسبة المئوية لهله العبارات مذا بذين ( 04,  03, 01,  6, 3 )عبارات بال

(04335%-32351. )%     

ى الباحثة أن التهديدات الموجودة والمستمرة التذي تواجذه الأنشذطة وتر    

الطلابيه تستدعي من مسؤولي الأنشطة أن يكون عملهم وف  نظام أداري يعتمذد 

عله الأداء الأستراتيجي قادرعله رفع مستواى أدائهم بالشكل الذلي يمكذنهم مذن 

فيذة والتذي تذؤثر  فهله التهديدات تمثل العوائ  والوضع الغيذر مرغذوب, التنافس

بشذذكل مباشذذر علذذه أداء الأنشذذطة الطلابيذذة نتيجذذة ضذذعف الاسذذلوب الاسذذتراتيجي 

عنذد مواجهذة التحذديات فذي عملهذم وضذرورة , لدى مسؤولي الأنشطة الطلابيذة 

تذذوافر البذذدائل لمواجهتهذذا بحيذذث تكذذون هذذله العمليذذة مسذذتمرة لضذذمان تشذذخيع 

خارجية لتتيح فذرع معينذة يمكذن سواء كانت داخلية أو, وتحليل هله التهديدات 
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( SWOT)الاسذذتفادة منهذذا لتفذذادي التهديذذدات والمخذذاطر المحتملذذة وفذذ  تحليذذل 

اللي يعد النمولج الأساس في صياغة الاهداف للانشطة الطلابية وفذ  متغيذرات 

البيئذذة المختلفذذة وكيفيذذة الاسذذتفادة منذذه للعمذذل بفاعليذذة علذذه أيجذذاد وسذذائل فعالذذة 

التذذي يمكذذن أن تتعذذرض لهذذا الانشذذطة لذذديمومتها والتصذذدي لمواجهذذة التهديذذدات 

للمخاطر والتحديات التي تتعرض لها كوسذيلة دفاعيذة وقائيذة وأسذتغلال الفذرع 

المتاحة لتحسين ومساعدة مسؤولي الانشذطة الطلابيذة فذي رفذع مسذتوى أدائهذم 

 .الاداري للوصول اله الاهداف والنتائل المميزة 

المهذارات الاداريذة ن أ( 3112)واخرون خليل يمرس وهلا ما يؤكده نبيل   

المنظمه في ظذل المتغيذرات الخارجيذة ترتبط بقدرة لمواجهة التهديدات المحتملة 

لمواجهذة منهذا والقذرارات الاسذتراتيجية  قسام وأنشطة كلاالأع ووتنظيمات الفرل

عمذد علذه المهذارة الوقت اللي تحتاجهذا المنظمذة، وتتب تمتهي قرارت التهديدات 

 مسذتقبل، وينتل عنها آثر ريجابي في الاتنشاطالتفعيل مهمة بوتكون  ,والابداع 

 (40-4).الإجراءات والخطوات اللازمة  عن طري ف المنظمة اهدأتحقي  ل

 :النتائل والتوصيات  -4

 : النتائل  0-4

  وجذذود قصذذور فذذي الخطذذة الاسذذتراتيجية بمفهومهذذا العلمذذي والواجذذب تنفيذذلها

 .للانشطة الطلابية 

  ضذذعف التخطذذيط الاسذذتراتيجي الفاعذذل لذذدى مسذذؤولي الانشذذطة عنذذد وضذذع

 .الخطة الاستراتيجية 

  عله الرغم من المتغيرات البيئية الصذعبة الا أن مسذؤولي الانشذطة يمتلكذون

 .الأخلاع والطموح لتنفيل الانشطة الطلابية قدر الأمكان 

 لمسذذؤولي  ضذذعف مهذذارة تكذذوين الذذرؤى والرسذذائل والاهذذداف الأسذذتراتيجية

 .الأنشطة
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  ضعف مهارة التحليل الأستراتيجي وتنفيل الأستراتيجية لمسؤولي الأنشطة. 

  ضذذعف قذذدرة مسذذؤولي الأنشذذطة علذذه مواجهذذة المخذذاطر والتهديذذدات التذذي

 .تواجهة الأنشطة وتوفير البدائل لها 

  يساعد التحليل الاستراتيجي في تحقي  أهداف الانشطة الطلابية. 

  يساهم نمولج(SWOT ) في تحديد المتغيرات الداخلية والمتغيرات الخارجية

 .للأنشطه الطلابية 

  يعد نمولج(SWOT ) الركيزة الاساسية عند وضع  خطة أستراتيجية. 

  يسذذذاعد نمذذذولج(SWOT ) فذذذي أتخذذذال القذذذرارات المهمذذذة وكشذذذف الاخطذذذاء

 .ومعرفة أنحرافات الاداء 

  يساهم نمولج(SWOT )قاط الضعف للأنشذطة في الكشف عن نقاط القوة ون

 .الطلابية 

 :التوصيات  3-4  

  وضذذع خطذذة أسذذتراتيجية واضذذحة يمكذذن تطبيقهذذا لشذذعب ووحذذدات الانشذذطة

 .الطلابية 

  أستخدام خصائع أدارة الجودة عند وضع الخطة الاستراتيجية. 

 وزيذذذادة  تقيذذذيم الخطذذذة الاسذذذتراتيجيه بمختلذذذف مراحلهذذذا للتأكذذذد مذذذن نجاحهذذذا

 .الفاعلية

 صياغة الأهداف العامة ضمن الخطة الأستراتيجية  الأبتعاد عن. 

  وضع خطذط أسذتراتيجية بديلذة يمكذن أسذتخدامها مذن قبذل الشذعب والوحذدات

 .عندما تتعرض اله المخاطر والتهديدات 

  ضذذرورة مشذذاركة مسذذؤولي الانشذذطة بالذذدورات التدريبيذذه الخاصذذة بذذالخطط

 .الاستراتيجية لزيادة أدراكهم بأهمية هله الخطط 
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 تكون الخطة الاسذتراتيجية واضذحة ومحذددة بمذا يضذمن تحقيذ  الاهذداف  أن

 .والرؤيا والرسالة للارتقاء بمستوى الاداء 

  توفير كل المتطلبات الممكنة للقائمين عله أعداد الخطة الاستراتيجية  . 

  أستخدام أساليب أدارية فعالة عند وضع الخطط الأستراتيجية. 

 اتيجي بذالميزة التنافسذية ويسذهم فذي تحقيذ  ينبغي أن يتصذف البذديل الأسذتر

 .الأهداف والرؤيا عند وضع الخطة الأستراتيجية 

 بعذذد كذذل مرحلذذة مذذن  الأسذذتمرار بذذأجراءات التحليذذل الأسذذتراتيجي للمتغيذذرات

 .الخطة

   نشر الثقافة التنظيمية الأيجابيه لدعم تطبي  الخطة الأستراتيجية. 

- :المصادر 

الإدارة الاسذذتراتيجية لمواجهذذة تحذذديات : مغربذذي عبذذد الحميذذد عبذذد الفتذذاح ال .0

الأولذذذه ، مجموعذذذة النيذذذل العربيذذذة ،  هوالعشذذذرين ، الطبعذذذ يالقذذذرن الحذذذاد

 ( .3111), المنصورة 

ردارة الجامعذذذات بذذذالجودة الشذذذاملة ، رؤيذذذة التنميذذذة : فريذذذد راغذذذب النجذذذار  .3

 ( .3111), المتواصلة ، الطبعة الأوله ، ايترا  للنشر ، القاهرة 

الاسذتراتيجية ،  هعداد الخطذاالتفكير الاستراتيجه و: طفه محمود ابوبكرمص .2

 ( .3111),  هجامعة المنوفية ، دار الجامعي

ردارة تنافسذذية ، ردارة "الإدارة الاسذذتراتيجية : نبيذذل مرسذذي خليذذل واخذذرون .4

, ، المكتذذذذب الجذذذذامعه الحذذذذديث ، الإسذذذذكندرية " المعرفذذذذة  ، ردارة المخذذذذاطر

(3112. ) 
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دور الأنشطة الطلابية في كشف المواهب الرياضية لدعم 

  الاتحادات والأندية من وجهة نظر مدربي جامعة الكوفة

 شلاش م ماهر جعفر أمين.م

 ثانوية المتميزين/ مديرية تربية النجف الأشرف  

Maher.jaafar1104a@cope.uobaghdad.edu.iq 

 د مناف عبد العزيز محمد شعبان .م.أ

 جامعة الكوفة/ كلية التربية للبنات 

munafa.abdullateef@uokufa.edu.iq 

           

 

 

 

 

 

 :خلعالمست

دور الانشذذطة الطلابيذذة فذذي أكتشذذاف فذذي التعذذرف علذذه  البحذذثتجلذذت أهميذذة 

والتعذذرف علذذه  المواهذذب الرياضذذية ودعذذم الاتحذذادات والانديذذة بكافذذة الفعاليذذات

أهميذذة تلذذ  الانشذذطة مذذن وجهذذة نظذذر مذذدربي الألعذذاب فذذي جامعذذة الكوفذذة وأهذذم 

 .المعوقات والسبل التي تؤثر في نجاح الانشطة

عذذذن الاهتمذذذام بواقذذذع حذذذال الانشذذذطة الطلابيذذذة  بحذذذثة المشذذذكل محذذذورتوت

الرياضية في الكشف عن المواهب الرياضية واله سبل أستثمار للذ  فذي تطذوير 

mailto:Maher.jaafar1104a@cope.uobaghdad.edu.iq
mailto:munafa.abdullateef@uokufa.edu.iq
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الحركذذذة الشذذذبابية والرياضذذذية ورلذذذه دعذذذم الاتحذذذادات والانديذذذة الرياضذذذية بهذذذله 

 .المواهب وتوفير أهم سبل النجاح

بيذذة الرياضذذية بذذالواقع علذذه دور الانشذذطة الطلالذذه التعذذرف ر بحذذثوهذذدف ال

 نظر الرياضي للطلاب وعن كيفية كشف المواهب الرياضية ورعايتهم من وجهة

مدربي الألعاب بجامعة الكوفة لدعم الأندية والاتحادات الرياضية وديمومة صذقل 

 .هله المواهب

 للأنشذطة الطلابيذة الرياضذيةمذؤثرال دورا   فعذلال لذان هنا انويفترض الباحث

لذدعم الاتحذادات الوطنيذة والانديذة  المواهب والخامذات الرياضذيةالكشف عن في 

بكافذذة الفعاليذذات مذذن خذذلال الانتقذذاء والصذذقل والرعايذذة وتقذذديم الخذذدمات كافذذة 

 .للأستمرار والمضي في مسيرتهم الرياضية 

المذذنهل الوصذذفي بالأسذذلوب المسذذحي لملائمتذذه طبيعذذة  انالباحثذذ خدمواسذذت

 مذذدربي الألعذذاب فذذي جامعذذة الكوفذذةحذذث مذذن عينذذة الب أشذذتملتو بحذذثمشذذكلة ال

ممن يعملذون كمذدربين فذي  عمديتم اختيارها بشكل  مدربال ( 20)والبالا عددهم 

 . كلية داخل جامعة الكوفة( 30)

بدرجذذة ) بدرجذذةة بذذدائل هذذي ثلاثذذواسذذتعملت اسذذتمارة اسذذتبيان متكونذذة مذذن 

هذذي  ومفتذذاح حذذل هذذله المسذذتويات( بدرجذذة ضذذعيفة, بدرجذذة متوسذذطة, كبيذذرة

 :اله عدة استنتاجات منها انتوصل الباحثو (,03332)

كانذت لات دلالذة معنويذة عاليذة وقذد انصذبت علذه  مدربي الألعذاب رن رجابات .0

 (.بدرجة متوسطة, بدرجة كبيرة) يينالمستو

للأنشطة الطلابية الرياضية دورال هاما ورائذدال فذي كشذف المواهذب الرياضذية  .3

ة والأنديذذذذة أسذذذذتثمار للذذذذ  لديمومذذذذة وعلذذذذه الاتحذذذذادات الوطنيذذذذة الرياضذذذذي

 .أستمرارهم في لل 
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 :بعدة توصيات منها انأوصه الباحثو

زيادة البطولات والتجمعات فذي داخذل الجامعذة الواحذدة وبذين الجامعذات وللذ   .0

لفذذتح المجذذال بصذذورة أوسذذع لإكتشذذاف المواهذذب الرياضذذية وأمذذام الاتحذذادات 

 .الرياضية والاندية

أورعاية هله المواهب من ( نادي التعليم العالي) تأسيس نادي رياضي بمسمه .3

قبذذل نذذادي الطلبذذة الرياضذذي بصذذورة فاعلذذة ومتابعذذة الموهذذوبين مذذن الذذوزارة 

  .بصورة مباشرة
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 :بحثالتعريف بال 0

 :بحثالمقدمة وأهمية ال 0-0

التذي  مجموعذة مذن البذرامل والفعاليذات بأنذهمفهوم النشاطات الطلابيذة  دّ عَ يُ 

ويمكذن تحقيذ   ,امل التعليمذي الاكذاديمينذاله جنب مع البر ال تنظمها الجامعة جنب

اهذذدافها بفاعليذذة الا امكذذن تسذذيرها وتوجيههذذا بقيذذادة اداريذذة واعيذذة لأن الادارة 

التربوية الفعالة هي تل  التي تعمل علذه تحقيذ  اهذدافها خذلال تكامذل عناصذرها 

 .(0:0) الادارية من تخطيط وتنظيم وتقويم

وقذذد تذذم اجذذراء تعذذديل فذذي مسذذمه قسذذم الرياضذذة الجامعيذذة التذذابع لجهذذاز 

الاشراف والتقويم العلمي وشعبه الادارية اله قسذم النشذاطات الطلابيذة وتوسذيع 

مهام عمله في الجامعات العراقية ليشذمل النشذاطات الفنيذة والكشذفية فضذلال عذن 

 (.3:0)الرياضية

للفذرد بذل علذه  الرياضذي النشذاطممارسذة لا يختلف اليوم اثنان عله أهمية 

 أنذواع أحذد الرياضذي النشذاطالعكس يتفذ  الجميذع علذه نتائجهذا الايجابيذة ويعذد 

 الناحيذذة جوانذذب فمذذن عذذدة مذذن الفذذرد تكذذوين فذذي كبيذذر دور النشذذاطات التذذي لهذذا

، للجسذم العامذة الصذحة وتحسين، الحيوية الأجهزة كفاءة رفع عله يعمل البدنية

 فهذذو الاجتماعيذذة الناحيذذة مذذنو المعتذذدل والقذذوام، البدنيذذة اللياقذذة اكتسذذاب كذذلل و

 مذا مذن الناحيذة النفسذيةأ، فيهذا المرغذوب والاتجاهذات الاجتماعي التكوين يحق 

وصرف طاقته الداخليذة وفذ  مذا يعذود بالفائذدة علذه  ة الفردتهدئفأنه يعمل عله 

اقذع مهمذا كذان نوعذه ومواجهذة الو الاستسلامبدنه وفكره، فيتعلم المثابرة وعدم 

  . عله نفسه في تلبية حاجياته اليومية ومتطلبات الحياة والاتكال

 الفذرد تربيذة لذهاهذدف يالرياضذي  النشاط نأ( "05:3)ويلكر امين الخولي 

 في رنه ينمي رل والاجتماعي، الخلقي للتكوين عديدة فرع وتوفير متزنة، تربية

وضذبط  الآخذرين، مذع التعذاون مثذل حياتذه تذدعم التذي الاجتماعيذة الصذفات الفرد

الصذفات  مذن للذ  غيذر لها لها والإخلاع للجماعة، بالانتماء والاعتزاز النفس،

 وتماسذذذ  الشخصذذذية تنميذذذة فذذذي فعذذذالال  تذذذأثيرال  تذذذؤثر التذذذي والخلقيذذذة الاجتماعيذذذة

 ".المجتمع

نشذذاط لو شذذكل خذذاع جذذوهره "وهنذذا  مذذن يحذذدد النشذذاط الرياضذذي بأنذذه 

المنظمذذة مذذن أجذذل قيذذاس القذذدرات البدنيذذة وضذذمان أقصذذه التذذرويح و المنافسذذة 

النشاط الرياضي الجامعي أحد الحلقذات المهمذة " وكما يعد(. 243:2")تحديد لها
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 رضذافةعلميذال وتربويذال ونفسذيال ورياضذيال فذي وقذت واحذد  في أعداد الطلبة أعدادال 

شذاعة روح ارله تنمية العلاقات الاجتماعية والإنسانية بين الطلبذة والمدرسذين و

وعليذذه , (41:4")هذذداف الرياضذذةاالمحبذذة والتعذذاون فذذي نفوسذذهم وهذذي أسذذمه 

حذدى فقذرات البرنذامل العلمذي الصذحيح لأيذة جامعذة اصبحت الرياضة الجامعية ا

الاهتمذذام بحاجتذذه وميولذذه  لذذهاتنتقذذل بالطالذذب مذذن تذذدريب الملكذذات العقليذذة لأنهذذا 

حسذن اعتبار معايير المفاضلة بذين ورغباته وهي لا تقل شأنال عند الأخل بنظر الا

لذه االنتذائل الرياضذية التذي يصذل فيهذا طلبتهذا  واحسذنالنتائل العلمية المتحققة 

 .مستوى التفو  العلمي والرياضي معال 

ومما تقدم تكمن أهمية البحث في أبراز دور الأنشطة الطلابية الرياضية في 

لمكتشذفة فذي دعذم الأنديذة الجامعات والذه أمكانيذة أسذتثمار المواهذب الرياضذية ا

والاتحادات الرياضية أو أستثمار للذ  مذن وزارة التعلذيم العذالي والبحذث العلمذي 

( 02:6)مذذذن خذذذلال رعذذذايتهم أضذذذافة رلذذذه مذذذا أشذذذارت رليذذذه بعذذذض الدراسذذذات 

 :في أهمية النشاط الرياضي لطلبة الجامعات من خلال( 616:5)و

الرياضذية  اتطاواع النشذنذامختلذف ة من خلال ممارس تحقي  الصحة البدنية .0

  :عله التي تعمل

  المجتمع  في سلبال الحديث التي تؤثر  العصر امراضتخفيف مشاكل 

  والمزمنة الكثيرة  الإمراضالوقاية من. 

  الارتقاء بالكفاءة الوظيفية لأجهزة الجسم وتكذوين الاتجاهذات السذلوكية

 .السليمة

من خذلال ممارسذتهم لأنذواع بالنفع بما يعود عله الطلبة استثمار وقت الفرا   .3

 هوتنميذذة القذذدرة علذذ للطلبذذة الرياضذذة المختلفذذة وحتذذه يمكذذن تحقيذذ  الايجابيذذة

 .ممارسة التعلم اللاتي والتعليم المستمر مدى الحياة 

 . للطلبة  شخصية المتكاملة المتوازنةالالإسهام في تكوين  .2

التعذاون عله القيادة والطاعة وتحمذل المسذؤولية وغذرس روح  الطلبةتدريب  .4

 .والتضحية والعطاء 

 .و أمتهم  ممجتمعهفي خدمة بلادهم والتفاعل مع قضايا  بةتأكيد واجب الطل .6

 : بحثمشكلة ال 0-3

عن الاهتمام بواقع حال الانشطة الطلابية الرياضية في  بحثتكمن مشكلة ال

الكشذذف عذذن المواهذذب الرياضذذية والذذه سذذبل أسذذتثمار للذذ  فذذي تطذذوير الحركذذة 
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الرياضذذية فذذي الطلابيذذة فذذي بيذذان مذذدى أهميذذة الأنشذذطة لرياضذذية والشذذبابية وا

 تعميذذ  القذذيم التربويذذة وتطذذويرو وكشذذف المواهذذب الرياضذذية الجامعيذذةمرحلذذة ال

لبيذان دور أوساط الطلاب، رل رن هنا  حاجة ضرورية  بينالاهتمامات الرياضية 

الاتحذادات  الانشطة الطلابية الرياضية في رعاية المواهب وصقلها ومن ثذم دعذم 

وبمذذا يتطلذذب ريجذذاد أفضذذل السذذبل  والانديذذة الرياضذذية ورفذذد المنتخبذذات الوطنيذذة

الطاقات للنهوض بالواقع الرياضي تل   أستثماروالوسائل التي يمكن من خلالها 

للبلذذد فالرياضذذة الجامعيذذة والتربيذذة الرياضذذية كمذذا أكذذد كذذل مذذن هذذلال عبذذدالرزا  

الآن أصذذبحت مظهذذر حضذذاري فذذي ("5:2)شذذوكت وهشذذام محمذذد و ثذذامر محسذذن

للا يجب تعميم ممارسة النشاط الرياضي عله كافة المستويات مذن , كافة البلدان

 ".المدراس الابتدائية اله الدراسة الجامعية

 : بحثال هدف 0-2

عله دور الانشذطة الطلابيذة الرياضذية بذالواقع الرياضذي للموهذوبين التعرف  .0

 .وعن كيفية كشف المواهب ورعايتهم

مذدربي الألعذاب  نظر عله دور الانشطة الطلابية الرياضية من وجهةتعرف ال .3

بجامعذذذة الكوفذذذة لذذذدعم الأنديذذذة والاتحذذذادات الرياضذذذية وديمومذذذة صذذذقل هذذذله 

 .المواهب

 : بحثال افرض 0-4

للكشذذف عذذن المواهذذب  للأنشذذطة الطلابيذذة الرياضذذيةمذذؤثرال دورا   فعذذلال لذذهنا .0

وطنيذذذة والانديذذذة بكافذذذة الفعاليذذذات لذذذدعم الاتحذذذادات ال والخامذذذات الرياضذذذية

 .الرياضية

هنال  دور هام لوزارة التعليم العالي والبحث العلمذي فذي دعذم هذله المواهذب  .3

مذذذن خذذذلال الانتقذذذاء والصذذذقل والرعايذذذة وتقذذذديم الخذذذدمات كافذذذة للأسذذذتمرار 

 .والمضي في مسيرتهم الرياضية

 : البحث مجالات 0-6

 - م3130للعذام  كليات جامعذة الكوفذة مدربي الألعاب في:المجال البشري 0-6-0

 . م 3133

 . م20/5/3133لغاية  02/4/3133المدة من : المجال الزماني 0-6-3

 .كليات جامعة الكوفة في النجف الاشرف: المجال المكاني 0-6-2
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 : منهجية البحث ورجراءاته الميدانية 3

 :منهجية البحث  3-0

أحذد "والذلي يعذرف بأنذه لمسذحاالباحثان المنهل الوصفي بأسذلوب  خدماست

أشذذكال التحليذذل والتفسذذير العلمذذي المذذنظم لوصذذف ظذذاهرة أو مشذذكلة وتصذذنيفها 

نظذذذرال لملاءمتهذذذا وطبيعذذذة  ,(011:2)وتحليلهذذذا واخضذذذاعها للدراسذذذة والتحليذذذل 

 . الدراسة الحالية

 :مجتمع البحث وعينته  3-3

وتم اختيار ة عله مدربي الألعاب في الجامعات العراقياشتمل مجتمع البحث 

 (20)وعذذذددهم  جامعذذذة الكوفذذذة/ مذذذدربي الألعذذذاب بالطريقذذذة العمديذذذة مذذذنعينذذذة ال

 .(م3133 -3130)الدراسي للعام  كلية( 30)يمثلون 

 :بحثالوسائل والأدوات المستعملة في ال 3-2

 .المصادر والمراجع العربية والأجنبية  

 . الانشطة الطلابية الرياضيةاستبيان  

 :اسة الميدانية رجراءات الدر 3-4

 :  الانشطة الطلابية الرياضيةرجراءات اعداد مقياس  3-4-0

وفذ  الخطذوات العلميذة لأعذداد  الانشطة الطلابية الرياضيةتم اعداد مقياس 

 :المقاييس التي اتبعت وهي 

 : مقياس الانشطة الطلابية الرياضيةعداد رتحديد الهدف من  3-4-0-0

الرياضية في كشف المواهب الرياضية  الطلابية دور الانشطةالهدف هو التعرف 

. 

 : الانشطة الطلابية الرياضيةمقياس  رعداد 3-4-0-3

لكذل و فقذرة( 06)المكذون مذن  الباحثذانالمقياس المصمم مذن قبذل  رعدادتم 

ومفتذاح ( بدرجذة ضذعيفة, بدرجذة متوسذطة, بدرجذة كبيذرة)بدائل هي  منها ثلاثة

 (03332)حل هله المستويات هي 

 : الانشطة الطلابية الرياضيةتحديد صلاحية فقرات مقياس  3-4-0-2

عرضذذت فقذذرات المقيذذاس علذذه مجموعذذة مذذن السذذادة الخبذذراء والمختصذذين 

وحللذذذت اسذذذتجابات المتخصصذذذين والخبذذذراء مذذذن خذذذلال , (00)والبذذذالا عذذذددهم 

للمقارنة بين المذوافقين وغيذر المذوافقين للقيمذة الجدوليذة ( 3كا)استخدام قانون 

تبذين أن جميذع ( 1216)ومسذتوى دلالذة ( 0)عنذد درجذة حريذة ( 2254)الغة والب
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الفقرات للمقياس حصلت عله اتفذا  تذام فذي صذلاحيتها فذي قيذاس مذا اعذد لهذا، 

كمذا يذبن اكبر من القيمذة الجدوليذة المقابلذة لهما( 3كا)لكون القيمة المحسوبة لـ 

 (0)الجدول

 الانشطة الطلابية الرياضيةمقياس ة فقرات يبين آراء الخبراء لتحديد صلاحي( 0)الجدول 

 الدلالة 2كا لا يصلح يصلح الفقرات ت

الأنشططة الرياضططية الجامعيطة لهططا دور فطي تطططوير الرياضطة فططي محافظتنططا  1

 على وج  الخصوص
 معنوي 4.444 2 9

الأنشطة الرياضية الجامعية لها دور في تططوير الرياضطة فطي وطننطا علطى  2

 وج  العموم
 معنوي 7.634 0 01

 معنوي 4.444 2 9 الأنشطة الرياضية الجامعية تثمن وتكرم الطالب الموهوب رياضيا 3

 معنوي 4.444 2 9 يتم دعم الطالب الموهوب رياضيا من قبل أساتذت  في باقي الاختصاصات 4

 معنوي 4.444 2 9 تظم الأنشطة الطلابية الرياضية مدربين أكفاء لتطوير المواهب 5

شططططة الطلابيطططة الرياضطططية فطططي الجامعطططات لهطططا دور فطططي دعطططم الانديطططة الان 6

 الرياضية
 معنوي 7.634 0 01

الانشطططة الطلابيططة الرياضططية فططي الجامعططات لهططا دور فططي دعططم الاتحططادات  7

 الرياضية
 معنوي 7.634 0 01

فططي رفططد المنتخبططات  دورالانشطططة الطلابيططة الرياضططية فططي الجامعططات لهططا  8

 الوطنية
 معنوي 00 1 00

 معنوي 00 1 00 الانشطة الطلابية الرياضية في الجامعات لها دور في أنتقاء المواهب 9

الانشطططة الطلابيططة الرياضططية فططي الجامعططات لهططا دور فططي صططقل المواهططب  11

 الرياضية
 معنوي 7.634 0 01

للجانططب المططالي تططبثير مباشططر فططي أقامططة الانشطططة الطلابيططة الرياضططية فططي  11

 داخليا وخارجياالجامعات 
 معنوي 7.634 0 01

انحسطططار البططططولات بطططين الجامعطططات علطططى بعططط  الفعاليطططات تسطططبب بعطططدم  12

 المشاركة الفاعل  من الطلب 
 معنوي 7.634 0 01

عدم تفعيل المشطاركات الخارجيطة للانشططة الطلابيط  الرياضطية لط  مطردود  13

 سلبي على واقع الرياض  الجامعي  عربيا
 يمعنو  4.444 2 9
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لجائحة كورونطا تطبثير فطي أنخفطات مسطتوى الانشططة الطلابيطة الرياضطية  14

 في الجامعات
 معنوي 7.634 0 01

للبنططى التحتيططة تططبثير مباشططر علططى إقامططة الأنشطططة الطلابيططة باسططتمرار فططي  15

 الجامعة
 معنوي 7.634 0 01

 ( 1216)مستوى دلالة عند (  2254  )= الجدولية  3قيمة كا

  : الانشطة الطلابية الرياضيةداد تعليمات مقياس اع 3-4-0-4

رن الإجابة الصحيحة هي بوضع تعليمات تسهل عله المسذتجيبين الجذواب 

رل تذم التأكيذد علذه البسذاطة بالكلمذات ووضذوح المعذاني والتأكيذد علذه , الصحيح

الدقذذة بالإجابذذة ورخفذذاء الغذذرض الحقيقذذي مذذن المقيذذاس وأعذذلام المسذذتجيبين بذذأنّ 

 .م في سرية تامة ولغرض البحث العلميرجاباته

ورعطذاء , وتم وضع أمثلة من المقيذاس تبذين كيفيذة الإجابذة علذه الفقذرات

فرصة للمسذتجيبين للاستفسذار رن كذان هنذا  ضذرورة لذلل  وعذدم تذر  أي أمذر 

 .ورعطاؤهم الوقت الكافي لقراءة التعليمات, غامض أمامهم

 :شطة الطلابية الرياضيةالانمقياس لالتجربة الاستطلاعية  3-4-0-6

مذذدربين العذذاب مذذن ( 2)طبذذ  المقيذذاس علذذه عينذذة اسذذتطلاعية بلذذا عذذددها 

وقذد , م6/6/3133فذي يذوم الخمذيس المصذادف جامعة الكوفة مذن خذارج العينذة 

اتضح من هله التجربذة أن تعليمذات المقيذاس وفقراتذه واضذحة، رل كذان متوسذط 

بح المقيذاس جذاهزال للتطبيذ  علذه دقيقذة، وبهذلا اصذ( 01)زمن الاجابة مقدارها 

 .العينة لغرض التحليل الإحصائي

 :الانشطة الطلابية الرياضيةمقياس لالتجربة الرئيسة  3-4-0-5

 في يذوم الخمذيس مدربال ( 20)تم تطبي  المقياس عله العينة والبالا عددها 

 م علذذه 35/6/3133 المصذذادف ولغايذذة يذذوم الخمذذيسم  03/6/3133 المصذذادف

 .بجامعة الكوفة المدربين

 :الخاع بالانشطة الطلابية الرياضيةمقياس التصحيح  3-4-0-2

, بدرجة كبيرة)ثلاثيتم تحديد مفتاح تصحيح المقياس وفقال لميزان التقدير ال

 (03332)ومفتذذاح حذذل هذذله المسذذتويات هذذي ( بدرجذذة ضذذعيفة, بدرجذذة متوسذذطة

( 06)رجة الصغرى درجة والد( 46)حيث بلغت الدرجة العظمه للمقياس , درجة

 . درجة
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 : الانشطة الطلابية الرياضيةمقياس ل معامل الاتسا  الداخلي 3-4-0-5

معامل ارتباط بيرسذون بذين درجذة  عمالتم استخراج قيمة هلا المؤشر باست

 مذدرب( 20)كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس لجميع افراد العينة البذالا عذددهم 

 (.spss)وم الاجتماعية بواسطة الحقيبة الإحصائية للعل

 :الانشطة الطلابية الرياضيةمقياس لالاسس العلمية  3-4-0-1

هلا النوع ولل   عمالرل تم است, تم استعمال صد  المحتوى :صد  المقياس  .0

بذذذدائلها وتعليماتهذذذا علذذذه مجموعذذذة مذذذن وعنذذدما عرضذذذت فقذذذرات المقيذذذاس 

 .صلاحيتهاالخبراء والمختصين في مجال الاختبارات والقياس لإقرار 

تذذم اسذذتعمال طريقذذة التجزئذذة النصذذفية رل تذذم تجزئذذة فقذذرات  :ثبذذات المقيذذاس  .3

رل تذذم حسذذاب تبذذاين الفقذذرات , المقيذذاس رلذذه فقذذرات فرديذذة وأخذذرى زوجيذذة

ونجد ان الفذر  غيذر دال , (f)الفردية والفقرات الزوجية ورخضاعها لمعامل 

وتذم حسذاب معامذل  ,رحصائيال وهلا يعني تجانس الفقذرات الفرديذة والزوجيذة

( 1251)رل بلغذت القيمذة المحسذوبة , الارتباط بيرسذون بذين نصذفي المقيذاس

وهله الدرجة تعني الثبات لنصف الاختبذار ولأجذل الحصذول علذه ثبذات كامذل 

( 1250)وظهذذرت مقذذدارها ( بذذراون –سذذبيرمان )الاختبذذار تذذم تطبيذذ  معادلذذة 

 .وهي قيمة عالية تدل عله ثبات المقياس

 :ةعملئل الاحصائية المستالوسا 3-6

فذي تحليذل النتذائل تم الاعتماد عله نظذام الحقيبذة الأحصذائية للعلذوم الأجتماعيذة 

(spss). 

 :عرض وتحليل ومناقشة النتائل  -2

 :عرض التكرارات والنسب المئوية لتكرارات الفقرات وتحليلها  2-0
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 الفقرات يبين التكرارات والنسب المئوية لتكرارات( 3)الجدول 

 ضعيفةبدرجة  متوسطةبدرجة  كبيرةبدرجة  الفقرات

 النسبة التكرار

 المئوية

النسبة  التكرار

 المئوية

النسبة  التكرار

 المئوية

0 00 26% 02 66% 2 01% 

3 1 21% 31 56% 3 6% 

2 04 46% 04 46% 2 01% 

4 6 06% 31 56% 5 31% 

6 04 46% 06 61% 3 6% 

5 5 36% 04 46% 1 21% 

2 2 01% 02 66% 00 26% 

5 6 06% 03 41% 04 46% 

1 03 41% 02 66% 3 6% 

01 5 31% 04 46% 00 26% 

 %صفر 1 06% 6 56% 35 00

 %صفر 1 26% 32 36% 5 03

02 06 61% 00 26% 6 06% 

 %صفر 1 41% 03 51% 01 04

 %صفر 1 26% 00 56% 31 06

%( 41)اكثر مذن وبذبة عاليذة ان قذيم النتذائل جذاءت بنسذ( 3)يبين الجذدول 

ماعذذدا , لأغلذذب الفقذذرات( بدرجذذة متوسذذطة)و (بدرجذذة كبيذذرة) ينلصذذالح البذذديل

هنالذ  رن  وهلا يعني( بدرجة ضعيفة)و( بدرجة متوسطة)الفقرة الثامنة فجاءت 

 .بصورة عامة موافقة كبيرة جدال عما ورد بتل  الفقرات

ان سذبب  انة يذرى الباحثذومن خلال النتائل التي نتجت عنها طبيعة الدراسذ

يعود اله ان معظم المفردات  جيدة ومقبولةحصول الاستمارات الكلية عله نسبة 

عذذن دور وضذذعت فذذي الاتجاهذذات الايجابيذذة  التذذي المحذذددة لاسذذتمارة الاسذذتبيان

وهذلا مذا جعذل النتذائل الانشطة الطلابية الرياضية في كشف المواهذب الرياضذية 

رل  انالعينذذة أجابذذت بذذالرأي الذذلي لهذذب رليذذه الباحثذذن لإ تبذذدو بشذذكل ايجذذابي عذذال  
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 رل يذرى, لتشذخيع فائذدة تلذ  الانشذطةيتبلور في الاتجاهات لات البعد الصحيح 

 المهمذذة الحلقذذات مذذن واحذذدا الجامعيذذة المرحلذذة فذذي الطلابذذي ان أن النشذذاطالباحثذ

 مهذمال الذدور تذدر  الجامعذات كانذت ولمذا الطلبذة، أبنائنذا مذن كثيذر لدى المفقودة

 يمذارس أن علذه تحذرع فإنهذا ,والمجتمعذات الذبلاد مسذتقبل توجيذه فذي للشباب

 منظومذذة وأسذذس دعذذائم أهذذم مذذن باعتبارهذذا المتنوعذذة الطلابيذذة الأنشذذطة طلابهذذا

 وعلميذذا وفنيذذا واجتماعيذذا ثقافيذذا الشذذباب تنميذذة فذذي تسذذهم التذذي الجذذامعي العمذذل

 .ورياضيا

 ريجابيذة وسذلوكيات قذيم ممارسذةل مناسذبة بيئذة بأنشذطتها الجامعة توفر رل 

ويتفذذ  , ومسذذتقبله المجتمذذع حاضذذر تحذذديات مواجهذذة فذذي الطذذلاب تسذذاعد بنّذذاءة

دعذم النشذاطات الطلابيذة لتطويرهذا "في أهميذة ( 46:1)الباحثان مع أمين حسن 

ولتطوير المدربين وتقديم كل ما هذو جديذد فذي عملهذم ويزيذدهم ابذداع مذن خذلال 

رات التدريبية و ورش العمذل بمجذال تخصصذهم التذي جملة من الامور منها الدو

وكذذذذلل  مذذذذع رأي خضذذذذير " تزيذذذذد مذذذذن خبذذذذراتهم وامكانذذذذاتهم لتحسذذذذين الأداء

فذذي أهميذذة رعطذذاء حريذذة مذذن رؤسذذاء الجامعذذات الذذه المذذدراء ( 21:01)وياسذذين

 الجماعذة شذؤون ممارسذة فذي الحريذة مرؤوسذيهل القائذد ويتذيح كمذا"فالمدربين 

 والوصذول والابتكذار لمبادرةا يادةز لها النهاية في يؤدي مما مشكلاتهم ومناقشة

بالإضذذافة الذذه تقذذديم اراء ومقترحذذات جديذذدة تزيذذد مذذن , المحذذددة هذذدافالا لذذها

يسذعه الذه المهذام الجديذدة التذي "رل , انتاجيذة وفاعليذة عمذل النشذاطات الطلابيذة

ع تذذؤدي الذذه رفذذع الانتاجيذذة والتذذي تسذذاهم فذذي تحقيذذ  الرضذذا الذذوظيفي وتشذذجي

ومن خلال بعض الاجابات فسر الباحثان أهمية الدعم للمدربين كما لكر " الابداع

تفعيذل المبذذادرة مذن قبذذل الادارة يعمذل علذذه ايجذاد بيئذذة ( " 24:00)صذلاح علذذي 

للأبذذداع لذذدى المذذدربين وتحسذذن مذذن ادائهذذم وتجعلهذذم قذذادرين علذذه اتخذذال القذذرار 

المذدرب يحتذاج لتذوفير جذو مذن ف, الصحيح ضمانال للاستقرار والنجذاح فذي العمذل

الدعم والثقة والمشاركة لكي يساهم بشذكل جذدي فذي نجذاح المؤسسذة مذن خذلال 

رل يساهم الدعم بالتقدم فذي كافذة المجذالات المختلفذة وبالتذالي تسذاهم , هلا الدعم

فذذي خلذذ  تلذذ  الميذذزة التنافسذذية لذذدى الافذذراد والمؤسسذذات وتزيذذد مذذن تحسذذن 

واخيرال يود الباحثان طرح أهم مشكلين مذن , "هامستوى اداء المؤسسة وموظفي

وهلا ( المشكل المالي ومشكل البنه التحتية)المشكلات التي تواجه المدربين وهو

ما يوضحه رأي العينة من خلال اجاباتهم رل يجب عله ادارة النشذاطات الطلابيذة 
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كلات التي تسعه لتحسين الاداء لدى المدربين وأن تعمل عله ايجاد الحلول للمش

التي تواجه العمل والمدربين والتي قد تؤثر سذلبال علذه مسذتوى الاداء كمذا يذلكر 

وهلا مادفع الباحثان لتناول هلا الموضذوع الهذام , (30:03)عبد الحميد البلوشي

الذذذلي يعتبذذذر واحذذذدال مذذذن الركذذذائز الاساسذذذية للنهذذذوض بذذذالواقع الرياضذذذي علذذذه 

 .سو  العمل واحتياجات البلدالمستوى الجامعي واستثمار لل  في التنمية ل

  :الاستنتاجات والتوصيات 4

بعد تحليل وتفسير النتائل الخاصة بالأنشطة الطلابية توصل الباحثان الذه   

 :الأستنتاجات الآتية

 :الاستنتاجات 4-0

كانذت لات دلالذة معنويذة عاليذة وقذد انصذبت بشذكل عذام  المدربينرن رجابات  .0

 (.بدرجة كبيرةو, بدرجة متوسطة) يينعله المستو

للبنذذذه التحتيذذذة دور هذذذام وفعّذذذال جذذذدال فذذذي تطذذذوير عمذذذل الانشذذذطة الطلابيذذذة  .3

الرياضذية وأتسذاع أقامذت المنافسذات بشذذكل مسذتمر ومذن خذلال للذ  الكشذذف 

 .عله المواهب بأستمرار 

لذذ دارة العليذذا فذذي الجامعذذات العراقيذذة مسذذؤولية كبيذذرة فذذي مسذذاعدة المذذدراء  .2

لرياضة الجامعية ورعطائهم المزيد من المساحة والمدربين المسؤولين عله ا

 .للعمل بمهنية عالية

للجانب المالي الاثر الاكبر في تراجع أنشذطتنا بأسذتمرار مذن جائحذة كورونذا  .4

رله الآن خصوصا بعدم رقرار ميزانية للدولة ومنها اله تخصيصذات الذوزارة 

 .والجامعات

 :التوصيات 4-3

 :بما يأتي في ضوء الاستنتاجات يوصي الباحثان

 لكيفيذذة أنتقذذاء المواهذذب وصذذقلها وأسذذتثمارها وبذذرامل تدريبيذذة بذذرامل عمذذل .0

لتوعيذذذة الطلبذذذة بأهميذذذة الاشذذذترا  فذذذي النشذذذاطات  ونذذذدوات وورش عمذذذل 

 .الطلابية الرياضية

توجيه دعوات للأتحادات والأندية الرياضية عند أقامة نشذاط طلابذي رياضذي  .3

ن ويكون نوع من التسوي  الجذامعي ولل  لكي يتم مشاهدت طلبتنا الموهوبي

 .لطلابها



 

 
042 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

وضع جوائز مادية ومعنوية للمشاركين من الطلبة وجوائز أعله للموهذوبين  .2

لخلذذ  بيئذذة منافسذذة بذذين الأفذذراد الغايذذة منهذذا غذذرس حذذب ممارسذذة الأنشذذطة 

 .والتوجيه والدافعية نحوها

لعلمذذي رمكانيذذة تشذذكيل نذذادي رياضذذي برعايذذة وزارة التعلذذيم العذذالي والبحذذث ا .4

ودعمه بشكل لاتي من خلال الأنشطة الطلابية المقامة بين الجامعات وتكذون 

مهام هلا النادي رعاية الموهوبين لكذل الفعاليذات لأننذا نعلذم رن نذادي الطلبذة 

 . يدعم كرة القدم فقط 

 :المصادر 

كتذذاب وزارة التعلذذيم العذذالي والبحذذث العلمذذيا الهيكذذل الاداري لأقسذذام وشذذعب  .0

 2015/5/24، بتاريخ  0350/ لطلابية ، العدد ج ر النشاطات ا

، 305الرياضة والمجتمع، سلسلة عذالم المعرفذة ، العذدد : امين انور الخولي .3

 .م0115المجلس الوطني للثقافة والفنون والاداب ، الكويت ، 

3. Matveyve, fundamentals of sports training, mos progress 

‚01502  

, النشاط الرياضي الخارجي لكليذات جامعذة القادسذية تقويم: خالد اسود لايخ  .4

 .3115العدد السابع ، المجلد الاول، , مجلة علوم التربية الرياضية 

العوامذذل المؤديذذة الذذه ضذذعف مشذذاركة الطذذلاب فذذي : صذذالح مذذرزم السذذبيعي .6

الطلاب بجامعة المل   الانشطة الطلابية ووسائل التغلب عليها من وجهة نظر

 . 14عدد, مجلة رسالة الخليل العربي, يةكلية الترب, سعود

النشذذذاط الطلابذذذي، ورقذذة عمذذذل مقدمذذة فذذذي اللقذذذاء : عبذذد الله حمذذذود الحربذذي .5

السنوي التاسع للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية في جامعة المل  

، 3110,النشذذذاط الطلابذذذي ودوره فذذذي العمليذذذة التربويذذذة والتعليميذذذة, سذذذعود

 .الرياض

مجلذذذة التربيذذذة : ا  شذذذوكت وهشذذذام محمذذذد و ثذذذامر محسذذذن هذذذلال عبذذذدالرز .2

 .م  0111, العدد الأول ,مطبعة اليرمو  ,بغداد,الرياضية 

الذذدليل التطبيقذذي فذذي كتابذذة البحذذوث النفسذذية :حيذذدر عبذذد الرضذذا الخفذذاجي  .5

 . 3104,دار الكتب والوثائ  , بغداد , والتربوية 

 دار , القذاهرة:العشذرينو الحذادي القذرن وتحذديات الاعمذال ادارة:امين حسذن .1

 .م 2001 ,قباء
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: ادارة المذذوارد البشذذرية : خضذذير كذذاظم حمذذود وياسذذين كاسذذب الخرشذذة .01

 .م 3101, دار المسيرة للنشر والتوزيع, الاردن

( EMIS)اثذر جذودة نظذام ادارة نظذام معلومذات التعلذيم: صلاح علذي محمذد .00

وث بقطذذاع علذذه المبذذادرة والابذذداع الاداري لذذدى مذذديري مذذدارس وكالذذة الغذذ

 .م 3102, كلية التجارة. الجامعة الاسلامية بغزة, رسالة ماجستير, غزة

, منتذدانا, عمذان: مهارات ادارة المبادرات التربويذة : عبد الحميد البلوشي .03

 .م3102
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 (0)الملح  

 الأنشطة الطلابية الرياضيةمقياس 

بدرجة  الفقرات ت

 كبيرة

بدرجة 

 متوسطة

 بدرجة

 ضعيفة

الأنشطططة الرياضططية الجامعيططة لهططا دور فططي تطططوير الرياضططة فططي محافظتنططا علططى  1

  وج  الخصوص

   

الأنشطة الرياضية الجامعية لها دور في تططوير الرياضطة فطي وطننطا علطى وجط   2

  العموم

   

     الأنشطة الرياضية الجامعية تثمن وتكرم الطالب الموهوب رياضيا 3

     ب الموهوب رياضيا من قبل أساتذت  في باقي الاختصاصاتيتم دعم الطال 4

    تظم الأنشطة الطلابية الرياضية مدربين أكفاء لتطوير المواهب 5

    الانشطة الطلابية الرياضية في الجامعات لها دور في دعم الاندية الرياضية 6

    ادات الرياضيةالانشطة الطلابية الرياضية في الجامعات لها دور في دعم الاتح 7

    في رفد المنتخبات الوطنية دورالانشطة الطلابية الرياضية في الجامعات لها  8

    الانشطة الطلابية الرياضية في الجامعات لها دور في أنتقاء المواهب 9

    الانشطة الطلابية الرياضية في الجامعات لها دور في صقل المواهب الرياضية 11

لي تبثير مباشر في أقامة الانشطة الطلابية الرياضطية فطي الجامعطات للجانب الما 11

 داخليا وخارجيا

   

انحسططار البطططولات بططين الجامعططات علططى بعطط  الفعاليططات تسططبب بعططدم المشططاركة  12

 الفاعل  من الطلب 

   

عدم تفعيل المشاركات الخارجية للانشططة الطلابيط  الرياضطية لط  مطردود سطلبي  13

 ياض  الجامعي  عربياعلى واقع الر

   

لجائحططة كورونططا تططبثير فططي أنخفططات مسططتوى الانشطططة الطلابيططة الرياضططية فططي  14

 الجامعات

   

    للبنى التحتية تبثير مباشر على إقامة الأنشطة الطلابية باستمرار في الجامعة 15
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ل الكيفه لمهارة الشقلبة الأمامية عله اليدين عله التحلي

 طاولة القفز لناشئات الجمباز

 ايه محمد رجب محمد مشاله

 تامر صابر محمد صابر. د.م.ا

 ريم محمد الدسوقه. د.أ

 محمد يحيي زكريا غيدة. د.أ

 

 

التعذذذرف علذذذه موصذذذفات الأداء الكيفذذذي لمهذذذارة الشذذذقلبة : هذذذدف البحذذذث 

ز طبقذا لنمذولج جانسذيتيد عله طاولة القفز لناشذئات الجمبذاالأمامية عله اليدين 

 .وبيفريدج

 .استخدم الباحثون المنهل الوصفه : منهل البحث  

مذن ناشذئات الجمبذاز بنذادى جزيذرة الذورد الرياضذه  5عدد : عينة البحث 

 .حاصلات عله بطولات الجمهورية

كيفذه لنمذولج قام الباحثون بتصميم استمارة للتحليذل ال: رجراءات البحث  

جانسذذذيتيد وبيفريذذذدج وتذذذم عرضذذذها علذذذه الخبذذذراء  للتأكذذذد مذذذن صذذذد  وثبذذذات  

الاسذذتمارة ، ثذذم تذذم التأكذذد مذذن تجذذانس عينذذة البحذذث و تطبيذذ  اسذذتمارة التحليذذل 

 .الكيفي عله عينة البحث 

توصل الباحثون اله أن نمولج جانسذيتيد وبيفريذدج للتحليذل : أهم النتائل 

يم الأداء الفنذه  للمراحذل الفنيذة لمهذارة شذقلبة الأماميذة الكيفي وسيلة جيدة لتقيذ

عله اليدين عله طاولة القفز لناشئات الجمباز ، لمساعدة المدربين لتقييم الأداء 
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بطريقة علمية مقننة وسهلة التعرف عله أد  تفاصيل الاداء الفنه الته يذتم مذن 

 . علم الصحيحخلالها معرفة أخطاء الأداء بسهولة مما يساعد في سرعة الت

تطبيذ  نمذالج التحليذل الكيفذي وخاصذة نمذولج جانسذيتيد : أهم التوصيات 

 .وبيفريدج في تقييم الأداء الفنه للمهارات المختلفة في رياضة الجمباز 
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 :المقدمة ومشكلة البحث -0-

( م3104)البذدريمحمد عبذدالوهاب و محمد عبدالحميد حسن  يتف  كلال من

و محمذد جذابر بريقذع  ،( م3112) الصذبا  ناهد أنورو علاء الدينمحمد ال جم، 

، طلحذذة ( م0115)عذادل عبذد البصذذير علذه ،( م3114)السذذكرى بذراهيم رخيريذة 

بأن التحليل الحركه للمهارات الرياضية وسيلة من ( م0114)حسين حسام الدين

مراحلهذا أو  وسائل القيذاس التذي يذتم مذن خلالهذا تجزئذة الحركذة المدروسذة رلذي

أجزائها الأولية المكونة لها لتسهيل دراستها وتعمي  فهمها بمذا يذنعكس ريجابيذال 

مذا يذوفره عله استيعابها وتفسيرها أو أدائها في صورتها الكليذة، بالإضذافة رلذه 

يساعد وصف المهارة الحركية وصفال دقيقال  يالمهاري فمن معلومات عن الأداء 

،  (03:  1)، ( 34: 35)لمناسبة لعذلاج أخطذاء الأداءتقديم الحلول الحركية ا في

(33  :031 ) ،(05  :52 ) ،(02 :010.) 

التحليذذل الكيفذذي هذذو ( م3105)يذذلكر كذذلال مذذن احمذذد الجنذذدي و وديذذع مرسذذي

تحليل لاتي منتظم يتطلب المعرفه السابقه بكذل جوانذب المهذاره لجسذم الرياضذي 

لاداء وبصذذوره اخذرى نسذذتطيع مذن اجذل تهيئذذة معظذم مفذذردات النجذاح لتحسذين ا

توضيح معني التحليل النوعي بانه القذدره علذه تحليذل المهذاره والتشذخيع مذن 

خلال الملاحظه واعطاء القيم للمتغيذرات المذراد قياسذها لذلاداء بشذكل اقذرب الذه 

الدقه للقياس الحقيقي بالاعتماد عله ما يمتلكه من معلومذات مسذبقه فذي الذدما  

النوعي عله العرض المباشر للمهاره لذو غيذر المباشذر مذن  ولهلا يعتمد التحليل

فذي تذوفير ( صذور متسلسذله –تسذجيل مرئذي )خلال الاعتماد عله وسائل اخرى 

. فرصه اد  للملاحظه والتحليل وبالتالي اعطاء نتيجه اقرب الي الحقيقه والدقه 

هذزه ويعد التحليل الكمي من اد  انذواع التحليذل واهذم شذرط فيذه هذو وجذود الاج

والادوات التي من شذأنها تذوفير معلومذات لات دقذه عالذه تعكذس حقيقذه الاداء ، 

للا فالتحليل الكمي هو قدرة المعنه عله توظيف الاجهزه المسذتخدمه فذي تحليذل 

واستخراج قيم المتغيرات للمهاره المطلوبه عله اد  وجه اي نقل صذورة الاداء 

 (.010305:  0)لمستوى الرياضي الي لغه رقميه والاستفاده منها في تطوير ا

الكمذي للمذدرب حيذث _اهميذة التحليذل الكيفذي( Simonian (1981يوضح 

يعتمذذد الكثيذذر مذذن المذذدربين علذذه الخبذذرة اللاتيذذة الميدانيذذة فذذي التحليذذل المهذذاري 

بالملاحظذذة اللاتيذذة للمهذذارة لرصذذد الاداء الفنذذي للاعبذذين كمذذا يذذؤدى الذذه اصذذدار 
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تصحيح مسار الاداء الفنه الكله والجزئي للاعذب احكام غير موضوعية خاصة ب

، ويترتذذب علذذه للذذ  توجيذذه اللاعذذب الذذه تنميذذة اتجاهذذات حركيذذة مذذن خذذلال رفذذع 

مسذذذتوى اللياقذذذه البدنيذذذة لعنصذذذر مذذذن عناصذذذر اللياقذذذه غيذذذر مطلذذذوب فذذذي الاداء 

المهاري او توجيه اللاعب الي تأدية مسذارات حركيذة قذد تكذون مسذاندة وليسذت 

يح المسذذار التكنيكذذي لجزيئذذات المهذذارة وعنذذد اعذذادة الصذذياغة اساسذذية فذذي تصذذح

لجمله اخرى ينذتل عنهذا ارتباطذا طفيفذا فذي مسذتوى الانجذاز وقذد ينذتل اي تقذدم 

ويقودنا هلا السيا  اله ان كثير من المدربين لا يعتمدون علذه النظريذة العلميذة 

كيذذذة المحسوسذذذة مذذذن خذذذلال اخضذذذاع اللاعبذذذين اختيذذذارات رصذذذد الاخطذذذاء التكني

 .(33:14.)باستخدام التحليل الحركي المبني عله التقنيه

، مذذع احمذذد فذذؤاد الشذذاللي ( م3131)يشذذير كذذلال مذذن محمذذود السذذعيد البذذدوي

تعتبر رياضذة الجمبذاز أحذد ( م3111)ومحمود محمد الحرز ويوسف عبدالرسول

الأنشذذطه الرياضذذيه الفرديذذه التذذي لهذذا أهميتهذذا فذذي المجذذال التنافسذذي الأوليمبذذي 

العالمي ، نظرا لتعدد أنواع اجهزته وتباينها والابتكار فذي الأسذاليب الفنيذه فذي و

الأداء الحركي اللي يتميز الابداع والمخاطره علي الأجهزه المختلفه ممذا يضذفي 

كمذا أن رياضذة  ،عليها صفه جماليه تجلب الرياضي والمشذاهد علذي حذد سذواء 

حتاج الي طذر  واسذاليب متطذوره الجمباز من الأنشطه الهامه والحيويه والتي ت

لتذذدريبها حتذذي يمكذذن التقذذدم بمسذذتوي الأداء المهذذاري خاصذذة وأنهذذا تعتبذذر مذذن 

الرياضات الأساسذيه التذي تسذهم فذي تنميذة الصذفات البدنيذه والقذدرات المهاريذه 

 (.5:2( )2:31)للاعبين لأي نشاط رياضي اخر

فذي انه ( 3114)ييلكر كلال من محمد جابر بريقع و خيريه ابراهيم السكرو

تمثل في مقدرة لاعبيها علذي أداء  تطورارياضة الجمباز  تطورت الأخيرة الآونة

حركذذات ومهذذارات تتميذذز بدرجذذه عاليذذه مذذن الصذذعوبه ولابتكذذار والاداء الفذذائ  

ويعكذذس للذذ  مذذدي الجهذذود المبلولذذه فذذي تطذذوير الاداء الفنذذي وتحسذذين القذذدرات 

 (.012:33)البدنيه

لأداء المهذاري ان ا( 3112)عد شنوده و ساميه فرغلذييرى كلال من اديل س

في رياضذة الجمبذاز عبذاره عذن مجموعذه مذن الحركذات لات أشذكال مختلفذه لهذا 

بدايات ونهايات متنوعه تبعا لصعوبة كل حركذه فذي نطذا  المجموعذه والتركيذب 

الفني الاساسي لها وتصذدر اللجنذه الفنيذه العليذا التابعذه للاتحذاد الذدولي للجمبذاز 
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 ،القواعد والتصميمات التي تحدد شكل الحركه وطريقة أدائها ودرجذة صذعوبتها 

حيث تظهر علي الاجهزه العديد من الحركات بالغة الصعوبه والتعقيد عند أدائهذا 

،طبقا لاختلاف طبيعة الاداء علي كل جهاز والمتطلبات البدنيذه العامذه والخاصذه 

زه ،وتمذرين الجمبذاز عبذاره عذن به ،والتي يمكذن تحقيقهذا مذن خذلال هذله الاجهذ

مجموعذذذه مذذذن الحركذذذات لات أشذذذكال مختلفذذذه وبذذذدايات ونهايذذذات متنوعذذذه تبعذذذا 

ولكذن  لصعوبة كل حركذه فذي نطذا  المجموعذه والتركيذب الفنذي الأساسذي لهذا ،

الغرض منهذا واحذد فذي حذدود ماتسذمح بذه القواعذد والتصذميمات التذي تصذدرها 

اد الذدولي للجمبذاز ،وهذله القواعذد والتصذميمات اللجنه الفنيه العليا التابعه للاتح

تحدد شكل الحركذه وطريقذة أدائهذا ودرجذة صذعوبتها وارتبذاط وتنسذي  لحركذات 

 (.32:6)، ويكون تحكيمها من خلال مجموعة من الحكامبعضها البعض

رياضذة الجمبذاز مذن الرياضذات ان ( 3131)يوضح محمذود السذعيد البذدوي

ريع وارتفذذاع مسذذتوي الاداء اسذذتلزم هذذلا حذذدوث التذذي تتميذذز بذذالتطور الفنذذي السذذ

تطذذورا كبيذذرا فذذي الادوات والوسذذائل المسذذتخدمه فذذي التذذدريب والاعذذداد البذذدني 

لتذذتمكن اللاعبذذه مذذن أداء المهذذارات لات الصذذعوبه العاليذذه واسذذتخدام الوسذذائل 

المسذذاعده التذذي تذذوفر ظذذروف تدريبيذذه بدنيذذه ومهاريذذه تسذذاعد اللاعبذذات علذذي 

 (.06:32)ارات وأدائها بشكل جيداستيعاب المه

( 3111)يلكر حسني سيد احمد ويحه محمد زكريا وهيثم عبد الراز  احمد

انه لا يخفي عله المدرب في مجذاال رياضذة الجمبذاز فذي اطذار الخطذه التدريبيذة 

للاعبذذين ان يهذذتم برصذذد المنحنيذذات النظريذذه المثاليذذة للخصذذائع المذذراد مقارنذذة 

عليهذذا بتأسذذيس أسذذاليب تطذذوير الاداء الفنذذه المهذذاري  اداء اللاعبذذين بهذذا والتذذه

للاعبذذين وعليذذه ان يرصذذد فذذي كذذل فتذذره مذذن فتذذرات الخطذذه التدريبيذذه للمسذذارات 

الفنيذذة للمهذذارات علذذه منحنيذذات الاقتذذداء والذذتعلم وللذذ  باسذذتخدام اسذذاليب جمذذع 

ي البيانات او تقنين المنظومه التكنولوجية التي تسذتخدم ادوات البحذث العلمذي فذ

مجال تكنولوجيا رصد اخطاء الاداء باستخدام ادوات القياس الخاصذة بمخرجذات 

الفورمه الرياضية المثالية في رياضة الجمباز حيث تسذتخدم ادوات علذم الحركذة 

وتطبيقات الميكانيكا الحيوية لعلم كاشف عذن الجزيئذات الحركيذة للمهذارة ومذدى 

 (04:00.)كيهالقدرة الفائقه في رصد الاخطاء للمهارات الحر
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ومذذن خذذلال المقابلذذه الشخصذذيه للبذذاحثون مذذع بعذذض المحكمذذين ومذذدربي 

الجمبذذاز بمحافظذذة الدقهليذذه لاحذذظ انذذه لايوجذذد اسذذتمارة تقيذذيم موضذذوعي وفقذذا 

للتحليل الكيفي لمهارة الشقلبه الاماميه لليدين حيث يتم تقييمها في الاطذار العذام 

ن الجمله وفقا لاداء المهاره نفسها لقييم الجمله ككل وبلل  يتم خصم قدر كبير م

بالرغم من اهميتها انها ضمن اجباريات الجمباز فهي مذن اقذوى المهذارات التذي 

تستخدم في كل الاجهزه وفي مهارات مختلفه وايضا فذي تكذوين الجمذل الحركيذه 

 .حيث انها مهاره متحوره وتتكون صعوبتها في قاعدة الارتكاز لليدين

ن تقييم الاداء الحركذه عنذد الذتعلم المهذارة أو فذي وفي رياضة الجمباز يكو

البطولات من خلال نظذرة الحكذم أو المذدرب وهذو يعذد تحكذيم اعتبذاري ممكذن أن 

يتدخل فيه المجذاملات او الاهذواء الشخصذيه وقذد يكذون عرضذة للخطذأ ويختلذف 

من حكم لاخر ومن مدرب لاخر وتكون درجة الاداء بناء عله الخبذرة الشخصذية 

ول معالجذذة المشذذكلة بالإتجذذاه رلذذه التحليذذل الكيفذذه للقضذذاء علذذه التقيذذيم لذذل سذذنحا

 .اللاتي والاتجاه رله التقييم الموضوعي

 :أهيمة البحث-3-

 :تتلخع اهمية البحث في الاتي

 :بالنسبه للحكام 

قذذذد تسذذذاعد هذذذله الدراسذذذه الحكذذذام فذذذي ثبذذذات وموضذذذوعية تقيذذذيم اداء اللاعذذذب 

 .للمهارات

 :بالنسبه للمدرب 

ساعد الدراسه المدربيين في وضع برامل تعليميه وتدريبيه لتقيذيم اداء قد ت

اللاعب بما يساعد في تطوير وتقويم المدرب اداء اللاعب ويسذهل تقذديم التغليذه 

 .الراجعه للاعب

 :بالنسبه للاعب 

قد تساعد الدراسه اللاعب علذه احساسذه بذالاداء والمهذاره اكثذر مذن خذلال 

 .مكن اللاعب في متابعة وتقييم نفسه باستمراريهمعرفة أماكن القصور مما ي
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 :هدف البحث -2-

التعرف عله موصفات الأداء الكيفي لمهذارة الشذقلبة الأماميذة علذه اليذدين 

 من عله طاولة القفز لناشئات الجمباز طبقا لنمولج جانسيتيد وبيفريدج ،  ولل 

 :خلال مايلي

 .الحركه للمهارة قيد الدراسة تصميم استمارة للتحليل الكيفي لتقييم الاداء .0

 .تطبي  استمارة للتحليل الكيفي لتقييم الاداء الحركه للمهارة قيد الدراسة .3

 :تساؤلات البحث  -4-

كيذذف يذذتم تصذذميم اسذذتمارة للتحليذذل الكيفذذي المسذذتخدمة لتقيذذيم الاداء الحركذذه  .0

 للمهارة قيد الدراسة؟

داء الحركذذه للمهذذارة قيذذد مذذا نتذذائل تطبيذذ  اسذذتمارة للتحليذذل الكيفذذي لتقيذذيم الا .3

 .الدراسة

 :ت البحثمصطلحا  -6-

 :التحليل الكيفي

الملاحظذذة المنظمذذة والحكذذم الاسذذتنباطي علذذه جذذودة الحركذذة الإنسذذانية مذذن 

 (.05:20)أجل تقديم أفضل التدخلات العلاجية الملائمة ولل  لتحسين الأداء 

 :الشقلبات

العرضي او العمي  امامال  تل  الحركات الته يدور فيها الجسم حول المحور

او خلفال او جانبال باستخدام الدفع بالقدم او القدمين معال للأرتقاء ثم الذدفع باليذدين 

 (.22:02)فالطيران المتبوع بالهبوط 

 :الدراسات المرجعية -5-

برنذامل تذدريبي مقتذرح لذبعض " 3131دراسه كريم عله محمد عبدالرحمن  .0

از حصذذان الحلذذ  بإسذذتخدام التحليذذل مهذذارات المجموعذذة الثالثذذة علذذه جهذذ

التعذذرف هذذدفت الرسذذاله الذذي " الحركذذي الكيفذذي كدالذذة لتطذذوير مسذذتوي الأداء

داء الخاصة لمهارته الدراسة عله جهاز حصان الحلذ  روث لاعله أخطاء ا

وضذذع برنذذامل  فذذه جمبذذاز الرجذذال (Guinian Wu- Roth) و واجنيذذان

ر مسذتوى ويلتطذ يفذهالك هكذل الحرليذمقترح فه ضذوء اسذتخدام التح تدريبي
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 البعذذدى ي لذذالقيذذاس القبخدام التجريبذذي باسذذت هلالباحذذث المذذنالأداء، اسذذتخدم 

، اشذذتملت العينذذه علذذه الدراسذذة لطبيعذذة هلمناسذذبت واحذذده تجريبيذذه لمجموعذذه

لاعبيذذين مذذن لاعبذذي المنتخذذب المصذذري للجمبذذاز التذذي تذذم اختيارهذذا ( 6)عذذدد

شذذذف اخطذذذاء الاداء التذذذه تذذذؤثر علذذذه اكت: بالطريقذذذه العمديذذذه ، اهذذذم النتذذذائل

مستوى اللاعبيذين لمهذارتي الدراسذه وتطذوير مسذتوى القذدرات البدنيذه مذن 

خلال برنامل التدريب المقترح والدمل بين برنذامل الاعذداد البذدني والاعذداد 

 (01.)المهاري

دراسذذة حذذاتم ابوحمذذده هليذذل ، طلحذذه حسذذام الذذدين ، سذذامح محمذذد المصذذري  .3

التحليذذذل الالكترومذذذايوجرافي لذذذبعض عضذذذلات : "3131عبدالسذذذميع عمذذذران

درجذه 051منطقة مركز الجسم لمهارة الوقوف علي اليدين ثم تغيير الاتجاه 

هذدفت الرسذاله للتعذرف علذه مقذادير النشذاط الكهربذائي للعضذلات " والثبات

العامله لمنطقذة مركذز الجسذم كاسذاس للوصذول بذالاداء للمسذتوى الجيذد فذي 

باز والتعذرف علذه العضذلات الاكثذر مشذاركه فذي اداء مهارات اللف في الجم

مهارة الدراسه كأساس لوضع تدريبات خاصذه لمهذارات اللذف فذي الجمبذاز، 

اسذذتخدم الباحذذث المذذنهل الوصذذفي باسذذتخدام جهذذاز قيذذاس النشذذاط الكهربذذي 

للعضلات الالكترومايوجراف، اختيرت عينة البحث بالطريقه العمديه وتمثلت 

 3101اتنذذين مذذن اللاعبذذين  المقيذذدين بفريذذ  مواليذذدفذذي مجمذذوع محذذاولات 

ان هنذذا  خمذذس عضذذلات هذذم :بنذذادي الصذذيد المصذذري بالذذدقي، اهذذم النتذذائل

الاكثر مشاركه في اداء مهذارة الدراسذه وهذم العضذله لات الرأسذين الفخديذه 

اليسذذرى واليمنذذه والعضذذله المسذذتقيمه البطنيذذه اليسذذرى واليمنذذه والعضذذلة 

 (01. )ارجية اليسرىالمنحرفة المائلة الخ

نمذولج مقتذرح لتقيذيم اداء بعذض " 3131دراسة حسين احمد الحذاج حمذود  .2

مهذارات الجمبذاز علذه جهذاز المتذوازيين لطذلاب المرحلذة التخصصذية بكليذذة 

هدفت الرسالة " التربية الرياضية جامعة اسيوط في ضوء خصائع الحركة

ز علذذه جهذذاز الذذي وضذذع نمذذولج مقتذذرح لتقيذذيم اداء بعذذض مهذذارات الجمبذذا

المتذذذوازيين لطذذذلاب المرحلذذذة التخصصذذذية فذذذي ضذذذوء الدراسذذذة، واسذذذتخدام 

الباحذذث المذذنهل الوصذذفي نظذذرا لملائمتذذه لطبيعذذة البحذذث، تذذم اختيذذار عينذذة 

حبيذرا مذن المتخصصذين فذي منذاهل ( 31)البحث بالطريقذة العمديذة وعذددهم

م وطر  تدريس التربيذة الرياضذية والمتخصصذين فذي رياضذية الجمبذاز، اهذ
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صد  وصذلاحية نمذولج تقيذيم الاداء الفنذي كوسذيله عمليذه التحليذل : لالنتائ

الفنذذي لذذلأداء وهذذي وسذذيله موضذذوعيه للتقيذذيم وتقذذدير مسذذتوى الاداء الفنذذي 

مهذارات علذه جهذاز  6للمهارات قيد الدراسذة فذي الجمبذاز الفنذي وقذد بلغذت 

هذارات قيذد المتوازيين واشتمل عله مؤشرات تمثذل الاداء الفنذي لمراحذل الم

الدراسة يمكن من خلالها القياس والحكم عله الجانب الفنذي لذلأداء وانتقالذه 

مذذن عذذدم الموضذذوعية الذذي حكذذم اقذذرب للموضذذوعية وللذذ  مذذن خذذلال اشذذكال 

 (03.)رقميه خاصه بمراحل الاداء الفني

تصذذميم شذذبكة بيانيذذة رلكترونيذذة "  3101تذذامر صذذابر محمذذد صذذابر دراسذذة .4

هذذدفت " ت البيوميكانيكيذذة للتصذذويب فذذي كذذرة القذذدمالمتغيذذرا( كمذذي)لتقيذذيم 

الرسالة اله تصميم شذبكة بيانيذة رلكترونيذه لتقيذيم الأداء الحركذي للتصذويب 

مذذن خذذلال التعذذرف علذذه ( التصذذويب بوجذذه القذذدم الأمذذامي)فذذي كذذرة القذذدم 

المتغيرات البيوميكانيكية للحظات الزمنية المختارة لمراحل الأداء الحركذي ، 

سذذتخدم هذذو المذذنهل الوصذذفي لمناسذذبته لطبيعذذة هذذله الدراسذذة، المذذنهل الم

لاعبذين مذن منتخذب كليذة التربيذة الرياضذية ( 1)وتمثلت عينة الدراسة بعدد 

أنه تذم التعذرف علذه قذيم المتغيذرات  :وكانت أهم النتائل . جامعة المنصورة 

 البيوميكانيكية المؤثرة فذي الأداء الحركذي للتصذويب فذي كذرة القذدم ،كمذا تذم

لمتوسذذذذذذط المتغيذذذذذذرات " الذذذذذذدرجات المئينيذذذذذذة"تحديذذذذذذد المقذذذذذذادير الكميذذذذذذة 

البيوكينماتيكيذذذة لمركذذذز ثقذذذل الجسذذذم ونقذذذاط ووصذذذلات الجسذذذم التشذذذريحية 

 ات قذيملتشذخيع متوسذط الالكترونيذة الشبكة البيانية ثم تم تصميم المختارة

المتغيرات البيوكينماتيكة لمركذز ثقذل الجسذم والنقذاط والوصذلات التشذريحية 

التصويب بوجه القدم الأمامي فذي كذرة  الحركهالمختارة خلال لحظات الأداء 

 (5).القدم

الشذبكة البيانيذة لتشذخيع "  3105هيثم ايهذاب عذادل عبذد البصذير دراسة   .6

انتاج علمي ، هدفت الدراسة اله التعرف " لاعبات الوثب الطويل الأولمبياد 

بعض العوامذذل المذذؤثرة فذذي علذذه الشذذبكة البيانيذذة للمقذذادير الكميذذة الأنسذذب لذذ

الوثذذذب الطويذذذل كدالذذذة لتشذذذخيع هذذذله العوامذذذل ، تذذذم اختيذذذار عينذذذة البحذذذث 

بالطريقذذة العمديذذة مذذن اللاعبذذات المشذذتركات فذذي نهائيذذات مسذذابقة الوثذذب 

الطويذذل بذذدورة الالعذذاب الأولمبيذذة التاسذذعة والعشذذرين ببكذذين ، وتذذم معالجذذة 
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للعلذوم الاجتماعيذة واسذفرت  البيانات احصائيا من خلال البرنامل الاحصذائي

 (35. )النتائل اله التوصل اله بناء الشبكة البيانية

 استخدم الباحثون المنهل الوصفي : منهل البحث -2-

مذذن ناشذذئات الجمبذذاز بنذذادي جزيذذرة الذذورد الرياضذذي  5عذذدد : عينذذة البحذذث -5-

 حاصلات عله بطولات الجمهورية

 : توصيف عينة البحث -1-

راء اعتداليذذة توزيذذع البيانذذات لعينذذة البحذذث للتأكذذد مذذن قذذام البذذاحثون بذذإج

تجانس عينة البحث في متغيرات الطول ، الوزن ، السن ، العمر التذدريبي وللذ  

كمذا هذو موضذوح بجذدول  من خلال حساب معامل الالتواء للمتغيرات قيذد البحذث

(0). 

 (5=)تجانس عينة البحث               ن ( 0)جدول 

وحدة  المتغيرات

 لقياسا

 التفلطح الالتواء الانحراف الوسيط المتوسط

 1.987 1.379- 0.061 1.525 1.511 سم الطول
 0.781- 0.889 1.264 39.5 40 نيوتن الوزن
 1.572 1.551 0.081 11.11 11.153 سنه السن

 1.759- 0.228- 0.314 6.95 6.933 سنه العمر التدريبي
لعينذة  والذتفلطح معاملات الالتواءأن جميع قيم ( 0)يتضح من الجدول رقم 

وهذي تقذع ( -12250: 02152) نمذا بذيالبحث في المتغيرات قيذد البحذث تتذراوح 

وهلا يدل علذه ( 2: + 2-) ناللي يتراوح ما بيتحت المنحني الاعتدالي  هاجميع

 . أن هنا  تجانس بين أفراد عينة البحث في جميع المتغيرات قيد البحث 

 :شروط اختيار العينة

 أن يكون من المقيدين بنادي رياضي، منتظمين في التدريب. 

  سنة 03لا يزيد عن الناشئ سن. 

 الحصول عله بطولة الجمهورية. 
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 : وسائل جمع البيانات -01-

تم الاستناد في جمع البيانات والمعلومات المرتبطذة بذالمتغيرات قيذد البحذث 

 :ة والتي تعمل عله تحقي  هدف البحث رله الوسائل التالي

  المسح المرجعي. 

 استطلاع رأي الخبراء.  

 التصوير بالفيديو. 

 ميزان طبي لقياس وزن اللاعب .    

 جهاز ريستاميتر لقياس الأطوال. 

 شريط قياس. 

  كاميرا فيديو. 

  محمولجهاز كمبيوتر.  

 طاولة القفز ، سلم القفز 

 : رجراءات البحث 

 :الدراسات الاستطلاعية 

طلاعية في الفترة الزمنية من الأربعذاء رلذه  يذوم تم تطبي  الدراسات الاست

ناشذئات لكذل ( 6)الاثنين ، وقد أجُريت دراستان استطلاعيتان عله عينة قوامهذا 

من داخل مجتمذع البحذث الأصذلي، محاولات ( 01)عدد  ناشئ محاولتين بإجمالي

وخارج عينة البحث وتذم اختيذارهم بالطريقذة العشذوائية وللذ  بهذدف التأكذد مذن 

 .حية الأدوات والأجهزة المستخدمة في رجراء التجربة ومعايرتها صلا

 :الدراسة الأساسية 

استمارة للتحليذل الكيفذه لنمذولج جانسذيتيد )قام الباحثون بعرض استبيان  

يذوم الاثنذين الموافذ     بنذادى جزيذرة الذورد بالمنصذورة علذه عينذة ( وبيفريدج

(  0)محاولذة مرفذ  ( 03)عدد  ماليناشئات لكل ناشئ محاولتين بإج( 5)قوامها 

 فذي المهذارة قيذد البحذث أهذم النقذاط الفنيذةبهذدف تحديذد لاستطلاع رأي الخبراء 

من متوسط النسب المئوية لأراء % 26بنسبة لا تقل عن  ونولقد ارتضه الباحث

 أهذم النقذاط الفنيذة، وتم التوصل رلي في المهارة  أهم النقاط الفنيةالخبراء حول 

 .ة طبقا استمارة للتحليل الكيفه لنمولج جانسيتيد وبيفريدج في المهار
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فذي المهذارة طبقذا اسذتمارة للتحليذل الكيفذه لنمذولج  أهم النقاط الفنية( 3)جدول 

 (1=)جانسيتيد وبيفريدج   ن

غير  نسبة الموافقة

 الموافقة

 المراحل تمهيدى رئيسية ختامية موافق

111 % 1 1 

   

شكل 

 الأداء

وضع الراس في  5 0 % 88.88

الوضع الطبيعي 

للخلف قليلا ونظر 

اللاعب لاعلي قليلا 

وزاوية الكتف تكون 

مع استقامة  051

 الجسم

وضع الراس للخلف 

مع نظر اللاعب 

لحصان القفز وزاوية 

 051الكتف 

وضع الراس في 

الوضع الطبيعي 

للخلف قليلا وزاوية 

الكتف مفتوحه بدرجه 

051 

الرأس 

 والكتفين

الذراعين مع الجسم  1 1 % 111

باستقامة واحده 

مع  051بزاوية 

مراعاة فردهما 

والمسافة بين 

الذراعين بنفس 

 عرض الكتفين

الذراعين مع الجسم 

باستقامة واحده مع 

مراعاة فردهما 

والمسافة بين 

الذراعين بنفس 

 عرض الكتفين

الذراعين لأعلي في 

مستوى الكتف 

مع  051بزاوية 

 استقامة الجسم

 اللراع

الأيمن 

 والأيسر

اليديين مفتوحه  5 0 % 88.88

ومفروده مع رسغ 

وف  051اليد بزاوية 

الطيران الثاني تكون 

للأمام واسفل اثناء 

 الهبوط

وضع اليدين للأمام 

في وضع كب على 

 الجهاز

وضع اليدين للأمام 

مع ميل للخارج قليلا 

واليدين اماما اثناء 

 ضرب السلم

اليد 

اليمنه 

 واليسرى

فتح الوسط اثناء  1 1 % 111

الطيران الثاني مع 

ميل الجذع قليلا اثناء 

 الهبوط

فتح الوسط قليلا اثناء 

المرور بوضع 

 الوقوع على اليدين

الجذع مفروط وعلى 

 استقامة مع الجسم
 الجلع
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تكون الركبتين  2 3 % 77.78

مفرودتين اثناء 

الطيران الثاني وثني 

الركبتين قليلا اثناء 

ص  الهبوط مع تلا

الرجلين وعدم وجود 

 مسافه بينهم

فرد الرجلين بكامل 

الاستقامة وعدم 

 وجود أي ثني فيهم

ثني الرجلين قليلا 

اثناء ضرب السلم من 

 الركبتين

الرجل 

اليمنه 

 واليسرى

فرد المشطين اثناء  1 1 % 111

الطيران الثاني مع 

خروج اصابع 

القدمين للخارج مع 

تلاص  القدمين مع 

فه عدم وجود مسا

بيهم مع ثني 

المشطين قليلا اثناء 

الهبوط للمحافظة 

 على الثبات

شد وفرد امشاط 

الاقدام اثناء الوقوف 

على اليدين والمرور 

بوضع الطيران الاول 

 والثاني

ثني رسغ القدم قليلا 

اثناء الضرب ووضع 

القدمين للأمام مع 

مراعاة عدم وجود 

مسافه بينهم على 

 سلم القفز

القدم 

اليمنه 

 يسرىوال

الدرجة  درجات 01 درجات 01 درجات 01 5 0 % 88.88

 الكلية

 

في  أراء السادة الخبراء حول تحديد أهم النقاط الفنية (3)جدول يتضح من 

المهذذارة طبقذذا اسذذتمارة للتحليذذل الكيفذذه لنمذذولج جانسذذيتيد وبيفريذذدج وكانذذت كذذل 

تذذم تحديذذد و%(  011% :  22225)المحذذاور تتذذراوح نسذذبة الموافقذذة فيهذذا بذذين 

 .درجة ( 21)الدرجة الكلية للمهارة 

 :عرض ومناقشة النتائل -00-

أولا عرض نتائل الدلالات الاحصائية لاستمارة التحليل الكيفي للأداء الفني 

 :للمهارة قيد الدراسة 

 :أولا الصد  

 :صد  المحتوى  -0

عرضت الاستمارة عله السادة الخبراء في مجذال التخصذع لتحديذد صذد  

وانهذذا تقذذيس مذذا وضذذعت مذذن أجلذذه ، وايضذذا للتأكذذد مذذن مذذدى كفايذذة  المحتذذوى



 

 
061 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

الاستمارة في تقييم مستوى الأداء الفنذي للمهذارة قيذد البحذث مذن خذلال البيانذات 

 .الخاصة بمراحل الاداء وفقا لدرجة اهميتها 

 (1=)ن     صد  الاستمارة    (  2)جدول 

 النسبة المئوية غير موافق الى حد ما موافق البيان

أراء الخبراء في مدى الموافقة على 

 تقييم مستوى الأداء الفنيالاستمارة ل

5 0 1 55251 % 

تقييم أراء الخبراء في مدى كفاية الاستمارة ل

 مستوى الأداء الفني

2 0 0 22225 % 

الخبذذراء فذذي مذذدى  ءبذذأن قيمذذة النسذذبة المئويذذة لآرا( 2)يتضذذح مذذن جذذدول 

وأن %(  55251)سذذتوى الأداء الفنذذي كانذذت الموافقذذة علذذه الاسذذتمارة لتقيذذيم م

النسذذبة المئويذذة لقيمذذة أراء الخبذذراء فذذي مذذدى كفايذذة الاسذذتمارة لتقيذذيم مسذذتوى 

 .%(  22225)الأداء الفني كانت 

 :الثبات  -3

( Test RE -  Test)تذم حسذاب الثبذات بطريقذة التطبيذ  واعذادة التطبيذ  

تذم تعطذاء محذاولتين لكذل ناشذئات و( 6)عله عينة البحث الاستطلاعية وقوامهذا 

محاولات وقذد تذم تطبيذ  الأول للاسذتمارة ( 01)ناشئ ليكون اجماله المحاولات 

( 4)وجذذدول  وتذذم اعذذادة التطبيذذ  للتحقذذ  مذذن ثبذذات اسذذتمارة التقيذذيم يذذوم  يذذوم

 .يوضح لل  

 (01=)ثبات الاستمارة      ن ( 4)جدول 

 قيمة ر لثانىالتطبيق ا التطبيق الأول تقييم مراحل الأداء الفنى

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

 0.307- 0.966 8.4 0.823 8.3 المرحلة التمهيدية

 0.167 0.516 7.6 0.516 7.6 المرحلة الرئيسية

 12435 0.738 8.9 12222 120 المرحلة الختامية

 -121522 1.101 24.9 02411 36 الدرجة الكلية
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معامل الارتبذاط لات دلالذه معنويذة عنذد  أن جميع قيم( 4)يتضح من جدول 

قيد البحث،  عناصر الاستمارة وللدرجة الكلية للاستمارةلجميع ( 1216)مستوى 

( 12052:  - 121522)حيث أشارت نتائل الجدول أن هله القيم تراوحذت مذابين 

ممذا يشذير رلذه ( 1216)الجدولية عنذد مسذتوى " ر"وهي جميعها أكبر من قيمة 

 . المستخدمة قيد البحث ةالاستمارثبات 

 :تطبي  الاستمارة  -2

عرضذذذت الاسذذذتمارة علذذذه مجموعذذذة مذذذن السذذذادة المحكمذذذين فذذذي مجذذذال 

التخصع لتطبي  الاستمارة عله العينة الأساسية للبحث وللتأكد من مدى كفايذة 

الاسذذتمارة فذذي تقيذذيم مسذذتوى الأداء الفنذذي للمهذذارة قيذذد البحذذث وكانذذت نتذذائل 

 :التطبي  كما يله

 (03=)تطبي  الاستمارة       ن(  6)جدول 

 التطبيق تقييم مراحل الأداء الفنى

 الالتواء الانحراف الوسيط المتوسط

 1.327 0.452 9 9.250 المرحلة التمهيدية

 0.388 1.030 8 8.833 المرحلة الرئيسية

 0.185- 0.900 9 9.083 المرحلة الختامية

 0.059- 1.749 27 27.167 الدرجة الكلية

الخذذذاع بتطبيذذذ  الاسذذذتمارة المقترحذذذة ( 6)وباسذذذتعراض نتذذذائل الجذذذدول 

للتحليل الكيفي لتقييم الاداء الحركذه طبقذا لنمذولج جانسذيتيد وبيفريذدج  نجذد أن 

وأن المتوسذذذط لاجمذذذاله الحركذذذة هذذذه ( 32)الوسذذذيط للذذذدرجات اللاعبذذذين هذذذه 

(32205. ) 

سذات العلميذة كذريم وقد اتفقت نتائل تل  الدراسذة مذع مذا اشذارت اليذه الدرا

، حذذاتم ابوحمذذده هليذذل ، طلحذذه حسذذام الذذدين ،  3131علذذه محمذذد عبذذدالرحمن 

، حسذذين احمذذد الحذذاج حمذذود 3131سذذامح محمذذد المصذذري عبدالسذذميع عمذذران

، الذذذه أهميذذذة اسذذذتخدام التحليذذذل الكيفذذذي عنذذذد اجذذذراء التحليذذذل المهذذذارى  3131
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النقذذاط الفنيذذة لمراحذذل  للمهذذارات قيذذد الدراسذذة فيسذذهم التحليذذل الكيفذذي فذذي تحديذذد

 .قيد الدراسة  ةالأداء للمهارات الأساسي

اسذتمارة " وفي ضذوء الاجابذة علذه تسذاؤلات البحذث يسذتخلع البذاحثون 

للتحليل الكيفه لمهارة الشقلبة الأماميذة علذه اليذدين علذه طاولذة القفذز لناشذئات 

 . طبقا لنمولج جانسيتيد وبيفريدج ، ولل  يحق  هدف البحث " الجمباز

 :الاستنتاجات 

 :وهه  تتم التوصل اله مجموعة من الاستنتاجا

صد  وصلاحية استمارة للتحليل الكيفه لمهارة الشقلبة الأمامية علذه اليذدين  

 .طبقا لنمولج جانسيتيد وبيفريدج" عله طاولة القفز لناشئات الجمباز

 . صلاحية نمولج جانسيتيد وبيفريدج للتحليل الكيفي في مهارات الجمباز 

استمارة التحليل الكيفي طبقا لنمولج جانسيتيد وبيفريذدج تسذاعد فذي الكشذف  

التمهيديذذة ، ) عذذن الاخطذذاء الفنيذذة فذذي رياضذذة الجمبذذاز خذذلال مراحذذل الأداء 

 (الأساسية ، الختامية

استمارة التحليل الكيفي طبقا لنمولج جانسيتيد وبيفريذدج تسذاعد فذي الكشذف  

الذذرأس والكتفذذين ، )جمبذذاز لأجذذزاء الجسذذم عذذن الاخطذذاء الفنيذذة فذذي رياضذذة ال

الذذذلراع الأيمذذذن والأيسذذذر، اليذذذد اليمنذذذه واليسذذذرى، الجذذذلع ، الرجذذذل اليمنذذذه 

 (.واليسرى ، القدم اليمنه واليسرى

يمكذذن مذذن خذذلال اسذذتمارة التحليذذل الكيفذذي طبقذذا لنمذذولج جانسذذيتيد وبيفريذذدج  

 .كل الاداء الفنه تقييم الاداء الفنه في رياضة الجمباز واعطاء درجة كلية لش

 :التوصيات  

تطبي  استمارة التحليل الكيفي طبقا لنمولج جانسذيتيد وبيفريذدج تقيذيم الاداء  

 .الفنه في رياضة الجمباز واعطاء درجة كلية لشكل الاداء الفنه 

تصميم المزيد من استمارات التحليل الكيفي طبقا لنمولج جانسيتيد وبيفريذدج  

 .اضة الجمبازلتقييم الاداء الفنه في ري

 .تدريب المعلمين والمدربين عله استخدام استمارات التحليل الكيفي 

 

 

 



 

 
053 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 :المراجـــــــــــع

 :المراجع العربية

التحليذذل الحركذذه الكمذذه والكيفذذي ، مكتبذذة  احمد الجندي ، وديع المرسي .0

 .م3105فكرة ، 

بنذذذذذاء نظذذذذذام تقذذذذذويمي طبقذذذذذا للمنحنذذذذذه " احمد سمير يوسف عبدالعظيم .3

للمتغيرات البيوميكانيكيه للشقلبه الاماميه عله اليدين المتبوعه  الخصائصي

رسذذالة ماجيسذذتير ، كليذذة " بذذدورة هوائيذذه اماميذذة مكذذورة لناشذذئين الجمبذذاز

 .م3101جامعة المنصوره ، _تربية رياضية

الاسذذذذذذذذذذذس  احمد فؤاد الشاللي ، محمود محمد الحرز ، يوسف عبدالرسول .2

الجذزء الاول ، منشذورات لات السلاسذل ،  التطبيقيه لتعليم وتدريب ، جمبذاز

 .م3111الكويت ، 

القذذذوة الخاصذذذة للجذذذلع وعلاقتهذذذا بذذذبعض المتغيذذذرات "احمذذذد كذذذرم عمذذذران  .4

البيوكينماتيكيه والاداء المهذاري لقفذزة اليذدين الاماميذه علذه منصذة حصذان 

جامعذذة _رسذذالة ماجيسذذتير، كليذذة التربيذذه البدنيذذة وعلذذوم الرياضذذة" القفذذز

 .م3105المثني ، 

الجمبذذذذذذذاز الفنذذذذذذذي مفذذذذذذذاهيم " اديل سعد شنوده ، ساميه فرغلي منصور .6

.م3112الطابعذه التانيذه ، ملتقذي الفكذر العربذي ، الاسذذكندريه ، " وتطبيقذات

تذذذأثير برنذذذامل تعليمذذذي مقتذذذرح "آي ، ختذذذام موسذذذه  

لتحسذذين مسذذتوى الأدرا  الحسذذي حركذذي علذذه انتقذذال اثذذر الذذتعلم مذذن مهذذارة 

انتذذاج " مهذذارة الذذدفاع بذذالغطس  فذذي الكذذرة الطذذائرةالبذذدء فذذي السذذباحة الذذه 

 .م3101الجامعه الاردنية ، الاردن ، _ علمي ، كلية التربية الرياضيه

تذذاثير برنذذامل تذذدريبي مقتذذرح باسذذتخدام تكنولوجيذذا " تامر صابر محمد صابر .5

" الواقع الافتراضي عله الادراكات الحس حركية لدى لاعبي الكاتا الجمذاعي

 . م3105مجلة اسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية ، بحث منشور ، 

تصذذميم شذذبكة بيانيذذة رلكترونيذذة لتقيذذيم المتغيذذرات "  تامر صابر محمد صابر .2

بحث منشور ، المجلة العلمية لعلوم " البيوميكانيكية للتصويب في كرة القدم

جامعذذة المنصذذورة ، _التربيذذة البدنيذذة والرياضذذة ، كليذذة التربيذذة الرياضذذية

 .   م3101
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 – العلمذذي الحركذذيالأسذذاس " الصبا  علاء الدين، ناهد أنورمحمد جمال  .5

العلمذي المؤتمر انتاج علمي،  "المدرسة فيللتمرينات البدنية  البيوميكانيكي

ضوء مشذروع  فيبكليات التربية الرياضية  الميداني، التدريب الدولي الثاني

كليذة التربيذة الرياضذية ث ، المجلد الثالذ ،التعليم فيضمان الجودة والاعتماد 

 .  م3112، مارسجامعة الزقازي _للبنين

حذذذذاتم ابوحمذذذذده هليذذذذل ، طلحذذذذه حسذذذذام الذذذذدين ، سذذذذامح محمذذذذد المصذذذذري  .1

التحليذذل الالكترومذذايوجرافي لذذبعض عضذذلات منطقذذة مركذذز الجسذذم "عمذذران

، بحذذث " درجذذه والثبذذات051لمهذذارة الوقذذوف علذذي اليذذدين ثذذم تغييذذر الاتجذذاه

العلميذذه للتربيذذه البدنيذذه وعلذذوم الرياضذذه، كليذذة التربيذذه منشذذور ، المجلذذه 

 .  م3131جامعة حلوان ، _الرياضيه للبنين

المتغيرات " حسنه سيد احمد، يحي محمد زكريا، هيثم عبدالراز  احمد .01

الميكانيكية كمؤشر برنامل تذدريبي نذوعي لتحسذين الاداء المهذاري للشذقلبة 

" مة مع دورة هوائيذة اماميذة مكذورهالامامية المتبوعه بدورة هوائية مستقي

 .م3111جامعة الاسكندرية ، _انتاج علمي ، مجلة التربية الرياضية بنين

نمذذذذولج مقتذذذذرح لتقيذذذذيم اداء بعذذذذض مهذذذذارات " حسين احمد الحاج حمود .00

الجمبذذاز علذذه جهذذاز المتذذوازيين لطذذلاب المرحلذذه التخصصذذيه بكليذذة التربيذذه 

مجلة اسذيوط لعلذوم "  لحركهضوء خصائع ا"الرياضيه جامعة اسيوط في 

 .  م3131جامعة اسيوط ، _وفنون التربيه الرياضيه ، كلية التربيه الرياضيه

دار _، طبعذه اولذذه" أسذس تعلذيم الجمبذاز"كتذاب  شحاته ، محمد ابراهيم .03

 .م3112المعرفه ، مدينة نصر، القاهره ، 

 تذذذذذدريبات القذذذذذدرة العضذذذذذلية" شريفة عبدالحميد محمود ، مها محمد أحمد .02

وتأثيرهذا علذذه بعذض المتغيذذرات الكينماتيكيذه ومسذذتوى أداء مهذارة الشذذقلبه 

بحث علمي منشور، مجلة المنوفيه " الاماميه عله اليدين عله حصان القفز

جامعذذذة المنوفيذذذه ، _للتربيذذذه البدنيذذذة والرياضذذذيه ، كليذذذة التربيذذذة الرياضذذذية

 .م3113

ظريذة والتطبيقيذة ،  الميكانيكا الحيويذة الأسذس الن طلحة حسين حسام الدين .04

 .م0112، دار الفكر العربه ، القاهرة 

مبذذذذادىء التشذذذذخيع العلمذذذذي للحركذذذذة ،الطبعذذذذة  طلحة حسين حسام الدين .06

 .م0114الأولي ، دار الفكر العربي ، 
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، الرياضذذيالأسذذس الحركيذذة والوظيفيذذة للتذذدريب  حسام الدينحسين طلحة  .05

 .م0114،  ، القاهرةالعربيدار الفكر 

الميكانيكذذذذا الحيويذذذذة والتكامذذذذل بذذذذين النظريذذذذة " بصير علهعادل عبد ال .02

دار الكتاب للنشر، الطبعذة الثانيذة ، القذاهرة " والتطبي  في المجال الرياضي

 .  م0115، 

برنذذامل تذذدريبي مقتذذرح لذذبعض مهذذارات " كريم عله محمد عبدالرحمن .05

 المجموعه الثالثه عله جهاز حصان الحل  باستخدام التحليل الحركي الكيفي

رسذذالة ماجيسذذتير ، المجلذذه العلميذذه للتربيذذه " كدالذذه لتطذذوير مسذذتوى الاداء

جامعذذة حلذذوان ، _البدنيذذه وعلذذوم الرياضذذه ، كليذذة التربيذذه الرياضذذيه بينذذين

 .  م3131مايو

تصذذميم برنذذامل التذذدريب السذذنوي باسذذتخدام الحاسذذب " كمال عباس محمد .01

 02مرحلذذة تحذذت دراسذذة مقارنذذة ل) الآلذذي فذذي رياضذذية السذذباحة و الجذذودو 

،  جامعذة الإسذكندرية،  كليذة التربيذة الرياضذية للبنذينانتاج علمذي ، " (سنة

 .م3116

انتقذذال أثذذر الذذتعلم لمهذذارة الارتكذذاز " محمد أبو الكش  ، عبدالله خطايبة .31

فذذذي الشذذذقلبه الأماميذذذة علذذذه بسذذذاط الحركذذذات الأرضذذذيه علذذذه تعلذذذم الشذذذقلبة 

شذذور، مجلذذة جامعذذة النجذذاح ، بحذذث علمذذي من" الأماميذذة علذذه حصذذان القفذذز

الاردن ، _، كليذذة التربيذذة الرياضذذيه ، جامعذذة اليرمذذو ( العلذذوم الانسذذانيه)

 . م3103

 البيوميكانيكي الكيفيالتحليل " السكرىبراهيم رخيرية ، محمد جابر بريقع  .30

الثامن لعلذوم  العلمي الدوليالمؤتمر بحث علمي ، " لتحسين عملية التدريب

 ، كليذذة التربيذذة الرياضذذية للبنذذين الجذذزء الأول، ، ياضذذةالتربيذذة البدنيذذة والر

 .  م3114،  جامعة الإسكندرية

التحليذذذذذذذل " فارو  جبر ، ربراهيمياسر عاطف غرابة ، محمد جابر بريقع  .33

والمذذزدوج كأسذذاس للتذذدريب  الفذذرديبالارتقذذاء  العمذذوديالكينمذذاتيكه للوثذذب 

للرياضذة  راتيجيةرسذتمنشذور ، المذؤتمر التاسذع نحذو  علمي بحث  "النوعي

 ، ، المنيذذاكليذذة التربيذذة الرياضذذية المصذذرية فذذه القذذرن الواحذذد والعشذذرون ، 

 .م3113 ابريل
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التحليذذل الكينمذذاتيكي لمهذذارة " محمد سامي محمود ، ياسر علي قطب .32

دائرة المقعده الخلفيه للوقوف عله اليدين كأساس للتمريناات النوعيذه علذه 

انتذذذاج علمذذذي ، كليذذذة التربيذذذه " نذذذاتجهذذذاز عارضذذذتي مختلفذذذي الارتفذذذاع للب

 .  م3102جامعة حلوان ، فبراير_الرياضيه للبنات

اسذتخدام الحاسذب فذي دراسذة وتطذوير الأداء الحركذذي " محمد صبري عمر .34

المذذؤتمر العلمذذي الخذذاع لدراسذذات  بحذذث علمذذي ، "فذذي رياضذذة التجذذديف

   . م0154وبحوث التربية الرياضية ، أبريل 

تطبيقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذات  البدريمحمد عبدالوهاب  ، محمد عبد الحميد حسن .36

، الميكانيكذذذا الحيويذذذة فذذذي المجذذذال الرياضذذذي، مطبعذذذة الزهذذذراء، الزقذذذازي 

 .م3104

فاعلية برنامل تدريبي بالمقاومات لتحسين  محمود السعيد السيد البدوي .35

مهارة دورة الحوض الخلفيذه للوقذوف علذه اليذدين لنشذأت الجمبذاز الفنذي ، 

 . م3131يه الرياضيه بنات، جامعة الاسكندريه ، رساله ماجيستير كلية الترب

الشذذبكة البيانيذذة لتشذذخيع لاعبذذات الوثذذب  ريهاب عادل عبد البصيرهيثم  .32

الطويذذل الاولمبيذذات ، بحذذث علمذذي منشذذور، المجلذذة العلميذذة لعلذذوم التربيذذة 

 .   م3105جامعة المنصورة ، _البدنية والرياضة ، كلية التربية الرياضية

التحليل الكينماتيكي لمهذارة الذدائرة الكبذري مذع " يوسف محمد يوسف .35

لفذذذه حذذذول المحذذذور الطذذذولي علذذذه جهذذذاز المتذذذوازيين كأسذذذاس للتمرينذذذات 

، انتاج علمذي ، مجلذة اسذيوط لعلذوم وفنذون التربيذه الرياضذية ، " الغرضيه

 .  م3112جامعة اسيوط ، مارس_كلية التربيه الرياضيه 

 :المراجع الانجليزية 

29. Mechanics of Sport practitioners Guides, Human Kinetics p143 
     Carrick (1997) 

30. kinematics Analysis of Men Olympic Horse Vaulting, 
International Journal of Biomechanics ,Volume ,Number 2 p97  

31. Dillman C.J, Cheetham P.J, and Smith S.L(1985) 
32. Fanned Amentia of sport biophonic prentice hall iMac, 

Engelwood, new jersey Simonian (1981) 
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نشاط الدور إدارة  التغيير في تحسين أداء العاملين بإدارة 

 ة كفر الشيخ التعليمية الأزهريةالرياضى بإدار

 1*مديحة الإمام . د.أ

 2**نادى أحمد على .  د. م.أ

  3*** كلبوش ىمحمد ابراهيم موس

 

 :مستخلع البحث

 تحسذين أداء العذاملينيهدف البحث رله التعرف عله دور ردارة التغييذر فذه 

التعذرف  مذن خذلال نشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليميذة الأزهريذةالبإدارة 

نشذاط الرياضذه بذإدارة كفذر الردارة رؤية وأهداف ردارة التغييذر فذه تطذوير عله 

فذه وخطذة ردارة التغييذر  وارددور المالشيخ التعليمية الأزهرية ، والتعرف عله 

نشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية ، سذعيال وراء الردارة تطوير 

نشذاط الرياضذه بذإدارة كفذذر المقتذرح لتطذوير ردارة نمذولج ردارة التغييذر التقذديم 

وقد قام الباحث بإستخدام المنهل الوصفه بإسذتخدام الشيخ التعليمية الأزهرية ، 

تذذم رختيذذار عينذذة البحذذث بالطريقذذة العمديذذة والدراسذذات المسذذحية كأحذذد أنماطذذه ، 

المذذدارس بذذإدارة كفذذر الشذذيخ مذذدراء مدرسذذه التربيذذة الرياضذذية والطبقيذذة مذذن 

نشذذاط الرياضذذه بذذإدارة اللتعليميذذة الأزهريذذة ومذذوجهه التربيذذة الرياضذذية بذذإدارة ا

تقريبذال % 20251بنسبة فـرد ( 311)عددهم بلا وكفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

رلذذه عذذدد هم وتذذم تقسذذيمفذذرد ، ( 531)مذذن رجمذذاله مجتمذذع البحذذث البذذالا عذذدده 

لإسذذتمارة الإسذذتبيان ،  "صذذد  وثبذذات  "فذذرد لإيجذذاد المعذذاملات العلميذذة ( 21)

فذذذرد لإجذذذراء ( 061)فذذذرد لإجذذذراء الدراسذذذة الإسذذذتطلاعية ، وعذذذدد ( 31)وعذذذدد 

رسذذذتخدم الباحذذذث فذذذه جمذذذع البيانذذذات ، والتطبيذذذ  النهذذذائه لإسذذذتمارة الإسذذذتبيان 

المقابلة الشخصية ورستمارة رستبيان من تصميم الباحث ، وأسفرت أهذم النتذائل 

نشذاط الرياضذه الردارة ة التغيير فذه تطذوير التعرف عله رؤية وأهداف ردار عن
                                                           

 .كفر الشيخة ـجامع كلية التربية الرياضية  يةتاذ بقسم الإدارة الرياضــأس *1

 .كفر الشيخة ـجامع كلية التربية الرياضية  يةبقسم الإدارة الرياض مساعد تاذــأس** 2

 .مدرس تربية رياضية بلأزهر الشريف*** 3
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الماديذذة  وارددور المذذبذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة ، والتعذذرف علذذه 

نشذذاط الردارة فذذه تطذذوير والماليذذة والبشذذرية والتكنولوجيذذة وخطذذة ردارة التغييذذر 

كمذا أسذفرت النتذائل عذن تقذديم الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهريذة ، 

نشذاط الرياضذه بذإدارة كفذر الشذيخ المولج ردارة التغيير المقترح لتطذوير ردارة ن

 .التعليمية الأزهرية 
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The Role of Change Management in the 
Development of Sports Activity Management 

workers in Kafr El-Sheikh, Azhary 
Educational Administration  

 

* Name of the researcher / Mohamed Ibrahim Mousa Kalbush. 
 

Abstract: 
The research aimed at identifying the role of change 

management in the development of sports activity 
management workers in Kafr El-Sheikh Azhary educational 
administration by identifying the vision and objectives of 
change management in developing the management of sports 
activity in Kafr El-Sheikh Azhary educational administration, 
and identifying the role of resources, skills, motivators and 
change management plan in the development of activity 
management, In order to present the proposed change 
management model for the development of the sports activity 
management in the Azhary educational administration of 
Kafr El-Sheikh, The researcher has used the descriptive 
approach utilising survey studies as one of its patterns, and 
the research sample was chosen in a deliberate, stratified 
manner from physical education teachers and institute 
                                                           

* A P.E. teacher in  Kafr El-Sheikh- Azhary Educational Administration. 
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principals in the Department Kafr El-Sheikh Azhary 
educational and physical education directors in the Sports 
Activity Department in the Azhary Educational 
Administration of Kafr El-Sheikh, and their number reached 
(200) individuals, with a percentage of approximately 
31.80% of the total research community of (629) individuals, 
They were divided into (30) individuals to find scientific 
transactions "Validity and Constancy" For the questionnaire 
form (20) individuals to conduct the survey, and (150) 
individuals to conduct the application of the final form of the 
questionnaire. In collecting data, the researcher used 
personal interviews and a questionnaire form designed by 
the researcher, The most important results were identifying 
the vision and objectives of change management in 
developing the management of sports activity in Kafr El-
Sheikh educational Azhar administration, and identifying the 
role of material, financial, human and technological 
resources, the role of skills, motivations, and a plan Change 
management in the development of sports activity 
management in Kafr El-Sheikh Azhary educational 
administration. 
Key Words: Change Management- Sports Activity 
Management-Kafr El-Sheikh Azhary Educational 
Administration workers. 
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 :المقدمة 

نظذم جتماعية تغييذر قتصادية والسياسية والإرات الإيالتحولات والتغي أنتجت

تتوافذذذذ  مذذذذع هذذذذله التحذذذذولات ة حديثذذذذوالبحذذذذث عذذذذن أسذذذذاليب  دارةالإوأسذذذذاليب 

هذداف للعذاملين هذو وضذع الأقذديمال دارة ن كان الهدف مذن الإأفبعد والتغييرات ، 

هذو دارة أصذبح الهذدف مذن الإ المُنظمذة للعمذلووضع القواعد واللذوائح  لتنفيلها

مذذنح و بتكاريذذةفسذذاح المجذذال للقذذدرات الإوتحفيذذزهم ور سذذتثارة حمذذاس العذذاملينر

مذذن وأصذذبح  ، المسذذتقبلبنذذاء  هالفعذذال للمسذذاهمة فذذلتفذذويض ل ةسذذلطات واسذذع

أن قذراءة مؤشذرات وفذه الحيذاة ، التغيير هو الحقيقة الثابتة الوحيذدة المؤكد أن 

يعمذذل التغييذذر الإدارى الذذلى نعيشذذه الآن ، و الحاضذذرمعطيذذات تحذذدد بتالمسذذتقبل 

عله رحداث تعديلات فه أهذداف وسياسذيات الإدارة وفذه أى عنصذر مذن عناصذر 

رسذذتهدافال لملائمذذة أسذذاليب عمذذل الإدارة ونشذذاطاتها مذذع تغييذذرات داء الإدارى الأ

بغرض رحداث تناس  وتواف  بذين مؤسسة وأوضاع جديدة فه المنا  المحيط بال

عمل فيها ورستحداث أوضاع تنظيمية توبين الظروف البيئية الته مؤسسة الأداء 

تُميزهذذا نسذذبية افسذذية مؤسسذذة ميذذزة تنجديذذدة تحقذذ  لل ةوأسذاليب رداريذذة وأنشذذط

 .مؤسسات الأخرى عن ال

ويُعتبر قطاع التعليم الركيزة فه سبا  التقدم بين الأمم والسذلاح الفعذال فذه 

مواجهذذة تحذذديات المسذذتقبل ومتطلبذذات العصذذر ، وأنذذه لو أثذذر فعذذال فذذه التنميذذة 

الإقتصذذادية والإجتماعيذذة بوصذذفه الطريذذ  الذذلى تتذذدف  فيذذه وتخذذرج منذذه القذذوى 

علذذه مختلذذف مسذذتوياتها لبنذذاء المجتمذذع المعاصذذر ، الأمذذر الذذلى يسذذتلزم العاملذذة 

ضذذرورة تطذذوير الأنظمذذة التعليميذذة والإرتقذذاء بمسذذتواها ورفذذع مسذذتوى جودتهذذا 

وتذذوفير المنذذا  التربذذوى والتعليمذذه الآمذذن لجميذذع المنتسذذبين رليهذذا مذذن طذذلاب 

 ى شذعاع الفكذرل همثل المعاهد الأزهرية المصدر الرئيستُ ، وومعلمين ورداريين 

حقذ  الفناء المحيطة بها ، حيذث أنهذا مؤسسذة تعليميذة يلتحذ  بهذا الطالذب ليُ  هف

 هفيتذذزود بذذالعلوم والمعذذارف وينمذذ، جميذذع جوانذذب شخصذذيته  هالنمذذو الكامذذل فذذ

مختلذذف البذذرامل  همهاراتذذه وخبراتذذه ويمذذارس هواياتذذه مذذن خذذلال المشذذاركة فذذ

ولا  هحتذل النشذاط الطلابذرمن لل  فقد  نطلاقال رقدمها المعاهد ، وتُ  هوالأنشطة الت

، المعاهذد الأزهريذة  هأهميذة خاصذة فذ هوالخارج هالداخل هسيما النشاط الرياض

وقذت  هفذ هورياضذ هونفسذ ىوهله البرامل تهدف رله رعداد الطلاب رعداد تربو

 .واحد 

المقومذات الأساسذية الأساليب الإدارية الحديثة وأحد أحد وتُعد ردارة التغيير 

بالمؤسسات المختلفة ولا سيما المؤسسذات التعليميذة عملية التطوير الإدارى  فه

العديذذد مذذن أوجذذدت  يذذاهذذا ثذذورة المعلومذذات والتكنولوجت، فذذالتطورات التذذه أفرز
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مشكلات منها ما هو نفسه ورجتماعه ومنها ما هو تكنولوجه ورقتصادى للل  ال

تعذديلات اللذلل  بإحذداث أن تسذتجيب المؤسسذات التعليميذة حذتم علذه كان من المُ 

والسذذعه وراء تغييذذر الأسذذاليب الإداريذذة تواكذذب هذذله التطذذورات والتغييذذرات التذذه 

مكنهذذذا مذذذن مواجهذذذة أفكذذذار جديذذذدة تُ وأسذذذاليب رداريذذذة حديثذذذة التقليديذذذة بتطبيذذذ  

وهلا مذا دعذا الباحذث رلذه رجذراء البحذث الحذاله للتعذرف ، التحديات والمشكلات 

نشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ الردارة تطذذوير علذذه دور ردارة التغييذذر فذذه 

 .التعليمية الأزهرية 

 : البحثمشكلة 

بذذإدارة كفذذر الشذذيخ الباحذذث مذذن خذذلال عملذذه كمذذدرس تربيذذة رياضذذية لاحذذظ 

القيذادات الإداريذة ورحتكاكه المباشذر مذع كفر الشيخ بمحافظة  التعليمية الأزهرية

ة النشاط الرياضه بإدارة له ردارالقائمين عوموجهه ومدرسه التربية الرياضية 

والمذدارس التابعذة لهذا أن ردارة النشذاط الرياضذه  كفر الشيخ التعليمية الأزهرية

رجراء الكثير من التغييذرات اللازمذة لتطذوير الأداء الإدارى والبُعذد حاجة رله فه 

عذذن الأسذذاليب الإداريذذة التقليديذذة الروتينيذذة حتذذه يمكذذن تحقيذذ  أهذذداف التربيذذة 

ضية والمساهمة فه تكوين الشخصية المتكاملة للطلاب فه النواحه البدنيذة الريا

والعلميذذذة والفكريذذذة والصذذذحية والإجتماعيذذذة والنفسذذذية أثنذذذاء ممارسذذذة النشذذذاط 

 .الرياضه الداخله والخارجه 

القيذادات الإداريذة قام الباحث بإجراء عدة مقذابلات شخصذية مذع بعذض وقد 

نشاط الرياضذه بذإدارة كفذر الشذيخ التعليميذة ال وموجهه التربية الرياضية بإدارة

ومذذع بعذذض مدرسذذه التربيذذة الرياضذذية فذذه المذذدارس التابعذذة لإدارة  الأزهريذذة

كدراسذذة رسذذتطلاعية  نشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذةال

الإشذذذكاليات الإداريذذذة والمعوقذذذات التذذذه تحذذذول دون تطذذذوير ردارة للتعذذذرف علذذذه 

 .ضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهريةنشاط الرياال

رلا أنذه لذم تتطذر  ردارة التغييذر وقد أجريت العديد من الدراسذات فذه مجذال 

رلذذه دراسذذة دور ردارة  -فذذه حذذدود علذذم الباحذذث  -أى مذذن الدراسذذات السذذابقة 

،  نشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليميذة الأزهريذةالردارة التغيير فه تطوير 

ا دعذذا الباحذذث رلذذه ضذذرورة رجذذراء البحذذث الحذذاله للتعذذرف علذذه رؤيذذة وهذذلا مذذ

نشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ الردارة وأهذذداف ردارة التغييذذر فذذه تطذذوير 

نمولج ردارة التغييذر المقتذرح لتطذوير ردارة تقديم التعليمية الأزهرية سعيال وراء 

 .نشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية ال
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 : البحث أهداف

نشذاط الردارة يهدف البحث رلذه التعذرف علذه دور ردارة التغييذر فذه تطذوير 

 :  من خلال التعرف عله الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية

نشذذاط الالتعذذرف علذذه دور ردارة التغييذذر فذذي تحسذذين أداء العذذاملين بذذإدارة  .0

 .ة الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهري

نشذاط الرياضذه بذإدارة العرض نمذولج ردارة التغييذر المقتذرح لتطذوير ردارة  .3

 .كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

 :بحثتساؤلات ال

نشاط الرياضه بإدارة البإدارة  تحسين أداء العاملينردارة التغيير فه  دورما  .0

 .؟كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

نشذاط الرياضذه بذإدارة كفذر الوير ردارة ما نمولج ردارة التغييذر المقتذرح لتطذ .3

 الشيخ التعليمية الأزهرية ؟ 

 : السابقةالدراسات : ثانيال 

 قام الباحث بإجراء مسح شامل للدراسذات والبحذوث المرتبطذة التذه أجريذت

والمتعلقذذة بموضذذوع البحذذث مذذن المصذذادر المتمثلذذة فذذه ردارة التغييذذر فذذه مجذذال 

لمجلات والذدوريات العلميذة ،  وسذوف يقذوم رسائل الماجستير والدكتوراه وفه ا

 : تل  الدراسات كما يله بعض الباحث بعرض 

 :الدراسات العربية  -

 ( :0( )3115)الهبيل عيسه أحمد دراسة أحمد  -0

التعذذرف علذذه واقذذع ردارة التغييذذر والكشذذف عذذن أثذذر كذذل  مذذن و هذذدفت الذذه 

علمذين لمذدى ممارسذة الجنس وسنوات الخدمة والمنظمة التعليمية فذه تقذدير الم

، و المذنهل الوصذفه و اسذتخدمت مديرى المدارس لذدورهم كقذادة لإدارة التغييذر

أسفرت أهم النتائل عن عذدم وجذود فذرو  دالذة رحصذائيال فذه تقذديرات المعلمذين 

لمذذدى ممارسذذة مذذديرى المذذدارس لذذدورهم كقذذادة لإدارة التغييذذر ترجذذع لمتغيذذر 

بالجوانذذب الإجتماعيذذة تتمثذذل فذذه خذذوف  أن أبذذرز المعوقذذات المتعلقذذة، والجذذنس 

 .الموظفين من عدم القدرة عله التكيف مع متطلبات التغيير 

 ( :2( )3105)دراسة أشرف عبد التواب سعداوى -3

 هداء فذذلتحسذذين الأ هوضذذع آليذذات للتطذذوير التنظيمذذو هذذدفت الدراسذذة الذذه 

للمذذديريات تحليذذل البيئذذة الداخليذذة والخارجيذذة ، و ردارة التغييذذرجذذالات ضذذوء م

، و رسذذتخدم الباحذذث المذذنهل الوصذذفه، و SWOT Analysis سذذلوبأسذذتخدام إب
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وجذود أهذداف ولكذن غيذر مصذاغة بشذكل محذدد يعرفهذا عذن أسفرت أهم النتذائل 

 .رية غير واضحة للعاملين ديالأهداف العامة للم، وأن  العاملين

 ( :5( )3105)دراسة حسين حبيب رجب  -2

الثانويذة بدولذة المرحلذة رس ات ردارة التغيير بمدتحديد متطلباو هدفت اله 

تحديذذد واقذذع ، و مذذن خذذلال التعذذرف علذذه الأسذذس النظريذذة لإدارة التغييذذر الكويذذت

تحديذذد ، و رطذذار ملامذذح المجتمذذع المعاصذذر هالثانويذذة فذذالمرحلذذة رس اردارة مذذد

، الإجذذراءات المقترحذذة لتفعيذذل ردارة التغييذذر بالمدرسذذة الثانويذذة بدولذذة الكويذذت

لذدى قصذور  وجذودعذن أسفرت أهم النتائل ، ورستخدم الباحث المنهل الوصفهو

مجال التخطيط والتنظذيم  هردارة المدرسة الثانوية عن تحقي  وظائفها وخاصة ف

الوظذذائف الإداريذذة غيذذر  هوجذذود أعذذداد مذذن العذذاملين فذذ، و والمتابعذذة والتقذذويم

 .مؤهلين لها

 ( :4( )3101)د عبد الخال  سجاد عبد الواح، ثامر حماد رجة دراسة  -4

التعذرف علذه واقذع ردارة التغييذر لتحسذين عمذل ردارة و هدفت الدراسة اله 

رسذتخدم ، والأندية الرياضية فه بغذداد مذن وجهذة نظذر أعضذاء الهيئذات الإداريذة

الهيئة الإدارية هذه المحذر  أن أسفرت أهم النتائل ، و المنهل الوصفه انالباحث

الهيئذة الإداريذة ، وأن ل الإدارى لخدمة الفر  الرياضذية رنجاح العم هالرئيسه ف

الهيئذة الإداريذة ، وأن هه الداعم الأساسه ل لتذزام بمتطلبذات الألعذاب الرياضذية 

 .طار تقليدى لا يتسم بالحداثة رتعمل وف  

 ( :6( )3101)دراسة ثروت محمد أبو السبح  -6

ادة التحويليذة وردارة التعذرف علذه العلاقذة بذين القيذو هدفت الدراسذة الذه 

التغييذذذر فذذذه الأنديذذذة الرياضذذذية الكبذذذرى مذذذن خذذذلال التعذذذرف علذذذه واقذذذع القيذذذادة 

واقذع ردارة التغييذر بالأنديذة ، والتعرف عله  التحويلية بالأندية الرياضية الكبرى

العلاقذة بذين القيذادة التحويليذة وردارة التغييذر ، والتعذرف علذه  الرياضية الكبرى

  .رستخدم الباحث المنهل الوصفه، و ة الكبرىبالأندية الرياضي

نديذذة الأبأبعذذاد القيذذادة التحويليذذة عذذن التعذذرف علذذه أسذذفرت أهذذم النتذذائل و 

الأنديذذة الرياضذذية  هدارة التغييذذر فذذرأبعذذاد الكبذذرى ، والتعذذرف علذذه الرياضذذية 

سذتراتيجيات ، الهيكذل التنظيمذه ، الأفذراد ، الأهذداف والإ) عله مل توتشالكبرى 

رتباطية بين أبعاد ومكونات القيذادة التحويليذة رتوجد علاقة ، وأنه ( نولوجيا التك

 .وبين أبعاد ومكونات ردارة التغيير بالأندية الرياضية الكبرى 
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 : (00) (3101)أسماء عبد الحكيم فتوح ، دراسة عمرو مصطفه الشتيحه  -5

الإدارى  التوصذذذل رلذذذه دور ردارة التغييذذذر فذذذه تطذذذوير الأداءو هذذذدفت الذذذه 

التعرف عله رؤية وأهداف ردارة التغييذر فذه تطذوير من خلال بالأندية الرياضية 

الموارد والمحفزات والمهارات ، والتعرف عله الأداء الإدارى بالأندية الرياضية 

، خطذذة ردارة التغييذذر لتطذذوير الأداء الإدارى بالأنديذذة الرياضذذيةواللازمذذة للتغييذذر 

أسفرت أهم النتائل أن رؤية ردارة التغييذر ، و لوصفه المنهل ا انرستخدم الباحث

تذذوفير الذذدعم المذذاله وزيذذادة حجذذم التمويذذل وتذذرتبط بخلذذ  بيئذذة رياضذذية متميذذزة 

الحكذذومه وتنذذوع مصذذادر التمويذذل الذذلاته والتسذذوي  الرياضذذه ، وتهذذدف ردارة 

التغييذذذر رلذذذه تذذذوفير الملاعذذذب والأدوات والأجهذذذزة ورنتقذذذاء الكفذذذاءات الإداريذذذة 

لمؤهلذذة ، وتذذوفير أجهذذزة تكنولوجيذذة ونظذذم معلوماتيذذة لرفذذع معذذدلات القذذدرات ا

البحثيذذة ، وتحديذذد الإحتياجذذات التدريبيذذة اللازمذذة ل داريذذين ورعذذدادهم وصذذقلهم 

بالمهارات الته تتناسب مع آليات التغيير ، وتهذتم ردارة التغييذر بتشذجيع الإبذداع 

ة المناسذبة للمتميذزين مذع التنذوع فذه والإبتكار وتوفير الحوافز المادية والمعنوي

تطبي  أساليب التحفيز وتحقي  العدالة والمساواة وتطبي  مبدأ الثذواب والعقذاب 

، ووضع خطط مدروسة ومتوازنة والتنسي  بين الخطط والأنشطة والبرامل بما 

 . يخدم أهداف التغيير

 :الدراسات الأجنبية-

 Teng Chu, Chiu (3112( )06: )دراسة تينل شو ، شيو -2

التعذذذذرف علذذذذه كيفيذذذذة ردارة المنظمذذذذات بفاعليذذذذة و هذذذذدفت الدراسذذذذة الذذذذه 

والتذذذأثيرات السذذذلبية والإيجابيذذذة علذذذه فعاليذذذة المنظمذذذات والسذذذيطرة الداخليذذذة 

ومساعدة الشركات المتقدمة تكنولوجيال فه مواجهة تغيير بنية الصناعة وتعزيذز 

 . الباحثان المنهل الوصفهدم ، و استخالميزة التنافسية لها بجانب كفاءة العمل

أسفرت أهم النتائل أن الهيكل التنظيمه للمنظمذات مُعقذد بشذكل كبيذر وأنذه و

بحاجة رلذه تغييذر ليتفذ  مذع متطلبذات وكفذاءة العمذل ليكذون قذادر علذه مسذاعدة 

الشركات المتقدمذة تكنولوجيذال فذه مواجهذة تغييذر بنيذة الصذناعة وتعزيذز الميذزة 

 .التنافسية لها 

 ,Singh, Amarjit, Shouraمذاكس ، شذورا ، أمارجيذت ، اسذة سذينا در -5

Max (3115( )04:) 

وقيذاس ، نمولج لذدورة حيذاة التغييذر ورستكشذافه توصل رله الو هدفت اله 

المذنهل الوصذفه  ونرسذتخدم البذاحث، ورد فعل التغيير الحادث خلال دورة التغيير

لتغييذذر العذذام مذذن خذذلال أسذذفرت أهذذم النتذذائل عذذن وجذذود رغبذذة عاليذذة فذذه ا، و 
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الإلتزام بالتغيير ورن كانت القيادة العليا تفتقر للمتابعذة علذه النحذو الأمثذل ، وأن 

الحوافز تُشجع عله التغيير ، وأن الضذعف فذه الإدارة يرجذع رلذه ضذعف الثقافذة 

 .التنظيمية لدى المدراء وعدم وجود نظام رتصال فعال 

 Didfenbach, Thomas (3112( )02: )دراسة ديدفين با  ، توماس  -1

تسليط الضوء عله الأسذباب والظذروف التذه تذؤدى رلذه هدفت الدراسة رله 

فشل مبادرات التغيير الته تقوم بها الإدارة الجديذدة ليذتم ريصذال محتذوى التغييذر 

، كيفية ردراكه وكيفية تطبيقه عله السياسات التنظيميةالتعرف عله و، للآخرين 

أسذفرت أهذم النتذائل أن نجذاح أو فشذل و  .لمذنهل الوصذفه ا انرستخدم الباحثذو 

عمليذذة التغييذذر تعتمذذد علذذه الأسذذلوب الإدراكذذه وكيفيذذة ريصذذال أهذذداف التغييذذر 

للآخرين ، وكلل  دور السياسات التنظيمية والأيدلوجية فه رحداث التغيير ، وقد 

رلذه  سببها فذرض التغييذر مذن أعلذهسلطت الدراسة الضوء عله السلبيات الته يُ 

 .أسفل 

 : بحثمصطلحات ال

 :ردارة التغيير 

خططذذذة لات عمليذذذة مُ " ردارة التغييذذذر بأنهذذذا ( 3116)يُعذذذرف أحمذذذد مذذذاهر 

حذذددة تهذذدف رلذذه تطذذوير القيذذادات الإداريذذة لتصذذبح قذذادرة علذذه الإبذذداع أهذذداف مُ 

الإدارى وراغبذذذة فيذذذه ، والتقيذذذيم المسذذذتمر لنمذذذو أو تراجذذذع المنظمذذذة والفذذذرع 

وتطذوير أسذاليب المنظمذة فذه علاجهذا للمشذاكل التذه تواجههذا ،  المحيطة بهذا ،

وزيذادة الثقذة والإحتذرام والتفاعذل بذذين أفذراد المنظمذة ، وزيذادة حمذاس ومقذذدرة 

أفذذراد المنظمذذة فذذه مواجهذذة مشذذاكلهم وفذذه رنضذذباطهم الذذلاته ، وزيذذادة قذذدرة 

رات المنظمذذة علذذه الحفذذاظ علذذه أصذذالة الصذذفات المميذذزة لأفذذراد وجماعذذات وردا

:  3)  . ورنتاج المنظمة ومن ثذم بنذاء منذا  ريجذابه للتغييذر والتطذوير والإبذداع 

405 ) 

 :  زهريةردارة كفر الشيخ التعليمية الأ

قطاعذذات الخذذدمات التابعذذة هذذه رحذذدى زهريذذة ردارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأ

 رداريذذال تابعذذة والشذذريف ،  تابعذذة فنيذذال لمشذذيخة الأزهذذر ، وهذذه للأزهذذر الشذذريف

ختصاصذاتها وفقذال للسياسذة العامذة رو وتتخذل تقسذيماتها لمحافظات الحكم المحله

 . للدولة والقوانين المنظمة
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 :اجراءات البحث

 :منهل البحث 

قام الباحث بإسذتخدام المذنهل الوصذفه بإسذتخدام الدراسذات المسذحية كأحذد 

 .أنماطه ولل  لملاءمته لطبيعة البحث وأهدافه 

 :عينة البحث ثانيال  مجتمع و 

 :العينة الاستطلاعية  .0

عشذذذذرون مذذذذن مدرسذذذذه التربيذذذذة ( 06)تكونذذذذت العينذذذذة الاسذذذذتطلاعية مذذذذن 

المذذدارس بذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة ومذذوجهه مذذدراء الرياضذذية و

نشاط الرياضه بإدارة كفر الشذيخ التعليميذة الأزهريذة، الالتربية الرياضية بإدارة 

ستبيان علي العينة الأستطلاعية المستخدمة في البحث وقد تم تطبي  استمارة الا

 .للتأكد من ثباتها ورتساقها الداخلي لايجاد الثبات والصد  

 : العينة الأساسية   .3

مائتذان مذن مدرسذه التربيذة الرياضذية ( 046)تكونت العينة الأساسية من 

 المذذذدارس بذذذإدارة كفذذذر الشذذذيخ التعليميذذذة الأزهريذذذة ومذذذوجهه التربيذذذةمذذذدراء و

نشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية ، وقذد تذم الالرياضية بإدارة 

تطبي  استمارة الاستبيان علي العينة الأساسية المستخدمة فذي البحذث فذي العذام 

 ( .3130-3133)الدراسي 

 توصيف وتوزيع عينة البحث (0)جدول 

 
   عينة البحثتوصيف             

 توزيع عينة البحث 

رسه مد

التربية 

 الرياضية

مدراء 

 المدارس
موجهه 

التربية 

 الرياضية

 المجموع

لإستمارة  عينة المعاملات العلمية

 الإستبيان

02 04 2 21 

 06 2 6 2 عينة الدراسة الإستطلاعية

 011 6 50 24 عينة تطبي  رستمارة الإستبيان

 046 00 51 64 رجمـاله عدد أفراد العينة

عينذذذذذذة البحذذذذذذث الأساسذذذذذذية بلغذذذذذذت نسذذذذذذبتها ويتضذذذذذذح مذذذذذذن الجذذذذذذدول أن 

مذذذدراء مدرسذذذه التربيذذذة الرياضذذذية و)مذذذن مجتمذذذع البحذذذث %( 20251)المئويذذذة

المدارس بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية وموجهه التربية الرياضية بإدارة 

وبلغذذت عينذذة البحذذث ( نشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذةال

 %  (.220) ئويةالإستطلاعية نسبة م
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 :ثالثال  أدوات جمع البيانات 

رسذذذتخدم الباحذذذث فذذذه جمذذذع بيانذذذات البحذذذث المقابلذذذة الشخصذذذية ورسذذذتمارة 

 .رستبيان من تصميم الباحث 

  المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان: 

 :صد  رستمارة الإستبيان : أولال 

كذل  مذن  قام الباحث بحساب معامذل الصذد  لإسذتمارة الإسذتبيان عذن طريذ 

 :صد  المحكمين وصد  الإتسا  الداخله 

 :صد  المحكمين  -أ 

( 01)رستخدم الباحث صد  المحكمين بعرض رستمارة الإستبيان عله عذدد 

خبذذراء مذذن أعضذذاء هيئذذة التذذدريس المتخصصذذين فذذه مجذذال الإدارة الرياضذذية 

 ، وللذ  بغذذرض التحقذذ  مذذن أن رسذذتمارة( 0)مرفذذ  .  بكليذات التربيذذة الرياضذذية

ضذذعت مذذن أجلذذه ، وللذذ  فذذه الفتذذرة مذذن تقذذيس بالفعذذل الهذذدف الذذلى وُ الإسذذتبيان 

أو الحذذلف بم ، وقذذد تفضذذلوا بإبذداء الذذرأى سذذواء 06/1/3130رلذه  م5/5/3130

 .بالتعديل

 :صد  الإتسا  الداخله  :للاستبيان صد  الاتسا  الداخلي  

بيان عذن قام الباحث بحساب معامل صد  الإتسذا  الذداخله لإسذتمارة الإسذت

مذدراء مدرسذه التربيذة الرياضذية ومذن فذرد ( 21)طري  تطبي  الإستبيان علذه 

المدارس بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية وموجهه التربية الرياضية بإدارة 

ممثلذذة لمجتمذذع البحذذث نشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة ال

وقذذد تذذم للذذ  بحسذذاب معذذاملات ،  وللذذ  بغذذرض تقذذدير صذذد  عبذذارات الإسذذتبيان

المحذذور وبذذين كذذل عبذذارة والمجمذذوع الكلذذه مجمذذوع الإرتبذذاط بذذين كذذل عبذذارة و

المحور والمجموع الكله للمحاور ، وللذ  فذه الفتذرة مذن مجموع للمحاور وبين 

علمال بذأن هذله العينذة رسذتخدمت لحسذاب  م ،35/01/3130م رله 03/01/3130

توضذح ( 2)، ( 3)ستبيان فقذط ، والجذداول أرقذام المعاملات العلمية لإستمارة الإ

 .لإستمارة الإستبيانمعامل صد  الإتسا  الداخله 
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صد  الإتسا  الداخله بين كل عبارة ومجموع المحور وبين كل  (3)جدول 

 21= ن  والمجموع الكله لمحاور رستمارة الإستبيان عبارة 
العبارة مع  م

 مجموع المحور

العبارة مع 

 المحاور مجموع

العبارة مع  م

 مجموع المحور

العبارة مع 

 مجموع المحاور

 الموارد البشرية: ثالثاً  المحور الأول

 1.81 1255 33 رؤية إدارة التغيير: أولاً 

1 1215 1211 32 1215 1.82 

2 1211 1212 34 1222 1.54 

3 1252 1212 36 1215 1.88 

 1.78 1213 35 أهداف إدارة التغيير: ثانياً 

4 1213 1221 32 1212 1.88 

5 1210 1214 35 1251 1.84 

6 1252 1212 31 1255 1.81 

7 1215 1213 21 1255 1.81 

8 1222 1254 20 1212 1.86 

 الموارد التكنولوجية والنظم المعلوماتية: رابعاً  1211 1212 8

11 1212 1212 23 1210 1.84 

11 1214 1212 22 1215 1.88 

 1.88 1221 24 ر الثانىالمحو

 1.78 1213 26 الموارد المادية: أولاً 

12 1255 1212 25 1212 1.86 

13 1213 1221 22 1210 1.84 

14 1214 1212 25 1212 1.88 

15 1214 1212 21 1212 1.81 

16 1225 1212 41 1214 1.87 

 المحور الثالث الموارد المالية: ثانياً 

17 1215 1213 40 1215 1.88 

18 1212 1215 43 1210 1.84 

18 1265 1243 42 1211 1.87 

21 1251 1214 44 1255 1.81 

21 1252 1212 46 1210 1.84 

   45 1210 1.84 

   47 1.82 1.78 

 
 . 1225=  1216الجدولية عند مستوى معنوية ( ر ) قيمة 
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رة ومجموع وجود ررتباط لو دلالة رحصائية بين العبا( 3)يتضح من جدول 

المحذذذور وبذذذين العبذذذارة والمجمذذذوع الكلذذذه للمحذذذاور ، وأن قيمذذذة الإرتبذذذاط بذذذين 

، وأن قيمذة الإرتبذذاط ( 1215 - 1.65)بذين  العبذارات والمحذاور قذد رنحصذذرت مذا

( 1211 - 1.43)بذذين  بذين العبذذارات والمجمذذوع الكلذذه للمحذذاور قذذد رنحصذذرت مذذا

 .الإستبيان مما يُشير رله صد  الإتسا  الداخله لإستمارة 

صد  الإتسا  الداخله بين مجموع المحور والمجموع الكله لمحاور  (2)جدول 

 21= ن   رستمارة الإستبيان
رقم 

 المحـور

معامل  إســم المحــور

 الإرتباط

رؤية وأهداف ردارة التغيير فه تطوير ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ  1

 .التعليمية الأزهرية 
1.88 

الموارد فه تطوير ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية  دور 2

 .الأزهرية 
1.81 

دور خطة إدارة التغيير فى تطوير إدارة النشاط الرياضى بإدارة كفر الشيخ  3

 .التعليمية الأزهرية 
1.83 

 
 . 1225=  1216الجدولية عند مستوى معنوية ( ر ) قيمة 

رتباط لو دلالة رحصائية بين مجمذوع المحذور وجود ر( 2)يتضح من جدول 

وبذذين المجمذذوع الكلذذه لمحذذاور رسذذتمارة الإسذذتبيان ، وأن قيمذذة الإرتبذذاط بذذين 

 – 1251)مجمذذوع المحذذور وبذذين المجمذذوع الكلذذه للمحذذاور قذذد رنحصذذرت مذذابين 

 .مما يُشير رله صد  الإتسا  الداخله لإستمارة الإستبيان ( 1212

 :لإستبيان ثبات رستمارة ا: ثانيال 

قام الباحذث بحسذاب معامذل الثبذات لإسذتمارة الإسذتبيان عذن طريذ  كذل  مذن 

 Cronbach'sومعامذل ألفذـا كرونبذا   Test Retestالتطبي  ورعذادة التطبيذ  

Alpha : 

 : Test Retestالتطبي  ورعادة التطبي   -أ 

قام الباحث بحساب معامذل الثبذات لإسذتمارة الإسذتبيان عذن طريذ  التطبيذ  

مذن فذرد ( 21)علذه حيذث تذم تطبيذ  الإسذتمارة  Test Retest ورعادة التطبيذ 

المدارس بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية  مدراءمدرسه التربية الرياضية و

نشاط الرياضذه بذإدارة كفذر الشذيخ التعليميذة الوموجهه التربية الرياضية بإدارة 

الإستبيان مذرة ثانيذة  ي  رستمارةممثلة لمجتمع البحث ، وتم رعادة تطبالأزهرية 

عله نفس العينة للتأكد من ثبات الإستمارة وكان الفاصل الزمنذه بذين التطبيقذين 

، علمذذال  م35/01/3130م رلذذه 03/01/3130يذذوم ، وللذذ  فذذه الفتذذرة مذذن ( 06)
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هله العينة رستخدمت لحسذاب المعذاملات العلميذة لإسذتمارة الإسذتبيان فقذط ،  بأن

 .ح معامل الثبات لكل عبارة من عبارات رستمارة الإستبيان يوض( 4)والجدول 

معامل الإرتباط بين التطبي  ورعادة التطبي  لبيان معامل الثبات  (4)جدول 

 21= ن  لإستمارة الإستبيان 
 معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م

الموارد البشرية: ثالثاً  المحور الأول  

رؤية إدارة التغيير: أولاً   33 1.88 

1 1215 32 1.87 

2 1210 34 1.87 

3 1215 36 1.86 

أهداف إدارة التغيير: ثانياً   35 1.85 

4 1256 32 1.84 

5 1255 35 1.84 

6 1215 31 1.88 

7 1212 21 1.88 

8 1213 20 1.83 

الموارد التكنولوجية والنظم المعلوماتية: رابعاً  1212 8  

11 1254 23 1.88 

11 1255 22 1.75 

 1.84 24 المحور الثانى

الموارد المادية: أولاً   26 1.85 

12 1214 25 1.83 

13 1256 22 1.88 

14 1255 25 1.88 

15 1255 21 1.81 

16 1215 41 1.88 

الموارد المالية: ثانياً   المحور الثالث 

17 1212 40 1.75 

18 1212 43 1.88 

18 1215 42 1.81 

21 1255 44 1.88 

21 1215 46 1.84 

  45 1.88 

  47 1.85 

 . 1225=  1216الجدولية عند مستوى معنوية ( ر ) قيمة 
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وجود ررتباط لو دلالة رحصائية بذين التطبيذ  ورعذادة ( 4)يتضح من جدول 

 - 1.26)التطبي  لإستمارة الإستبيان ، حيث رنحصرت معاملات الإرتباط ما بين 

لذذة عاليذذة ممذذا يُشذذير رلذذه ثبذذات رسذذتمارة وهذذه معذذاملات ررتبذذاط لو دلا( 1212

 .الإستبيان 

 :معامل ألفا كرونبا   -ب

قام الباحث بحساب معامل الثبات لإستمارة الإستبيان عن طري  معامل ألفذا 

مذدراء مدرسه التربية الرياضذية وفرد من ( 21)كرونبا  حيث تم التطبي  عله 

وجهه التربية الرياضية بإدارة المدارس بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية وم

ممثلذة لمجتمذع البحذث ، نشاط الرياضه بذإدارة كفذر الشذيخ التعليميذة الأزهريذة ال

علمال بأن هذله العينذة رسذتخدمت لحسذاب المعذاملات العلميذة لإسذتمارة الإسذتبيان 

 .يوضح معامل الثبات لإستمارة الإستبيان ( 6)فقط والجدول 

 ب معامل الثبات لمحاور رستمارة الإستبيانحسال معامل ألفـا كرونبا  (6)جدول 

 21= ن  ومعامل الثبات الكله لإستمارة الإستبيان
 معامل ألفـا كرونباخ

1.886 

رقم 

 المحور

 Cronbach's Alpha رســم المحـــور
if item deleted 

رؤية وأهداف ردارة التغيير فه تطوير ردارة النشاط الرياضه  1

 .لتعليمية الأزهرية بإدارة كفر الشيخ ا
1.887 

دور الموارد فه تطوير ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر  2

 .الشيخ التعليمية الأزهرية 
1.812 

دور خطة ردارة التغيير فه تطوير ردارة النشاط الرياضه  3

 .بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 
1.828 

 1.888 معامل الثبات الكلى لإستمارة الإستبيان 

 
معامل ألفا كرونبذا  لمحذاور رسذتمارة الإسذتبيان وقذد ( 6)يتضح من جدول 

وهذه معذاملات ررتبذاط متقاربذة ولو دلالذة ( 1.135 – 12512)رنحصرت مذابين 

وأن حذلف أى محذور مذن محذاور  شير رلذه ثبذات رسذتمارة الإسذتبيانعالية مما يُ 

كمذذا يتضذذح مذذن ،  رسذذتمارة الإسذذتبيان سذذوف يذذؤثر سذذلبال علذذه ثبذذات الإسذذتمارة

وهذو معامذل ( 1.511)الجدول معامل الثبات الكله لإستمارة الإستبيان حيث بلذا 

 .ثبات لو دلالة عالية مما يشير رله ثبات رستمارة الإستبيان 
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  الدراسة الإستطلاعية : 

مدرسذه التربيذة فذرد مذن ( 31)قام الباحث بإجراء دراسة رستطلاعية علذه 

بذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة ومذذوجهه  المذذدارسمذذدراء الرياضذذية و

نشاط الرياضذه بذإدارة كفذر الشذيخ التعليميذة الأزهريذة الالتربية الرياضية بإدارة 

 م05/00/3130 رلذه م5/00/3130ممثلة لمجتمع البحث ، ولل  فه الفتذرة مذن 

علمال بأن هله العينة رستخدمت لحساب الدراسذة الإسذتطلاعية فقذط وكذان الهذدف 

 : ن رجراء الدراسة الإستطلاعية التعرف عله الآته م

  مدى فهم عينة البحث للعبارات الته يتضمنها الإستبيان . 

  التعرف عله الصعوبات المحتمل ظهورها أثناء التطبي  للعمل عله تلافيها . 

  التعرف عله زمن تطبي  الإستبيان . 

 : وقد أسفرت نتائل الدراسة الإستطلاعية عما يله 

 عينة البحث للعبارات الته يتضمنها الإستبيان حيث لم يبدر من أى منهم  فهم

 . الإستفسار عن أى عبارة من عبارات الإستبيان 

  دقيقة  31:  05تم التعرف عله زمن تطبي  الإستبيان وقد تراوح بين . 

 : تطبي  رستمارة الإستبيان  -

ل سذتبيان قذام الباحذث بعد التأكد من توافر كافة الشذروط العلميذة والإداريذة 

عينذة تطبيذ  علذه ( 3)مرفذ  . بتطبي  رستمارة الإستبيان فه صورتها النهائية 

مدرسذذه التربيذذة الرياضذذية فذذرد مذذن ( 061)رسذذتمارة الإسذذتبيان البذذالا عذذددها 

المذذذدارس بذذذإدارة كفذذذر الشذذذيخ التعليميذذذة الأزهريذذذة ومذذذوجهه التربيذذذة مذذذدراء و

ممثلذة إدارة كفذر الشذيخ التعليميذة الأزهريذة نشذاط الرياضذه بذالالرياضية بذإدارة 

مذذع ،  م2/3/3133 رلذذه م33/00/3130 وللذذ  فذذه الفتذذرة مذذن، لمجتمذذع البحذذث 

مراعاة التأكيد عله أفذراد العينذة بأهميذة رسذتجاباتهم وأنهذا تُجمذع فقذط مذن أجذل 

البحث العلمه لإزالة أى مخاوف قد تقلل من تفاعلهم فه الإجابة علذه الإسذتبيان 

وتذم تفريذا البيانذات فذه ، م الباحث بجمع الإسذتمارات متكاملذة الإسذتجابات ثم قا

كشذذوف التفريذذا المُعذذدة لذذلل  وتصذذحيح الإسذذتبيان وفقذذال لمفتذذاح التصذذحيح المُعذذد 

 .للل  ورصد وجدولة الدرجات الخام ورعدادها لإجراء المعالجات الإحصائية 

مارة الإستبيان النهائيذة وقد قام الباحث بإستخدام مقياس ثلاثه التقدير بإست

، وقد واف  الخبراء عله (  لا –رله حد ما  -نعم  )الته طبقت عله عينة البحث 

 :أسلوب تصحيح عبارات الإستبيان بحيث يتم منح العبارات كما يله 

 .وتقدر لها ثلاث درجات ( نعم ) 

 .وتقدر لها درجتان ( رله حد ما ) 
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 .وتقدر لها درجة واحدة ( لا ) 

والدرجذذة الصذذغرى درجذذة ( 301)  تكذذون الدرجذذة الكليذذة ل سذذتبيان وبذذلل

 .درجة ( 22)ل ستبيان 

 : المعالجات الإحصائية المستخدمة  -

مذة لطبيعذة بيانذات البحذث وللذ  ئرستخدم الباحث المعالجات الإحصائية الملا

 : وكانت كالتاله SPSS من خلال البرنامل الإحصائه 

  المتوسط الحسابه. 

 المعيارى  الإنحراف. 

  معامل الإرتباط. 

  صد  المحكمين. 

   ( . صد  الإتسا  الداخله )معامل الصد 

  معامل الثبات(   التطبي  ورعادة التطبيTest Retest . ) 

   معامل ألفـا كرونباCronbach's Alpha . 

  النسبة المئوية. 

  الوزن النسبه. 

  الأهمية النسبية. 

 3رختبار كا . 

 :عرض نتائل الدراسة

فيمذذا يلذذه سذذوف يقذذوم الباحذذث بعذذرض ومناقشذذة النتذذائل التذذه توصذذل رليهذذا 

ولل  فذه ضذوء تسذاؤلات البحذث عذن طريذ  عذرض ومناقشذة نتذائل كذل محذور 

 :عله حدة 

رؤية وأهذداف ردارة التغييذر فذه بعرض ومناقشة نتائل المحور الأول الخاع  -

 :الأزهرية تطوير ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية 
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رؤية وأهداف ردارة بآراء عينة البحث فه المحور الأول الخاع  (5)جدول 

 ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية التغيير فه تطوير 

 061= ن 

رقم 

 العبارة

الوزن  لا رله حد ما نعـم

 النسبه

الأهمية 

 النسبية

3كا  

  %   %   % 

:ية ردارة التغيير رؤ: أولال   

0 032 54252 05 03211 6 2222 432 13262 021265 

3 023 55211 04 1222 4 3252 435 14202 313253 

2 035 54211 01 03252 6 2222 431 13232 026234 

:أهداف ردارة التغيير : ثانيال   

4 022 55252 04 1222 2 3211 421 14252 312255 

6 020 52222 05 01252 2 3211 435 14202 015254 

5 035 54211 01 03252 6 2222 431 13232 026234 

2 023 55211 06 01211 2 3211 431 14241 312205 

5 001 21222 36 05252 5 4211 402 11202 045244 

1 042 16222 5 4211 0 1252 443 12252 361223 

01 036 52222 05 03211 2 4252 405 10242 051215 

00 026 11211 03 5211 2 3211 423 16231 302265 

 
 . 6211=  1216الجدولية عند مستوى معنوية  3قيمة كا

أن هنا  فرو  لات دلالذة رحصذائية لآراء عينذة البحذث ( 5)يوضح الجدول 

رؤية وأهداف ردارة التغيير فذه تطذوير بفه جميع عبارات المحور الأول الخاع 

 . فر الشيخ التعليمية الأزهريةردارة النشاط الرياضه بإدارة ك

فذذه ( نعذذم)وكانذذت أعلذذه نسذذبة مئويذذة فذذه آراء عينذذة البحذذث الذذلين رختذذاروا 

بنسذبة ( 5)وكانت أقذل نسذبة فذه العبذارة رقذم % 16222بنسبة ( 1)العبارة رقم 

رلذه )، وكانت أعله نسبة مئوية فه آراء عينة البحذث الذلين رختذاروا % 21222

وكانت أقل نسبة مئوية فه العبذارة % 05252بنسبة ( 5)فه العبارة رقم ( حد ما

، وكانت أعله نسبة مئوية فه آراء عينة البحذث الذلين % 4211بنسبة ( 1)رقم 
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وكانذت أقذل نسذبة مئويذة فذه % 4252بنسذبة ( 01)العبارة رقم  هف( لا)رختاروا 

 % .1252بنسبة ( 1)العبارة رقم 

 12252أكثر أهميذة نسذبية و 443أعله وزن نسبه ( 1)ومثلت العبارة رقم 

وأقذل  402أقذل وزن نسذبه ( 5)بين عبارات المحذور ، بينمذا مثلذت العبذارة رقذم 

 .بين عبارات المحور  11202 أهمية نسبية

إدارة النشذاط الرياضذه بذ رؤيذة ردارة التغييذرويرى الباحث أهمية أن تكذون 

بذذداع والإبتكذذار التميذذز والريذذادة والإهذذه  بذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة

خلذذ  بيئذذة رياضذذية حتذذه يمكذذن وزيذذادة أعذذداد الممارسذذين للأنشذذطة الرياضذذية 

تحقيذ  الإدارة علذه  زيذادة قذدرة، وبالتذاله متميزة لإكتشاف المواهب الرياضذية 

 . ميزة تنافسية ونتائل متميزة فه البطولات والمنافسات الرياضية المدرسية

 :أهداف ردارة التغيير : ثانيال 

تكذذون أهذذداف ردارة التغييذذر هذذه توسذذيع قذذت معظذذم أفذذراد العينذذة علذذه أن رتف

قاعذذذدة الممارسذذذين فذذذه جميذذذع الأنشذذذطة الرياضذذذية ، ونشذذذر الثقافذذذة الرياضذذذية 

والصذذذحية والذذذوعه بأهميذذذة ممارسذذذة الرياضذذذة ، وركتشذذذاف ورعايذذذة المواهذذذب 

مذوارد الرياضية فه الأنشطة الرياضية المختلفة ، وتوفير الدعم الماله وتطذوير 

التمويل اللاته لإدارة النشذاط الرياضذه بذإدارة كفذر الشذيخ التعليميذة الأزهريذة ، 

وتطوير البنية الرياضية الداعمة لإكتشاف ورعاية المواهذب الرياضذية المختلفذة 

، ومكافحذذذة المنشذذذطات والقضذذذاء عليهذذذا بشذذذكل مذذذنظم لإعذذذداد جيذذذل خذذذاله مذذذن 

لتحقيذذذ  معذذذدلات نمذذذو مرتفعذذذة  المنشذذذطات ، وتذذذوفير المنذذذا  التنظيمذذذه الملائذذذم

ومسذذتدامة ، وتنميذذة وتطذذوير المذذوارد البشذذرية والماديذذة والتكنولوجيذذة بذذإدارة 

 .النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

دور الموارد فه تطوير ردارة بالخاع  ثانهعرض ومناقشة نتائل المحور ال

 :الأزهرية  النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية
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 دور الموارد فه تطويربالخاع  لثانهآراء عينة البحث فه المحور ا (2)جدول 

 061= ن  ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية

رقم 

 العبارة

الوزن  لا رله حد ما نعـم

 النسبه

الأهمية 

 النسبية

3كا  

  %   %   % 

:دية الموارد الما: أولال   

03 024 51222 03 5211 4 3252 421 14252 303223 

02 022 55252 02 5252 4 3252 431 14241 312245 

04 026 11211 03 5211 2 3211 423 16231 302265 

06 026 11211 03 5211 2 3211 423 16231 302265 

05 042 16222 6 2222 3 0222 440 12251 361265 

:الية مالموارد ال: ثانيال   

02 023 55211 06 01211 2 3211 431 14241 312205 

05 020 52222 02 00222 3 0222 431 14241 011215 

01 021 13252 1 5211 3 0222 422 15262 325203 

31 021 13252 5 6222 2 3211 425 15232 322255 

30 035 54211 01 03252 6 2222 431 13232 026234 

:بشرية الالموارد : ال لثثا  

33 032 54252 01 03252 4 3252 432 13251 051203 

32 023 55211 06 01211 2 3211 431 14241 312205 

34 035 56222 02 00222 6 2222 432 13251 052215 

36 032 54252 05 03211 6 2222 432 13262 021265 

35 022 55252 02 5252 4 3252 431 14241 312245 

32 005 25252 36 05252 2 4252 400 51251 040215 

35 001 21222 05 03211 02 5252 415 55232 042215 

31 032 54252 01 03252 4 3252 432 13251 051203 

21 032 54252 01 03252 4 3252 432 13251 051203 

20 020 52222 02 00222 3 0222 431 14241 011215 
 

 . 6211=  1216نوية الجدولية عند مستوى مع 3قيمة كا
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دور الموارد فه بالخاع  ثانهآراء عينة البحث فه المحور ال (2)جدول تابع 

 تطوير

 061= ن  ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية

رقم 

 العبارة

الوزن  لا رله حد ما نعـم

 النسبه

الأهمية 

 النسبية

3كا  

  %   %   % 

:التكنولوجية والنظم المعلوماتية  الموارد:  رابعال   

23 020 52222 05 01252 2 3211 435 14202 015254 

22 035 56222 04 1222 5 6222 431 13211 053255 

24 033 50222 32 06222 6 2222 402 10231 065225 

26 022 55252 02 5252 4 3252 431 14241 312245 

25 020 52222 02 00222 3 0222 431 14.42 011215 

22 020 52222 05 01252 2 3211 435 14202 015254 

25 032 53211 05 03211 1 5211 404 11241 051255 

21 025 13211 1 5211 2 3211 426 15211 323255 

41 026 11211 03 5211 2 3211 423 16231 302265 

 
 . 6211=  1216الجدولية عند مستوى معنوية  3قيمة كا

أن هنا  فرو  لات دلالذة رحصذائية لآراء عينذة البحذث ( 2)ول يوضح الجد

وارد فذذذه تطذذذوير ردارة ـذذذـدور المبذذذالخذذاع  ثذذذانهفذذه جميذذذع عبذذذارات المحذذذور ال
 . اط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهريةــــالنش

فذذه ( نعذذم)وكانذذت أعلذذه نسذذبة مئويذذة فذذه آراء عينذذة البحذذث الذذلين رختذذاروا 

( 32)وكانذذت أقذذل نسذذبة فذذه العبذذارة رقذذم % 16222بنسذذبة ( 05)العبذذارة رقذذم 

، وكانت أعله نسبة مئوية فه آراء عينة البحث اللين رختاروا % 25252بنسبة 

وكانت أقل نسذبة مئويذة فذه % 05252بنسبة ( 32)فه العبارة رقم ( رله حد ما)

، وكانذذت أعلذذه نسذذبة مئويذذة فذذه آراء عينذذة % 2222بنسذذبة ( 05)العبذذارة رقذذم 

وكانت أقل نسبة % 5252بنسبة ( 35)العبارة رقم  هف( لا)لبحث اللين رختاروا ا

 % .0222بنسبة ( 25،  20،  01،  05،  05) ات أرقاممئوية فه العبار

وأكثذذذر أهميذذذة نسذذذبية  440أعلذذذه وزن نسذذذبه ( 05)ومثلذذذت العبذذذارة رقذذذم 

 415ه أقذل وزن نسذب( 35)بين عبارات المحور بينما مثلت العبارة رقم  12251

 .بين عبارات المحور  55232 وأقل أهمية نسبية
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وفيما يله يقوم الباحث بمناقشة النتائل الته توصل رليها فه ضوء التساؤل 
 :  ثانهال

مذذا دور المذذوارد فذذه تطذذوير ردارة النشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ " 
  " :التعليمية الأزهرية ؟ 

 :الموارد المادية : أولال 

أن هنذذذا  فذذذرو  لات دلالذذذة ( 04)جميذذذع عبذذذارات الجذذذدول أشذذذارت نتذذذائل 

رتفذا  معظذم ، وهذلا يُشذير رلذه ( نعم)رحصائية لآراء عينة البحث اللين رختاروا 
تطذذذوير ردارة النشذذذاط أفذذذراد العينذذذة علذذذه أنذذذه يتمثذذذل دور المذذذوارد الماديذذذة فذذذه 

ضذية تذوفير منشذآت ريامن خذلال  الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية
، ملاعب مفتوحذة لتوسذيع قاعذدة الممارسذين فذه الأنشذطة الرياضذية المختلفذة و
الملاعذذب المفتوحذذة التابعذذة لذذوزارة التربيذذة والإسذذتعانة بالمنشذذآت الرياضذذية و

، وتذوفير والتعليم فه توسيع قاعدة الممارسين فه الأنشذطة الرياضذية المختلفذة 
ردارة النشذذاط الرياضذذه بذذإدارة  لتنفيذذل خطذذة وأنشذذطةالأدوات والأجهذذزة اللازمذذة 

 .كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 
 :الموارد المالية : ثانيال 

تطذذوير رتفقذذت معظذذم أفذذراد العينذذة علذذه أنذذه يتمثذذل دور المذذوارد الماليذذة فذذه 
تذذوفير مذذن خذذلال  ردارة النشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة

تنظيم البطولات والمنافسذات واضية والملاعب موارد مالية لتطوير المنشآت الري
صذذذرف مسذذذتحقات الإداريذذذين والحكذذذام وطذذذلاب الفذذذر  والرياضذذذية المدرسذذذية 

تذوفير مصذادر للتمويذل الذلاته بذإدارة ، والرياضية من رواتب وبذدلات ومكافذآت 
النشذذذاط الرياضذذذه بذذذإدارة كفذذذر الشذذذيخ التعليميذذذة الأزهريذذذة لمواجهذذذة التحذذذديات 

مار البطذذولات والمنافسذذات واللقذذاءات الرياضذذية فذذه تنميذذة رسذذتث، والمسذذتمرة 
 .الموارد المالية بإدارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

 :الموارد البشرية : ثالثال 
تطذوير رتفقت معظم أفراد العينذة علذه أنذه يتمثذل دور المذوارد البشذرية فذه 

توفير عدد من خلال  شيخ التعليمية الأزهريةردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر ال
رنتقذاء الكفذاءات ومن المدرسين والموجهين يتناسب مع عدد الأنشطة الرياضية 

الإداريذذذة المؤهلذذذة للعمذذذل بذذذإدارة النشذذذاط الرياضذذذه طبقذذذال لمتطلبذذذات الوظيفذذذة 
رسذذذتقطاب الكذذذوادر الإداريذذذة والمدرسذذذين والمذذذوجهين وفقذذذال لمتطلبذذذات العمذذذل و

، ومذن خذلال ت الفعلية دون زيادة عن الحد المطلذوب لشذغل الوظيفذة والإحتياجا
ترقية وتعويض النقع فه الموارد البشرية بالإنتداب من وزارة التربية والتعليم 

الإداريين والمدرسين والمذوجهين وفقذال للكفذاءات والخبذرات بعيذدال عذن العلاقذات 
من ردارة النشاط الرياضه  رعادة توزيع الكوادر الإدارية غير الفعالةوالشخصية 

تفذويض الكذوادر الإداريذة فذه ، ومن خذلال بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 
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بخبذراء المنذاهل والإسذتعانة تنفيل بعض المهام والإختصاصات الوظيفية الأعلذه 
وطذذر  تذذدريس التربيذذة الرياضذذية فذذه تطذذوير أداء مدرسذذه ومذذوجهه التربيذذة 

اء الإدارة الرياضذية فذه تطذوير الأداء الإدارى وتقيذيم الإستعانة بخبروالرياضية 
تذوفير دورات تدريبيذة لإعذداد وصذقل القذائمين علذه ، ومذن خذلال عملية التغيير 

 .ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 
 : التكنولوجية والنظم المعلوماتيةالموارد الموارد : رابعال 

التكنولوجيذة والذنظم لعينة علذه أنذه يتمثذل دور المذوارد رتفقت معظم أفراد ا
تطذذذوير ردارة النشذذذاط الرياضذذذه بذذذإدارة كفذذذر الشذذذيخ التعليميذذذة فذذذه المعلوماتيذذذة 

تذذوفير أجهذذزة تكنولوجيذذة ونظذذم معلوماتيذذة لرفذذع معذذدلات مذذن خذذلال  الأزهريذذة
التحذذذديث والتطذذذوير المسذذذتمر والقذذذدرات البحثيذذذة والقذذذدرة علذذذه ردارة التغييذذذر 

جهذذزة التكنولوجيذذة والذذنظم المعلوماتيذذة بذذإدارة النشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر للأ
رسذتخدام الذنظم المعلوماتيذة فذه رختصذـار الأعمذال ، والشيخ التعليميذة الأزهريذة 

فه توفير أحدث المعلومذات والمعذارف المتعلقذة والكتابية والمحاسـبية الروتينية 
، ومذذن ولة رحذذداث عمليذذة التغييذذر بالأنشذذطة الرياضذذية لذذدعم رتخذذال القذذرار وسذذه

توفير قاعدة بيانات لجمع وتخزين بيانات الإداريذين والمدرسذين ومذوجهه خلال 
جمذذع وتخذذزين البذذرامل الزمنيذذة والتربيذذة الرياضذذية وطذذلاب الفذذر  الرياضذذية 

رسذتخدام ، ومن خلال ومواعيد تنظيم البطولات والمنافسات الرياضية المدرسية 
فذذه رعذذادة تنظذذيم العمذذل بذذإدارة النشذذاط الرياضذذه وتذذوفير  المذذوارد التكنولوجيذذة

توفير موقع رلكترونه لإدارة كفر الشذيخ التعليميذة ، بالإضافة رله الوقت والجهد 
رسذذتخدام والأزهريذذة ل عذذلان عذذن البطذذولات والمنافسذذات الرياضذذية المدرسذذية 

نشذذطة الموقذذع الإلكترونذذه فذذه رسذذتقبال الإقتراحذذات ورستفسذذارات المهتمذذين بالأ
 .الرياضية المدرسية فه ردارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

ويذذرى الباحذذث أهميذذة تذذوفير المذذوارد الماديذذة والماليذذة والبشذذرية والمذذوارد 
التكنولوجيذذة والذذنظم المعلوماتيذذة اللازمذذة لتحقيذذ  أهذذداف ردارة التغييذذر وتطذذوير 

،  خ التعليميذذة الأزهريذذةإدارة النشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيالأداء الإدارى بذذ
تخصصية لإعداد وصقل وتنمية مهارات وقدرات رقامة دورات تدريبية وضرورة 

 . مدرسه وموجهه التربية الرياضية 
دور خطذة ردارة التغييذر فذه بذالخذاع  ثالثعرض ومناقشة نتائل المحور ال

 :تطوير ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 
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دور خطة ردارة التغيير بالخاع  الثالثآراء عينة البحث فه المحور  (2)دول ج

= ن  ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية فه تطوير 

061 

رقم 

 العبارة

الوزن  لا رله حد ما نعـم

 النسبه

الأهمية 

 النسبية

3كا  

  %   %   % 

40 021 13252 5 6222 2 3211 425 15232 322255 

43 022 55252 02 5252 4 3252 431 14241 312245 

42 020 52222 05 01252 2 3211 435 14202 015254 

44 036 52222 05 03211 2 4252 405 10242 051215 

46 025 13211 1 5211 2 3211 426 15211 323255 

45 020 52222 05 01252 2 3211 435 14202 015254 

42 024 51.33 03 5211 4 3252 421 14252 303223 

 
 . 6211=  1216الجدولية عند مستوى معنوية  3قيمة كا

أن هنا  فرو  لات دلالذة رحصذائية لآراء عينذة البحذث ( 2)يوضح الجدول 

دور خطذة ردارة التغييذر فذه تطذوير بذالخاع  خامسفه جميع عبارات المحور ال

 . التعليمية الأزهريةردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ 

فذذه ( نعذذم)وكانذذت أعلذذه نسذذبة مئويذذة فذذه آراء عينذذة البحذذث الذذلين رختذذاروا 

 ( 44) العبذذارة رقذذموكانذذت أقذذل نسذذبة فذذه % 13252بنسذذبة ( 40)العبذذارة رقذذم 

، وكانت أعله نسبة مئوية فه آراء عينة البحث اللين رختاروا % 52222بنسبة 

وكانذذت أقذذل نسذذبة مئويذذة فذذه % 03211بنسذذبة (  44) العبذذارةفذذه ( رلذذه حذذد مذذا)

، وكانذذت أعلذذه نسذذبة مئويذذة فذذه آراء عينذذة % 6222بنسذذبة ( 40)العبذذارة رقذذم 

وكانت أقذل نسذبة % 4252بنسبة ( 44)ة رقمفه العبار( لا)البحث اللين رختاروا 

 % .3211بنسبة ( 45،  45،  46،  42،  40)م ارقأ اتمئوية فه العبار

وأكثذذذر أهميذذذة نسذذذبية  425لذذذه وزن نسذذذبه أع( 40)ومثلذذذت العبذذذارة رقذذذم 

 405أقذل وزن نسذبه  ( 44) ة رقذمبين عبارات المحور بينما مثلت العبا 15232

 .بين عبارات المحور  10242 وأقل أهمية نسبية

وفيما يله يقوم الباحث بمناقشة النتائل الته توصل رليها فه ضوء التساؤل 

 :  ثالثال
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طذوير ردارة النشذاط الرياضذه بذإدارة كفذر ما دور خطة ردارة التغيير فه ت" 

  " :الشيخ التعليمية الأزهرية ؟ 

أن هنذذذا  فذذذرو  لات دلالذذذة ( 2)أشذذذارت نتذذذائل جميذذذع عبذذذارات الجذذذدول 

رتفذا  معظذم ، وهذلا يُشذير رلذه ( نعم)رحصائية لآراء عينة البحث اللين رختاروا 

ر ردارة النشذذاط تطذذويأفذذراد العينذذة علذذه أنذذه يتمثذذل دور خطذذة ردارة التغييذذر فذذه 

رعذداد خطذة متوازنذة مذن خذلال  الرياضه بذإدارة كفذر الشذيخ التعليميذة الأزهريذة

توفير خطذط بديلذة لمواجهذة الحذالات الطارئذة التذه ولإنجاز أهداف ردارة التغيير 

رعداد خطة لإعداد وصقل الإداريين والمدرسين ، ومن خلال تواجه ردارة التغيير 

تذذذوفير خطذذذة بديلذذذة لحذذذث وبذذذرامل ردارة التغييذذذر ومذذذوجهه التربيذذذة الرياضذذذية ب

الإداريين والمدرسذين ومذوجهه التربيذة الرياضذية علذه التغييذر الإيجذابه والحذد 

مراعذاة المرونذة الكافيذة أثنذاء تطبيذ  متطلبذات ، ومن خذلال من مقاومة التغيير 

، ردارة التغييذذر بذذإدارة النشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة 

تعديل السياسات والإجراءات الإدارية لإدارة النشذاط الرياضذه بذإدارة ومن خلال 

، كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة بمذذا يتناسذذب مذذع رؤيذذة وأهذذداف ردارة التغييذذر 

تحديد البرنامل الزمنه والتوقيتات الزمنيذة المناسذبة لتطبيذ  ردارة بالإضافة رله 

له الأداء وقياس مدى تحقذ  نتذائل التغييذر وضع نظام فعال للرقابة ع، والتغيير 

توفير نظم رنلار مبكر للمخاطر المحتملة ومعوقات رحداث عمليذة وبشكل مرحله 

رسذذتحداث وحذذدات جديذذدة بالهيكذذل التنظيمذذه لإدارة النشذذاط ، فضذذلال عذذن التغييذذر 

 .الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية لمواكبة ردارة التغيير 

 : البحث  رستخلاصات

 :الإستخلاصات التالية فه ضوء نتائل البحث توصل الباحث رله 

 :رؤية ردارة التغيير لتطوير ردارة النشاط الرياضه الإستخلاصات الخاصة ب
والإبتكذذذار التميذذذز والريذذذادة والإبذذذداع أن تشذذذتمل رؤيذذذة ردارة التغييذذذر علذذذه 

دة قذدرة ردارة النشذاط زياو وزيادة أعداد الممارسين للأنشطة الرياضية المختلفة

  .تحقي  ميزة تنافسية الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية عله

 :أهداف ردارة التغيير لتطوير ردارة النشاط الرياضه الإستخلاصات الخاصة ب

لأنشذذطة لتوسذذيع قاعذذدة الممارسذذين أن تشذذتمل أهذذداف ردارة التغييذذر علذذه 

الذوعه بأهميذة ممارسذة الرياضذة لصذحية والرياضذية واثقافذة النشر والرياضية 

مكافحة المنشطات والقضاء عليها بشكل منظم لإعداد جيل خاله من المنشطات و

 .رعايتهمتطوير البنية الرياضية الداعمة لوركتشاف المواهب الرياضية ، و
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 :لتطوير ردارة النشاط الرياضه اللازمة الموارد المادية الإستخلاصات الخاصة ب
ملاعذذب مفتوحذذة لتوسذذيع قاعذذدة الممارسذذين فذذه وآت رياضذذية تذذوفير منشذذ

الملاعب المفتوحذة والإستعانة بالمنشآت الرياضية والأنشطة الرياضية المختلفة 

 .التابعة لوزارة التربية والتعليم

 :لتطوير ردارة النشاط الرياضه اللازمة الموارد المالية الإستخلاصات الخاصة ب

تنظذيم البطذولات ولمنشآت الرياضية والملاعذب توفير موارد مالية لتطوير ا

صذذرف مسذذتحقات الإداريذين والحكذذام وطذذلاب ووالمنافسذات الرياضذذية المدرسذية 

 .الفر  الرياضية من رواتب وبدلات ومكافآت

 :لتطوير ردارة النشاط الرياضه اللازمة الموارد البشرية الإستخلاصات الخاصة ب
اسذب مذع عذدد الأنشذطة الرياضذية توفير عدد من المدرسين والمذوجهين يتن

رسذذتقطاب ورنتقذذاء الكفذذاءات الإداريذذة المؤهلذذة للعمذذل طبقذذال لمتطلبذذات الوظيفذذة و

الكذذوادر الإداريذذة والمدرسذذين والمذذوجهين وفقذذال لمتطلبذذات العمذذل والإحتياجذذات 

تعذذذويض الذذذنقع مذذذع الفعليذذذة دون زيذذذادة عذذذن الحذذذد المطلذذذوب لشذذذغل الوظيفذذذة 

 .ية والتعليمبالإنتداب من وزارة الترب

لتطذوير اللازمذة معلوماتيذة الالموارد التكنولوجية والنظم الإستخلاصات الخاصة ب

 :ردارة النشاط الرياضه 
تذذوفير أجهذذزة تكنولوجيذذة ونظذذم معلوماتيذذة لرفذذع معذذدلات القذذدرات البحثيذذة 

التكنولوجيذة مذوارد التحديث والتطذوير المسذتمر لل، ووالقدرة عله ردارة التغيير 

، فه رعادة تنظيم العمذل وتذوفير الوقذت والجهذد  هارستخداموالمعلوماتية والنظم 

رستخدام النظم المعلوماتية فه رختصـار الأعمال الكتابية والمحاسـبية الروتينية و

تذوفير أحذدث المعلومذات والمعذارف الرياضذية لذدعم رتخذال القذرار وسذهولة وفه 

 .رحداث عملية التغيير

لتطذذذذوير ردارة النشذذذذاط ردارة التغييذذذذر اللازمذذذذة الإستخلاصذذذذات الخاصذذذذة بخطذذذذة 

 :الرياضه 

تذذذوفير خطذذذط بديلذذذة ورعذذذداد خطذذذة متوازنذذذة لإنجذذذاز أهذذذداف ردارة التغييذذذر 

تذذوفير نظذذم رنذذلار مبكذذر ولمواجهذذة الحذذالات الطارئذذة التذذه تواجذذه ردارة التغييذذر 

رعذذذداد خطذذذة لإعذذذداد وصذذذقل ، وللمخذذذاطر المحتملذذذة ومعوقذذذات عمليذذذة التغييذذذر 

تذوفير وين والمدرسين ومذوجهه التربيذة الرياضذية ببذرامل ردارة التغييذر الإداري

  .عله التغيير الإيجابه همخطة بديلة لحث

نمذذذولج ردارة التغييذذذر المقتذذذرح لتطذذذوير ردارة النشذذذاط الإستخلاصذذذات الخاصذذذة ب

 : الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية
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احذذث رلذذه نمذذولج ردارة لبفذذه ضذذوء نتذذائل ورستخلاصذذات البحذذث توصذذل ا

التغييذذر المقتذذرح لتطذذوير ردارة النشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة 

 ( : 0) كما فه النمولج التاله شكل رقم الأزهرية 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 نمولج ردارة التغيير المقترح لتطوير ردارة النشاط الرياضه (  2) شكل رقم 

 الأزهريةبإدارة كفر الشيخ التعليمية 

إدارة النشاط الرياضى ب لتحسين أداء العامليننموذج إدارة التغيير المقترح   

 بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية

 

 (0 )  

 رؤية 

إدارة التغيير 
لتطوير إدارة 

 النشاط الرياضى

 (3 )  

 أهداف 

إدارة التغيير 
لتطوير إدارة 

 النشاط الرياضى

 

( 2 )  

الموارد توفير 
اللازمة المادية 

لتطوير إدارة 
 النشاط الرياضى

 

 (4 )  

الموارد توفير 
اللازمة المالية 

لتطوير إدارة 
 النشاط الرياضى

 

 (6 )  

الموارد توفير 
اللازمة البشرية 

لتطوير إدارة 
 النشاط الرياضى

 (5 )  

الموارد توفير 
التكنولوجية والنظم 

 معلوماتيةال
تطوير لاللازمة 

إدارة النشاط 
 الرياضى

 (2 )  

المهارات تنمية   

لتطوير اللازمة 
إدارة النشاط 

 الرياضى

 (5 )  

المحفزات توفير   

لتطوير اللازمة 
إدارة النشاط 

 الرياضى

 (1 )  

خطة إدارة إعداد 
التغيير اللازمة 
لتطوير إدارة 

 النشاط الرياضى
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 :توصيات البحث : ثانيال 

 :فه ضوء رستخلاصات البحث يوصه الباحث بما يله 

إدارة التغييذذذر لتطذذذوير ردارة النشذذذاط المقتذذذرح الخذذذاع بذذذنمذذذولج تطبيذذذ  ال .0

 . الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية

ردارة النشذاط الرياضذه بذإدارة تطبي  رؤية وأهداف ردارة التغيير فه تطذوير  .3

 . كفر الشيخ التعليمية الأزهرية

هم عذذدادلإإدارة النشذذاط الرياضذذه للكذذوادر الإداريذذة بذذرقامذذة دورات تدريبيذذة  .2

ردارة وصذذقلهم بالمهذذارات اللازمذذة لتحقيذذ  أهذذداف ردارة التغييذذر فذذه تطذذوير 

 . النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية

 همرشذذذباع حاجذذذذاتال ومعنويذذذال والإهتمذذذام بتحفيذذذز وتشذذذجيع المتميذذذزين ماليذذذ .4

 . همتحقي  العدالة والمساواة بينوالشخصية والإجتماعية 

تذذوفير المذذوارد الماديذذة والماليذذة والبشذذرية والمذذوارد التكنولوجيذذة والذذنظم  .6

ردارة النشذذذاط المعلوماتيذذذة اللازمذذذة لتحقيذذذ  أهذذذداف ردارة التغييذذذر وتطذذذوير 

 . يةالرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهر

 

 :المراجع

 :المراجع العربية

واقذذع ردارة التغييذذر لذذدى مذذديرى ( : " م3115)أحمذذد عيسذذه أحمذذد الهبيذذل  .0

، رسذذالة " المذذدارس الثانويذذة بمحافظذذات غذذزة مذذن وجهذذة نظذذر المعلمذذين 

 .ماجستير غير منشورة ، الجامعة الإسلامية ، غزة ، فلسطين 

نذذاء المهذذارات ، الذذدار مذذدخل ب -السذذلو  التنظيمذذه ( : م3116)أحمذذد مذذاهر  .3

 .الجامعية للنشر والتوزيع ، الإسكندرية 

التطوير التنظيمه لتحسذين الأداء ( : " م3105)أشرف عبد التواب سعداوى  .2

، " فه ضذوء مجذالات ردارة التغييذر بمذديريات الشذباب والرياضذة فذه مصذر 

ة الرياضذذذية للبنذذذين ، جامعذذذة رسذذذالة دكتذذذوراة غيذذذر منشذذذورة ، كليذذذة التربيذذذ

 .وانحل

واقذع ردارة ( : " م3101)ثامر حماد رجذة ، سذجاد عبذد الواحذد عبذد الخذال   .4

التغييذذر لتحسذذين عمذذل ردارة الأنديذذة الرياضذذية فذذه بغذذداد مذذن وجهذذة نظذذر 

، بحذذث منشذذور ، مجلذذة جامعذذة الأنبذذار للعلذذوم " أعضذذاء الهيئذذات الإداريذذة 

 .را  ، بغداد ، الع( 05)، العدد ( 4)البدنية والرياضية ، المجلد 
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القيذذادة التحويليذذة وعلاقتهذذا بذذإدارة ( : " م3101)ثذذروت محمذذد أبذذو السذذبح  .6

، بحذث منشذور ، مجلذة أسذيوط لعلذوم " التغيير فه الأندية الرياضية الكبرى 

 .وفنون التربية الرياضية ، كلية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط 

س المرحلذة متطلبذات ردارة التغييذر بمذدار( : " م3105)حسين حبيذب رجذب  .5

، رسالة ماجستير غيذر منشذورة ، " دراسة ميدانية  -الثانوية بدولة الكويت 

 كلية التربية الرياضية ، جامعة بنها 

آليـذذذـة التغييـذذذـر وعلاقتهـذذذـا ( : " م3131)ريذذذم نزيذذذه عبذذذد الفتذذذاح عواجذذذه  .2

، رسالة ماجستير غير منشورة " بالإبــداع الإدارى ببعض الأندية الرياضية 

 .ة التربية الرياضية ، جامعة طنطا ، كلي

 –التغييذذر فذذه المنظمذذات السذذلو  التنظيمذذه ( : م0115)عبذذد البذذارى الذذدرة  .5

, بحوث فه السلو  التنظيمه فه البلاد العربيذة ، دار القلذم للنشذر والتوزيذع 

 .الكويت 

أولوية الإصلاح التربوى ، دار ( : م0112)عبد الرحمن عبد الرحمن النقيب  .1

 .امعات ، القاهرة النشر للج

دراسة تحليليذة لذبعض مشذكلات ( : " م3110)عبد المنعم الدسوقه حسن  .01

، ، رسذذالة ماجسذتير غيذذر منشذذورة  "المعاهذد النمولجيذذة فذه ضذذوء أهذدافها 

 .قناة السويس جامعة كلية التربية بالإسماعيلية ، 

دور ( : " م3101)عمذذرو مصذذطفه الشذذتيحه ، أسذذماء عبذذد الحكذذيم فتذذوح  .00

، بحث منشذور ، " التغيير فه تطوير الأداء الإدارى بالأندية الرياضية ردارة 

، الجذذزء ( 35)ون التربيذذة الرياضذذية ، العذذدد ـــذذـلوم وفنـذذـيوط لعـمجلذذة أسذذ

 .، كلية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط 3101الثالث ، مارس 

ردارة التغييذذذر والتحذذذديات العصذذذرية ( : م3115)محمذذذد يوسذذذف العطيذذذات  .03

 .ير ، دار حامد للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن للمد

 :المراجع الأجنبية

13. Didfenbach, Thomas (2007) : " The managerialistie ideology 
organizational change management ", Journal of Organizational 
Change Management, Vol. 20, No.1. 
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14. Singh, Amarjit. Shoura, Max (2006) : " A life cycle evaluation of 
change in engineering organization : A Case Study ", Department 
Of Civil And Environmental Engineering University Of Hawaii At 
Manoa International, Journal Of Project Management, Vol. 19, 
No. 3. 

15. Teng Chu, Chiu (2003) : " The study of organizational change 
management for semiconductor company in Taiwan : Study case ", 
Journal of Organizational Change Management, Vol. 13, No. 2. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
012 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 :المرفقات

 ( 0) مرف  رقم 
 ( *) أسماء السادة الخبراء 

 الوظيفـة الإســــم م

لصفتهحمد امأمانه  .د.أ 0 أستال ورئيس قسم الإدارة والترويح الرياضه  

.بكلية التربية الرياضية ، جامعة طنطا   

ريمان محمد أحمد أبو  .د.أ 3

 فريخة

أستال الإدارة الرياضية ورئيس قسم الإدارة 

الرياضية بكلية التربية الرياضية ، جامعة كفر 

.الشيخ   

ريهاب محمد خيرى سيد .د.م.أ 2 دارة الرياضية المساعد بقسم الإدارة أستال الإ 

والترويح الرياضه بكلية التربية الرياضية ، 

.جامعة طنطا   

ثروت محمد أبو السبح .د.م.أ 4 أستال الإدارة الرياضية المساعد بقسم الإدارة  

والترويح الرياضه بكلية التربية الرياضية ، 

.جامعة طنطا   

زايد طلبهمحمد حماده  .د.م.أ 6 قسم الإدارة المساعد بالإدارة الرياضية أستال  

الرياضية بكلية التربية الرياضية ، جامعة كفر 

.الشيخ   

شريهان يحيه محمد  .د.م.أ 5

 مرسه
أستال الإدارة الرياضية المساعد بقسم الإدارة 

والترويح الرياضه بكلية التربية الرياضية ، 

.جامعة طنطا   

عمرو مصطفه كامل  .د.أ 2

 الشتيحه
ال الإدارة الرياضية بقسم الإدارة والترويح أست

.الرياضه بكلية التربية الرياضية ، جامعة طنطا   

محمد وجيه سكر .د.أ 5 أستال البحث العلمه بقسم علم النفس الرياضه  

.بكلية التربية الرياضية ، جامعة كفر الشيخ   

مصطفه أحمد عبد الحليم  .د.أ 1

 صاد 
م رياض الأطفال بكلية أستال الإدارة الرياضية بقس

.التربية ، جامعة طنطا   

نيرمين أحمد كمال  .د.م.أ 01

 كريمة
أستال الإدارة الرياضية المساعد بقسم الإدارة 

والترويح الرياضه بكلية التربية الرياضية ، 

.جامعة طنطا   

                                                           

 .تم ترتيب أسماء السادة الخبراء تبعاً للحروف الهجائية (  * )
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 (3)مرف  

 جامعة كفر الشيخ

 كلية التربية الرياضية

 قسم الإدارة الرياضية

 لإستمارة الإستبيان هائيةنالصورة ال

 / ..................................................السيد الأستال 

 تحية طيبة وبعد ،،

مدرس تربية رياضذية بذالأزهر  محمد ربراهيم موسه كلبوش/ يقوم الباحث 

ضمن متطلبات الحصول عله درجة الماجستير فه التربية  بإجراء بحثالشريف 

 :بعنوان " ة رياضية ردار" الرياضية 

نشذذذاط الرياضذذذه البذذذإدارة  تحسذذذين أداء العذذذامليندور ردارة التغييذذذر فذذذه " 

 "بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

تهذدف  التذهتُمثل ردارة التغيير مجموعة من الجهود المدروسذة والمسذتمرة 

ردارة سذذتهدف تبشذذكل يُمكنهذذا مذذن حذذل مشذذاكلها ، وة المؤسسذذ ةرلذه تحسذذين قذذدر

تنذذوع رؤيذذة والأهذذداف وتذذوفير المذذوارد وتنميذذة المهذذارات والكذذل  مذذن لتغييذذر ا

قائمة ، ويسعه الباحث رلذه نظمة الإدارية التطوير الألالمحفزات وتطوير الخطط 

نشذذاط الرياضذذه بذذإدارة كفذذر الردارة التعذذرف علذذه دور ردارة التغييذذر فذذه تطذذوير 

ية وأهداف ردارة التغيير فذه عرف عله رؤالشيخ التعليمية الأزهرية من خلال الت

التعذرف ، ونشاط الرياضه بإدارة كفذر الشذيخ التعليميذة الأزهريذة الردارة تطوير 

ردارة خطذة ردارة التغييذر فذه تطذوير والمهذارات والمحفذزات ودور الموارد عله 

نشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهريذة سذعيال وراء تقذديم نمذولج ال

نشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليميذة الر المقترح لتطوير ردارة ردارة التغيي

 .الأزهرية 

ويرجذذو الباحذذث مذذن سذذيادتكم لمذذا لكذذم مذذن خبذذرة علميذذة وعمليذذة كبيذذرة فذذه 

المجذذال الإدارى الرياضذذه التكذذرم بإبذذداء وجهذذة نظذذركم فذذه عبذذارات الإسذذتبيان 

 عبذارات مذن عبذارة كذل أمذام المناسذبة الخانذة فذه(  √) الحاله ، ووضع علامة 

 . الإستبيان

 ....وتفضلوا سيادتكم بقبول فائ  الاحترام 
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 ة ــالدرجـة العلمي............................................. : 

  الوظيفة الحالية................................................... : 

 

 :المحور الأول 

طوير ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ رؤية وأهداف ردارة التغيير فه ت

 :التعليمية الأزهرية 

 لا رله حد ما نعم العــــبارات م

    :رؤية ردارة التغيير : أولال  

وزيادة أعداد الممارسين للأنشطة والإبتكار التميز والريادة والإبداع  0

 . الرياضية المختلفة

   

بإدارة كفر الشيخ التعليمية  زيادة قدرة ردارة النشاط الرياضه 3

تحقي  ميزة تنافسية ونتائل متميزة فه البطولات  الأزهرية عله

 .المدرسية  والمنافسات الرياضية

   

ستثمار المواهب الرياضية كتشاف ورخل  بيئة رياضية متميزة لإ 2

 .فه الأنشطة الرياضية المختلفة 

   

    :أهداف ردارة التغيير : ثانيال  

    .يع قاعدة الممارسين فه جميع الأنشطة الرياضية توس 4

    .الوعه بأهمية ممارسة الرياضة الرياضية والصحية وثقافة النشر  6

ركتشاف ورعاية المواهب الرياضية فه الأنشطة الرياضية المختلفة  5

. 

   

تطوير موارد التمويل اللاته لإدارة النشاط وتوفير الدعم الماله  2

 .إدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية الرياضه ب

   

تطوير البنية الرياضية الداعمة لإكتشاف ورعاية المواهب  5

 .الرياضية المختلفة

   

مكافحة المنشطات والقضاء عليها بشكل منظم لإعداد جيل خاله من  1

 .المنشطات 

   

توفير المنا  التنظيمه الملائم لتحقي  معدلات نمو مرتفعة  01

 .تدامة ومس

   

التكنولوجية بإدارة وتنمية وتطوير الموارد البشرية والمادية  00

 .النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 
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: المحور الثانه   

دور الموارد فه تطوير ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية 

:الأزهرية   

 لا رله حد ما نعم العــــبارات م

    :الموارد المادية :  أولال  

توفير منشآت رياضية لتوسيع قاعدة الممارسين فه  03
 .الأنشطة الرياضية المختلفة 

   

توفير ملاعب مفتوحة لتوسيع قاعدة الممارسين فه  02
 .الأنشطة الرياضية المختلفة 

   

الإستعانة بالمنشآت الرياضية التابعة لوزارة التربية  04
م فذه توسذيع قاعذدة الممارسذين فذه الأنشذطة والتعلي

 .الرياضية المختلفة 

   

التابعة لوزارة التربية المفتوحة الإستعانة بالملاعب  06
والتعليم فذه توسذيع قاعذدة الممارسذين فذه الأنشذطة 

 .الرياضية المختلفة 

   

تذذذذوفير الأدوات والأجهذذذذزة اللازمذذذذة لتنفيذذذذل خطذذذذة  05
ه بذذإدارة كفذذر الشذذيخ وأنشذذطة ردارة النشذذاط الرياضذذ

 .التعليمية الأزهرية 

   

    :الموارد المالية :  ثانيال  

تذذوفير المذذوارد الماليذذة لتطذذوير المنشذذآت الرياضذذية  02
 .والملاعب 

   

توفير الموارد المالية لتنظذيم البطذولات والمنافسذات  05
 .الرياضية المدرسية 

   

داريذذين تذذوفير المذذوارد الماليذذة لصذذرف مسذذتحقات الإ 01
من رواتب وبذدلات طلاب الفر  الرياضية والحكام و
 .ومكافآت 

   

تذذذذوفير مصذذذذادر للتمويذذذذل الذذذذلاته بذذذذإدارة النشذذذذاط  31
الرياضذذذه بذذذإدارة كفذذذر الشذذذيخ التعليميذذذة الأزهريذذذة 

 .لمواجهة التحديات المستمرة 

   

رستثمار البطولات والمنافسذات واللقذاءات الرياضذية  30
ماليذذة بذذإدارة النشذذاط الرياضذذه تنميذذة المذذوارد الفذذه 

 .بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

   

    :الموارد البشرية : ال لثثا 
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يتناسذذب مذذع المدرسذين والمذذوجهين تذوفير عذذدد مذذن  33
 .عدد الأنشطة الرياضية 

   

رنتقذذذاء الكفذذذاءات الإداريذذذة المؤهلذذذة للعمذذذل بذذذإدارة  32
 .ظيفة النشاط الرياضه طبقال لمتطلبات الو

   

والمدرسذين والمذذوجهين رسذتقطاب الكذوادر الإداريذذة  34
وفقذذذال لمتطلبذذذات العمذذذل والإحتياجذذذات الفعليذذذة دون 

 .زيادة عن الحد المطلوب لشغل الوظيفة 

   

تعويض الذنقع فذه المذوارد البشذرية بالإنتذداب مذن  36
 .وزارة التربية والتعليم 

   

وفقذذذذال هين والمدرسذذذذين والمذذذذوجترقيذذذذة الإداريذذذذين  35
 .للكفاءات والخبرات بعيدال عن العلاقات الشخصية 

   

 

الكذذوادر الإداريذذة غيذذر الفعالذذة مذذن ردارة النشذذاط  ة توزيذذعرعذذاد 32

 .الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

   

تفويض الكوادر الإدارية فه تنفيل بعض المهام والإختصاصذات  35

 .الوظيفية الأعله 

   

لإستعانة بخبراء المناهل وطر  تدريس التربية الرياضذية فذه ا 31

 .تطوير أداء مدرسه وموجهه التربية الرياضية 

   

الإسذذتعانة بخبذذراء الإدارة الرياضذذية فذذه تطذذوير الأداء الإدارى  21

 .وتقييم عملية التغيير 

   

توفير دورات تدريبية لإعداد وصقل القائمين عله ردارة النشاط  20

 .ضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية الريا

   

    :الموارد التكنولوجية والنظم المعلوماتية :  رابعال  

توفير أجهزة تكنولوجية ونظم معلوماتية لرفع معدلات القدرات  23

 .البحثية والقدرة عله ردارة التغيير 

   

التحذذذديث والتطذذذوير المسذذذتمر للأجهذذذزة التكنولوجيذذذة والذذذنظم  22

لمعلوماتية بإدارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليميذة ا

 .الأزهرية 

   

   ار الأعمذذذال الكتابيذذذة ـرسذذذتخدام الذذذنظم المعلوماتيذذذة فذذذه رختصذذذ 24
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 .بية الروتينية ـوالمحاس

رسذذذذتخدام الذذذذنظم المعلوماتيذذذذة فذذذذه تذذذذوفير أحذذذذدث المعلومذذذذات  26

خذذذال القذذذرار والمعذذذارف المتعلقذذذة بالأنشذذذطة الرياضذذذية لذذذدعم رت

 .وسهولة رحداث عملية التغيير 

   

والمدرسين توفير قاعدة بيانات لجمع وتخزين بيانات الإداريين  25

 .وطلاب الفر  الرياضية وموجهه التربية الرياضية 

   

توفير قاعذدة بيانذات لجمذع وتخذزين البذرامل الزمنيذة ومواعيذد  22

 .ة تنظيم البطولات والمنافسات الرياضية المدرسي

   

رسذذتخدام المذذوارد التكنولوجيذذة فذذه رعذذادة تنظذذيم العمذذل بذذإدارة  25

 .النشاط الرياضه وتوفير الوقت والجهد 

   

تذذوفير موقذذع رلكترونذذه لإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة  21

 .ل علان عن البطولات والمنافسات الرياضية المدرسية 

   

تقبال الإقتراحذذذذذذات رسذذذذذذفذذذذذذه  لكترونذذذذذذهالإموقذذذذذذع رسذذذذذذتخدام ال 41

ردارة الأنشطة الرياضية المدرسذية فذه ورستفسارات المهتمين ب

 . كفر الشيخ التعليمية الأزهرية
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: المحور الخامس   

دور خطة ردارة التغيير فه تطوير ردارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ 

:التعليمية الأزهرية   
 

 لا مارله حد  نعم العــــبارات م

    .رعداد خطة متوازنة لإنجاز أهداف ردارة التغيير  40

توفير خطط بديلة لمواجهة الحالات الطارئذة التذه تواجذه ردارة  43

 .التغيير 

   

والمدرسذذين ومذذوجهه رعذذداد خطذذة لإعذذداد وصذذقل الإداريذذين  42

 .ببرامل ردارة التغيير التربية الرياضية 

   

والمدرسين وموجهه التربيذة داريين توفير خطة بديلة لحث الإ 44

 .عله التغيير الإيجابه والحد من مقاومة التغيير الرياضية 

   

مراعذذاة المرونذذة الكافيذذة أثنذذاء تطبيذذ  متطلبذذات ردارة التغييذذر  46

 .بإدارة النشاط الرياضه بإدارة كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 

   

دارة النشذاط الرياضذه تعديل السياسات والإجراءات الإداريذة لإ 45

تناسذذب مذذع رؤيذذة بمذذا يبذذإدارة كفذذر الشذذيخ التعليميذذة الأزهريذذة 

 .وأهداف ردارة التغيير 

   

تحديذد البرنذذامل الزمنذذه والتوقيتذذات الزمنيذذة المناسذذبة لتطبيذذ   42

 .ردارة التغيير 
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 رعلانات هامة
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315 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
312 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 



 

 
315 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 



 

 
311 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 



 

 
301 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 



 

 
300 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 



 

 
303 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 



 

 
302 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 



 

 
304 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
306 

 
 علوم الرياضة مجلة دراسات

 

 3132 -51: عدد فيفري –فبراير 
 

 

 0702 فيفري   -فبراير

 

 و من الله التوفيق 

0702 

 .رياضة المجمع العلمي العربي لعلوم ال

 الرياضة علوم دراسات مجلة

 57الس تون  العدد
 


